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PORIADOK
PROTIKORUPCNY PROGRAM
NARODNEJ DIAENICNEJ SPOLOCNOSTI, a.s.

Generalny riaditel’ Narodnej dialni¢nej spolocnosti, a.s. na zaklade delegovanych
pravomoci v sulade s ¢lankom 18 ods. 2 pism. p) a ¢lankom 40 ods. 1 Stanov Narodnej
dial'ni¢nej spolocnosti, a.s. schval'uje tento poriadok

ClL1
Uvodné ustanovenia

(1) V zmysle prijatej Protikorupcnej politiky Slovenskej republiky je potrebné
vytvarat’ a zdokonal'ovat’ systémové protikorupcné opatrenia tak, aby boli u€inné, meratel'né
a udrzatel'né. Narodna dialni¢na spolo¢nost’, a.s. (dalej len ,,NDS* alebo ,,spolo¢nost™) v
stlade srezortnym programom Ministerstva dopravy Slovenskej republiky vypracovala
Protikorupény program Narodnej dial'ni¢nej spolo¢nosti a.s. (d’alej len ,,PKP*), do ktorého
implementovala priority a ciele schvalené vladou Slovenskej republiky v zdujme vytvarania a
zdokonal'ovania protikorupcnych opatreni.

(2) Ugelom protikorupénej politiky je zlepsit protikorupént prevenciu a boj proti
korupcii a zohl'adiovat’ pritom sti¢asnit dynamiku vo vyvoji korupénych javov, podmienok a
prilezitosti, vznik novych korupénych situdcii, identifikované korupcné rizikd a priciny
korupcie.

(3) NDS sa zaviazala vykonavat' obchodné aktivity a hospodarit’ s verejnymi
prostriedkami Cestne, bezihonne, doveryhodne a zodpovedne. Dodrziavanie vsSeobecne
zavaznych pravnych predpisov, internych predpisov a etickych zésad obsiahnutych v Etickom
kodexe Narodnej dial'ni¢nej spolocnosti a.s. (dalej len ,,Eticky kodex*) je prioritou. Zaroven
vedie zamestnancov pomocou tychto nastrojov k dosiahnutiu ciel’a, ktorym je vnutorny mravny
kodex, ako presvedcenie jednotlivca o hodnotach etiky, moralky a spravodlivosti.

(4) NDS tvori a aktualizuje interné predpisy tak, aby v maximalnej miere predchadzali
vzniku korupcie. Na zéklade priorit a cielov PKP, vyvoja korupénych javov, vykondvanych
kontrol a identifikovanych rizik v praxi NDS analyzuje situaciu, navrhne vhodné opatrenia a
vykond potrebné zmeny v procesoch a internych predpisoch.

(5) PKP plati pre vsetky organy NDS a pre vsetkych zamestnancov a predstavuje
orienta¢ny zaklad na vypracovanie, monitoring a zdokonal'ovanie protikorupcnych opatreni a
reaguje na aktualne potreby v spolo¢nosti v oblasti prevencie a boja proti korupcii.

(6) NDS je povinna zabezpecit', aby boli vSetci zamestnanci dokladne oboznameni s
PKP, Etickym kodexom a internymi predpismi, v ktorych st identifikované rizikéd korupcie a
zaroven zabezpecCit dodrziavanie opatreni prijatych na predchadzanie korupcie.

Cl.2
Vymedzenie pojmov a zasad protikorup¢nej politiky

(1) Korupciou sa rozumie zneuzitie moci, funkcie alebo postavenia vo vlastny
prospech alebo v prospech inych o0sob.



(2) Korupéné spravanie je forma nelegalneho a nemoralneho konania vykazujiuca
znaky korupcie.

(3) Korupéné riziko predstavuje existenciu prilezitosti, pravdepodobnosti alebo
moznosti vzniku korupcie a ndkladov spojenych s touto korupciou. Zahtia aj priciny alebo
podmienky, ktoré ulahcuji vznik situacie priaznivej pre podplacanie, korupciu, korupcné
konanie a spravanie, vratane postoja, reci, pohybov, gest, signdlov a d’alSich prejavov, o ktorych
je mozné odovodnene predpokladat’, ze osoba dava najavo svoj umysel byt ucastnikom
korup¢ného vztahu. Je to napriklad varovny signal, ze méze alebo by mohlo dojst’ k zneuzitiu
pravomoci alebo postavenia vo vlastny prospech alebo v prospech inych osob.

(4) ZvySovanie povedomia (,,awareness raising*) o korupcii sa chape ako interaktivny
komunika¢ny proces zlepSovania schopnosti vnimat a pochopit’ stvislosti korupcie, jej prejavy,
spOsoby a nasledky, ako aj rozvijania sposobilosti, zru¢nosti, motivacie a postojov potrebnych
na aktivizaciu protikorupéného spravania.

(5) Pod pojmom Protikorup¢na prevencia (,,predchadzanie korupcii®, ,,prevencia
korupcie*) sa rozumeju systematické postupy zamerané na:
a) odhalovanie a odstranovanie pri¢in, prilezitosti a podmienok priaznivych pre vznik a
existenciu korupcie,
b) zmensovanie a odstraovanie korup¢nych rizik,
C) znizenie pravdepodobnosti alebo moznosti vzniku korupcie,
d) odradzanie 0s6b od pachania trestnych ¢inov korupcie,
e) posiliiovanie kultary etiky, integrity a protikorupéného povedomia.

(6) Protikorupéna prevencia a vykonavanie protikorupénej politiky sa riadi:
a) zasadou pravneho S§tatu (,,rule of law*),
b) zasadou nulovej tolerancie korupcie,
¢) zasadou vyvoditel'nej zodpovednosti,
d) zasadou transparentnosti,
e) zasadou integrity a Cestného a doveryhodného vykonu verejnej moci,
f) zasadou zvySovania protikorupéného povedomia,
g) zasadou spoluprace,
h) zasadou dokazného zakladu.

CL3
Korupcia a sposoby jej nahlasenia

(1) Oznamovatelia v zmysle zdkona ¢. 54/2019 Z. z. o ochrane oznamovatel'ov
protispoloCenskej Cinnosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov, ktori sa rozhodli vyuzit' vnltorny systém preverovania oznameni protispoloc¢enskej
¢innosti, postupuji podla smernice O vnUtornom systéme preverovania ozndmeni
protispolocenskej ¢innosti a ochrana oznamovatelov (d’alej len ,smernica o ochrane
oznamovatel'ov). Spdsoby podania oznamenia a kontaktné udaje su uvedené¢ v smernici
0 ochrane oznamovatelov a zverejnené na webovej stranke NDS.

(2) Pokial nie je uplatneny postup podla odseku 1 tohto ¢lanku, méze kazdy, kto sa
dozvie o korupcii alebo korupénom spravani v NDS, urobit’ podanie nasledujiicim spésobom:
a) listinne poStou na adresu sidla NDS — Dubravska cesta 14, 841 04 Bratislava, s uvedenim na
obalke —- NEOTVARAT — protikorupéna politika,

3



b) listinne, a to osobne do podatene NDS s uvedenim na obialke — NEOTVARAT —
protikorup¢na politika,
c) elektronicky na e-mailovu adresu korupcia@ndsas.sk.

(3) Na preSetrenie a vybavenie podani podla odseku 2 sa primerane pouZiju
ustanovenia smernice — Vybavovanie staznosti a peticii v podmienkach Narodnej dial'ni¢nej
spolocnosti, a.s.

Cl 4
SWOT analyza sucasného stavu

Ciel'om analyzy silnych a slabych stranok rieSenia protikorup¢nej problematiky je na
zaklade vychodiskovych situacii, spravne ur¢it’ smerovanie opatreni PKP tak, aby ich plnenie

vychédzalo z konkrétnych skiisenosti a z aktudlnych moznosti spolo¢nosti.

SILNE STRANKY (Strengths)

SLABE STRANKY (Weaknesses)

Deklarovany postoj vedenia spoloc¢nosti
zalozeny na nulovej tolerancii korupcie
Podpora protikorupcnych aktivit v pravnych
predpisoch SR a internych riadiacich aktoch
Zavedené administrativne a organizacné
Struktary pre riadenie a podporu
protikorup¢nej prevencie

Priaznivé interné prostredie a otvorend
komunikacia pre zefektivnenie
protikorupénych opatreni

Eticky kodex ako zakladny ramec spravania
a hodnét

Vnutorny systém preverovania oznameni o
protispoloc¢enskej ¢innosti
Transparentné nakladanie s
spolocnosti

Vzdelavanie zamestnancov v oblasti etiky a
prevencie korupcie

Dostupnost modernych IT nastrojov a

majetkom

e Velkost a strategicky vyznam spoloCnosti | @ Zlozitost organizacie ] naro¢nou
umoziujuci implementaciu komplexnych koordinaciou tiloh
protikorup¢nych opatreni e Skeptické vnimanie ucinnosti

protikorupénych opatreni zamestnancami a
verejnost’ou

Formalny  pristup k
protikorupcnym pravidlam
Nejednotna uroven povedomia a praktickych
skusenosti zamestnancov o protikorupénej
prevencii

Obavy  zamestnancov ~ z o0zhamovania
nekalych praktik s dopadom na odhalovanie
korupéného spravania

Sankény mechanizmus s obmedzenym
preventivnym a odradzajicim uc¢inkom
Nedostatocna implementacia existujlicich
systémov a pravidiel do praxe

Riziko zlyhania l'udského faktora

Zlozitost’ kontroly dodévatel'ského retazca
pri rozsiahlych projektoch

Komplexnost' investicnych projektov s
rizikom zmien a dodatkov

etickym a

prostredia na transparentnost a integritu
verejnych institucii a posilnenie boja proti
korupcii

Posilnovanie vedenia a

zamestnancov v protikorupcnych aktivitach

angazovanosti

komunikaénych  kandlov  podporujucich | ¢  Casovy tlak pri realizicii projektov
transparentnost’ a digitalizaciu procesov svplyvom na G¢innost  kontrolnych
e Transparentné zverejiiovanie informacii o mechanizmov
¢innosti a hospodareni spolo¢nosti
e  Vnutorny kontrolny systém
PRILEZITOSTI (Opportunities) HROZBY (Threats)
e Rastici doraz spolo¢nosti a medzinarodného | @  Pretrvavajiica spolocenska tolerancia a

pasivita vo¢i prejavom korupcie
Spolocenskd zdrzanlivost’ pri oznamovani
korupcie z obav pred moznymi nasledkami
Zdokonal'ovanie korupénych schém,
potencidlne prepojenia a zaujmové vizby
s dopadom na transparentnost’
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e Rozvoj modernych  technoldgii pre | ¢ Obmedzené vyuzivanie dostupnych
sledovanie a vyhodnocovanie korupénych nastrojov na preverovanie déveryhodnosti a
integrity subjektov

e Nejednoznaéné  vymedzenie  verejného

zdujmu a klientelizmu v pravnom prostredi

Slovenskej republiky

Tendencia uprednostiiovat’ formalne rieSenia

rizik a oznamovania protispolocenskej
¢innosti

e Posilnovanie legislativne;j ochrany
oznamovatelov a Cinnosti prisluSnych |

organov pred systémovymi zmenami

e RozSirené moznosti kontroly verejného | ¢ Doraz na represiu na ukor preventivnych
obstaravania a  internych  procesov QTOtikOTUpén}"Ch opatreni
prostrednictvom IT technolégi e (Casova naro¢nost’ konani s dopadom na

ucinnost’ rieSenia korupénych pripadov
e Fluktuacia odbornych zamestnancov z

. o verejného sektora v dosledku limitov
e Partnerskd spoluprdca s organmi verejnej finanénej motivécie

e Poziadavky EU na transparentnost pri
cerpani eurodpskych fondov

spravy pri vymene skusenosti a dobrej praxe
e Vyuzivanie prikladov dobrej praxe zo
zahrani¢nych infrastrukturnych spolo¢nosti
o Aktualizacia Etického kodexu a systému
riadenia korupénych rizik v sulade s
aktudlnymi Standardmi integrity

CL5
Priority a ciele protikorupéného programu

(1) Hlavnym cielom protikorupéného programu je zmens$it' a odstranit’ priestor a
prilezitosti pre korupciu vo vsetkych oblastiach nakladania s verejnymi prostriedkami,
majetkom Statu a pri vykonavani ¢innosti, v sulade s t¢elom, na ktory bola zaloZena a zaroven
zvySovat’ doveryhodnost’ NDS.

(2) PKP sleduje splnenie nasledujucich priorit a cielov, ktoré vychadzaju zo
strategickych dokumentov vlady Slovenskej republiky v oblasti protikorupénej politiky.
a) Priorita 1 - Presadzovat a chranit verejny zaujem, verejné prostredie prostrednictvom
zmensSovania priestoru a prileZitosti pre korupciu.
1. Ciel
1.1 Zmensit’ priestor na existenciu a vznik korup&nych rizik.
1.2 Presadzovat’ silnu kultiru verejnej integrity v NDS.
b) Priorita 2 - Posiliiovat’ prevenciu korupcie zvySovanim povedomia zamestnancov NDS o
protispolocenskej ¢innosti.
2. Ciel
2.1 Zvysovat’ povedomie zamestnancov NDS o korupcii a ochrane jej oznamovatel'ov, v
zaujme posilnenia ich protikorupéného spravania.
2.2 ZabezpeCit ucinnejSie a bezpeéné oznamovanie podozreni z korupcie a ingj
protispolo¢enskej ¢innosti.
c) Priorita 3 - Posilnovat protikorupéné prostredie a implementaciu vhodnych nastrojov
protikorup¢nej prevencie.
3. Ciel
3.1 Zaviest’ systém monitorovania efektivnosti a i¢innosti implementacie protikorup¢nej
politiky v NDS.



CL6
Protikorup¢né opatrenia

NDS mé prijaty stbor opatreni na zamedzenie korupcného rizika a inej
protispolocenskej Cinnosti, ktoré st Specifické, meratelné, dosiahnutelné, realistické a
terminované, aby boli naplnené stanovené ciele a priority PKP.

Ciel’ 1.1 ZmenSit’ priestor na existenciu a vznik korup¢nych rizik
Ukazovatel Identifikované oblasti mozného vzniku a existencie korupcnych
rizik v rdmci NDS

Opatrenie 1.1.1 Nastavit’ systém riadenia korupcénych rizik

Ukazovatele - vypracovanie interného predpisu o riadeni korupénych rizik
(vysledky) - vypracovanie zoznamu identifikovanych korupénych rizik
Termin na splnenie | do 30. jina 2026

opatrenia

Vyhodnotenie ucinnosti | do 31. marca kalenddrneho roka
a efektivnosti opatrenia

Gestor Odbor vnutornej kontroly a riadenia rizik

Spolugestori vediici zamestnanci organizanych zloziek

Opatrenie 1.1.2 Monitorovat prostredie z protikorupéného hl'adiska v NDS
Ukazovatele 1. ziskané vystupy z podkladov o identifikaciu potencialnych
(vysledky) korupénych rizik

2. spréva o riadeni korup¢nych rizik
Termin na splnenie | 1. do 31. januara 2027

opatrenia 2. do 31. marca kalenddrneho roka
Vyhodnotenie ucinnosti | do 31. marca kalenddrneho roka

a efektivnosti opatrenia

Gestor Odbor vnutornej kontroly a riadenia rizik

Spolugestori veduci zamestnanci organizacnych zloziek

Opatrenie 1.1.3 Vykonavat zmeny v procesoch a zmeny vo vnuatornych
predpisoch, aby boli odhalené rizika eliminované

Ukazovatele 1. nastavenie procesov prostrednictvom internych predpisov tak,

(vysledky) aby nedochadzalo k moznosti korupcie pocas tychto procesov

2. aktualizdcia internych predpisov, v pripade identifikacie
potencionalneho korup&ného rizika

Termin na splnenie | 1. do 31. janudra 2027

opatrenia 2. priebezne

Vyhodnotenie ucinnosti | do 31. marca kalendarneho roka

a efektivnosti opatrenia
Gestor vedilici zamestnanci organizanych zloZiek
Spolugestori

Ciel’ 1.2 Presadzovat’ silnu kultiiru verejnej integrity v NDS
Ukazovatel Stulad konania zamestnancov NDS so spolonymi etickymi
hodnotami a mordlnymi zasadami vo verejnom zéujme




Opatrenie 1.2

Aktualizovat’ dokumenty na podporu verejnej integrity

Ukazovatele
(vysledky)

- vypracovanie (aktualizacia) etického koédexu ako interného
predpisu

- zaviest’ pravidla prijimania a poskytovania darov a spdsobu
rieSenia konfliktu zaujmov

- zverejnenie interné¢ho predpisu na webovej stranke NDS

- oboznamenie zamestnancov s internym predpisom

- Skolenia novoprijatych zamestnancov o etike

Termin
opatrenia

na splnenie

priebezne

Vyhodnotenie ucinnosti
a efektivnosti opatrenia

do 31. marca kalendarneho roka

Gestor

Odbor vnutornej kontroly a riadenia rizik

Spolugestori

Odbor l'udskych zdrojov

Ciel’ 2.1 ZvysSovat’ povedomie zamestnancov NDS o korupcii a ochrane
jej oznamovatel’ov, v zaujme posilnenia ich protikorupéného
spravania

Ukazovatel Vicsia informovanost’ a znalost’ zamestnancov NDS o z&vaznej

protispolocenskej ¢innosti, prevencie korupcie, o spdsoboch a
formach korupcie a korupného spravania

Opatrenie 2.1

Zaviest’ systém protikorupcného vzdeldvania zamestnancov NDS

Ukazovatele

- novoprijati zamestnanci sa zucastnia tvodnych vzdelavacich

(vysledky) aktivit prevencii korupcie

- protikorup¢né vzdeldvanie pre vSetkych zamestnancov NDS
Termin na splnenie | priebeZne
opatrenia

Vyhodnotenie G¢innosti
a efektivnosti opatrenia

do 31. marca kalendarneho roka

Gestor

Odbor vnutornej kontroly a riadenia rizik

Spolugestori

vedilici zamestnanci organizanych zloZiek

Ciel’ 2.2 Zabezpelit’ GcinnejSie a bezpecné oznamovanie podozreni z
korupcie a inej protispolo¢enskej ¢innosti
Ukazovatel Nastavit a zaviest systém oznamovania protispolocenskej

¢innosti vratane korupcie a tieZ systém ochrany oznamovatel'ov

Opatrenie 2.2.1

Vypracovat’ a uplatiiovat’ interny predpis, ktorym sa upravuji
podmienky vnutorného systému preverovania oznameni
stivisiacich s oznamovanim protispolo¢enskej ¢innosti vratane
korupcie

Ukazovatele

- aktualizacia interného predpisu — smernica Vnutorny systém

(vysledky) preverovania ozndmeni protispoloCenskej ¢innosti a ochrana
oznamovatel'ov
- obozndmenie zamestnancov s internym predpisom

Termin na splnenie | priebezne

opatrenia




Vyhodnotenie G¢innosti
a efektivnosti opatrenia

do 31. marca kalendarneho roka

Gestor

Odbor vnutornej kontroly a riadenia rizik

Spolugestori

Opatrenie 2.2.2

Zaviest' nastroje na prijimanie oznameni o podozreniach z
korupcie, korupéného spravania a inej protispolocenskej ¢innosti
(e-mailové adresy, podatel'na, Gstne do zapisnice)

Ukazovatele

- pocet prijatych oznameni o podozreniach z korupcie,

(vysledky) korupéného spravania a inej protispolocenskej innosti
Termin na splnenie | do 30. juna 2026
opatrenia

Vyhodnotenie a¢innosti
a efektivnosti opatrenia

do 31. marca kalendarneho roka

Gestor

Odbor vnutornej kontroly a riadenia rizik

Spolugestori

vediici zamestnanci organizanych zloziek

Ciel’ 3.1 Zaviest’ systém monitorovania efektivnosti a ucinnosti
implementacie protikorup¢nej politiky v NDS
Ukazovatel Pravidelné vyhodnocovanie prijatych protikorupénych opatreni na

zaklade stanovenych ukazovatel'ov

Opatrenie 3.1

Nastavit’ systém sledovanie plnenia prijatych protikorupénych
opatreni, pravidelného vyhodnocovania ich efektivnosti a
ucinnosti v rdamci NDS

Ukazovatele

1. aktualizécia protikorupcného programu

(vysledky) 2. roné¢ vyhodnocovanie prijatych protikorupénych opatreni
prostrednictvom ukazovatel'ov (Sprava o plneni protikorupéného
programu)

Termin na splnenie | 1. do 30. jiina 2026

opatrenia 2. priebezne

Vyhodnotenie G¢innosti
a efektivnosti opatrenia

do 31. marca kalendarneho roka

Gestor

Odbor vnutornej kontroly a riadenia rizik

Spolugestori

vedilici zamestnanci organizanych zloZiek

CL7

Spoésob monitorovania a vyhodnocovania vykonavanych opatreni

(1) Ugelom monitorovania a hodnotenia PKP je overit’ efektivnost,, dostatoénost’ a
ucinnost’ prijatych protikorupénych opatreni prostrednictvom preukazatelnych vysledkov a
zistit’ stav implementécie protikorupcnej politiky.

(2) Odbor vnutornej kontroly a riadenia rizik monitoruje a vyhodnocuje vykonavané
opatrenia priebeznym zbieranim informacii o stave ich implementicie a urovni plnenia
protikorupénych ciel'ov najmé na zaklade:



a) vyhodnocovania prijatych oznameni o protispolo¢enskej ¢innosti,

b) kontrolnej ¢innosti a vybavovania staznosti, podnetov a inych podani,
¢) vyhodnocovania vyslednych materialov externych kontrol a auditov,
d) aktualizacie zoznamu korupénych rizik,

e) podkladov poskytnutych organiza¢nymi zlozkami NDS.

(3) Prislusné organiza¢né zlozky NDS st povinné poskytnut’ sacinnost’ odboru
vnutornej kontroly a riadenia rizik pri monitorovani plnenia protikorupénych opatreni.

(4) Odbor vnutornej kontroly a riadenia rizik podava jedenkrat za rok, vzdy najneskor
do 31. marca prislusného kalendarneho roku, spravu predstavenstvu NDS o plneni
protikorupéného programu za predchadzajici kalendarny rok. Tato spravu nasledne NDS
zasiela do 30. aprila kalendarneho roku Ministerstvu dopravy Slovenskej republiky.

CL8
Spolo¢né ustanovenia

(1) Akékol'vek zmeny a doplnenia tohto poriadku je mozné vykonat’ iba pisomne, pri
dodrzani postupu pre vydavanie internych predpisov NDS.

(2) Slovny vyklad ustanoveni tohto poriadku je opravneny podavat’ odbor vnutornej
kontroly a riadenia rizik.

(3) Tymto poriadkom sa nahradza Protikorupény program Narodnej dialni¢nej
spolocnosti a.s. zo dia 27. augusta 2019 v zneni jeho doplnenia, na zaklade aktualizacie
schvalenej predstavenstvom NDS per rollam ¢. 8/2022 Nérodnej dialni¢nej spolocnosti, a.s.
konaného dna 30. — 31. marca 2022.

(4) Poriadok Protikorupény program Narodnej dialni¢nej spolocnosti a.s. je
zverejneny na webovom sidle NDS (www.ndsas.sk), kde je zaroven zverejneny prehlad
zakladnych pravnych predpisov v oblasti prevencie a boja proti korupcii.

CL9
Uéinnost’

Tento poriadok nadobuda Géinnost’ 15. februara 2026.


https://www.ndsas.sk/

