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VINIK SPOLOCNOSTI

Ndrodnd dialniénd spolo¢nost, a.s. vznikla 1. februdra 2005 na zéklade Zékona &. 639/2004 Z. z. o Ndérodnej dialniénej spolocnosti. Jej 100% vlastnikom

je 3tat, v mene ktorého kond Ministerstvo dopravy, pést a telekomunikécii SR.

MAJETOK SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost vlastni prioritny infradtruktdrny majetok (t.j. dialnice, rychlostné cesty a cesty podla schvéleného plénu rozvoja dialnic a ciest) a sicasti sliZiace na
sprévu, 0drzbu, opravy a rozvoj dialniénej a rychlocestnej siete ako aj rozpracované investicie. Celkovo md spoloénost v prevadzke 329 km dialnic a vo

vystavbe je 73 km a rychlostnych ciest je v prevadzke 122 km a vo vystavbe je momentdlne 34 km.

PREDMET CINNOSTI SPOLOCNOSTI

Ndrodnd dialniénd spoloénost, a.s. (dalej len NDS) zo zdkona zabezpeduje vyrobu, distribiciu a predaj ndlepiek za pouzivanie vymedzenych Gsekov dialnic
a vyberanie poplatkov za pouzivanie tychto komunikdcii. K jej prioritdm takisto patri zabezpelenie pripravy, realizécie oprav a vystavby dialnic na zdklade
schvdlenych programov (MDPT SR, Vldda SR, SR-EU). V roku 2006 plénuje NDS za&at vystavbu 42 km Gsekov dialnic a rychlostnych ciest. Na dialniciach,

rychlostnych cestdch a ostatnych cestach, ktoré ma spoloénost vo vlastnictve, vykondva zimnd a letnd ddrzbu.

SPOPLATNENIE DIALNIC

Cielom spoplatnenia infradtruktiry je zabezpeéit jej kvalitny stav a rozvoj. Finanéné prostriedky vyberané v silade s platnou legislativou za nélepky, ktorymi sa
preukazuje Ghrada za uZivanie vymedzenych spoplatnenych Usekov pozemnych komunikdcii, a v budicnosti z elektronického myta, sa pouZiji na rozvoj
dialniénej siete a siete rychlostnych ciest, resp. na jej ddrzbu.

Slovensko stoji na prahu zmeny spoplatnenia cestnej infrastruktiry. Po schvdleni Zdkona o elektronickom myte, spoplatnenie formou nélepiek na vybranych
Usekoch spoplatnenej siete vystrieda elektronické myto. Novy ,spravodlivejsi” spdsob Ghrady prinesie so sebou aj zmenu filozofie platieb, ked sa stéasny éasovy
model zmeni na model platieb za redlne odjazdené kilometre. Vyska myta za 1 km bude regulovanou cenou, ktord stanovi Vlada SR svojim nariadenim.
Harmonogram pripravy projektu a zavedenia systému smeruje k tomu, aby sa systém elektronického vyberu myta na dialniciach a rychlostnych cestéch zaviedol
v roku 2007.

Vybudovanie a nésledni prevadzku systému elektronického vyberu myta (dalej len systém ETC) bude zabezpeéovat doddévatel, ktory vzide z medzindrodného

vyberového konania. Ndvratnost vynalozenych finanénych prostriedkov bude zo strany NDS garantované vynosmi za uzivanie spoplatnenej siete.




Od 1. januéra 2008 by vozidld s celkovou hmotnosfou nad 3,5 t mali za uZivanie vymedzenej spoplatnenej siete vyuzivaf systém ETC. D& sa viak oéakdvat,
Ze od roku 2012 prejde aj Slovensko na systém GPS zaloZeny na sieti satelitov v rémci systému Galileo.

V Eurépe funguijo v si&asnosti tri systémy vyberu elektronického myta - $vajciarsky model, ktory sa velmi mdélo vyuZiva, dalej je to mikrovinny - liniovy (rakdsky
model) a satelitny - celoplo$ny (nemecky model). Pravdepodobne sa bude vyberat jeden z tychto troch systémov. Eurépska Gnia bude vietky systémy harmoni-

zovat tak, aby v budicej dekdde mohol v Eurépe fungovaf jednotny elektronicky systém Galileo.

HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI

Ndrodné dialniéné spoloénost, a.s. plénuje preinvestovat celkovo viac ako 19,6 mld. Sk. V roku 2006 sa predpokladaji trzby z predaja vlastnych sluzieb vo
vyske 1,8 mld. Sk. Spoloénost predpokladd hospodarsky vysledok vo vyske 75 mil. Sk.

St&asnymi prioritami v investiénej oblasti s dostavba dialnice Bratislava - Zilina a dokonéenie dialniéného prepojenia Bratislavy a Kosic.

PUBLIC PRIVAT PARTNERSHIP - PROJEKTY

Ndrodnd dialniénd spoloénost, a.s. v oblasti PPP projektov spolupracuije s vitazom medzindrodného tendra na konzultanta viady pre poradenstvo pri vybere
spdsobu a podmienok financovania alebo spolufinancovania dialnic a rychlostnych ciest na Gzemi Slovenska zo sikromnych zdrojov spoloénostou Mott
MacDonald, Ltd. Konzultant vypracoval analyzu stéasného stavu a prognézu vyvoja dialnic na Gzemi Slovenska a financovatelnost vystavby dialnic
a rychlostnych ciest zo stkromnych zdrojov v podmienkach na Slovensku. Na jej zéklade sa Vlada SR rozhodla, Ze pilotnym projektom pre tento spésob finan-
covania bude dialnica D1 v Useku Lietavské Loka - Turany v celkovej dizke cca. 30 km, ktorého stéastou je 7,5 km dlhy dvojrirovy tunel Visiové.
Medzindrodné vyberové konanie na udelenie koncesie bude vyhlasovat Ministerstvo dopravy, pést a telekomunikécii SR, pricom koncesia bude trvat 30 rokov
- 5 rokov vystavba a 25 rokov prevddzka predmetného dialniéného Gseku. Budici koncesiondr bude mat okrem vystavby a prevadzky dialni¢ného Useku
moznost Ciastoéne ovplyvnif samotny ndvrh v rémci pripravy projektu, t.j. bude uplatneny model DBFO.

Cielom tohto projektu je urychlenie vystavby dialnic a rychlostnych ciest s vyuZitim stkromnych zdrojov ich financovania, minimalizovanie dopadov nedostatku

prostriedkov verejnych financii na rozvoj a vystavbu dial'nic v Slovenskej republike.




2. PROFIL SPOLOCNOST]

2.1. IDENTIFIKACNE UDAJE SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: Nérodnd dialniénd spoloénost, a.s.
Pravna forma: akciovd spoloénost

Sidlo: Mlynské Nivy 45, 821 09 Bratislava
Ddtum vzniku: 01.02.2005

Vyska zékladného imania: 90.025.0830.000,- Sk

Kontakt: Tel.: 02/5831 1111

http: www.ndsas.sk

Registrécia spoloénosti: Obchodny register Okresného sddu Bratislava I., Oddiel: Sa, Vlozka &. 3518/B

2.2. VYVOJ SPOLOCNOSTI

Nérodnd dialniénd spoloénost, a. s. (dalej len ,NDS”) bola zalozend stdtom na zdklade zdkona &. 639/2004 Z. z. o Ndrodnej dialniénej spoloénosti
a o zmene a doplneni zdkona & 135/1961 Zb. o pozemnych komunikdcidch (cestny zdkon) v zneni neskorsich predpisov. Okresny sidd Bratislava | rozhodol
o zapisani NDS do obchodného registra diia 1.2.2005. NDS je pokradovatelom tradicie investorskej a sprévcovskej éinnosti v oblasti dialniéného programu na
Slovensku, ktory zacalo realizovat v roku 1969 Riaditelstvo dialnic Bratislava. Po zligeni s Ustavom cestného hospoddrstva, Investorskymi Gtvarmi a Okresnymi
spravami ciest, spoloénost pokracovala vo svojej roziirenej Cinnosti (investorskd a spravcovskd cinnost okrem dialnic aj na cestach 1., Il. a lll. triedy) pod
obchodnym nézvom Slovenskd sprava ciest. Slovenskd sprava ciest 1.1.2004 delimitovala na Vy3sie Gzemné celky cesty Il. a lll. triedy v stlade so schvalenym
postupom transformdcie Slovenskej spravy ciest. Dalsou etapou tejto transformécie bolo zalozenie NDS k 1.2.2005.

NDS md za sebou prvy rok svojej existencie, v ktorom naplnila oéakdvania, ktoré sa kladli na spoloénost pri jej zalozeni. Jednym z najdélezitejSich oéakdvani
iej vzniku bolo zapojenie novych foriem financovania do vystavby dialnic s cielom akcelerovat investiény program, &o sa Uspedne uskuto&nilo vdaka rychlemu

stabilizovaniu a zvlddnutiu procesov na Grovni zloZiek celej spolo&nosti.

2.3. STRUKTURA VLASTNiKOV

Z&kon o Ndrodnej dialniénej spoloénosti &. 639/2004Z.z. upravuje podmienky, spésob zaloZenia, vznik, postavenie a pravne pomery Ndrodnej dialni¢ne;
spolognosti, a.s.. Jedinym akciondrom spoloénosti je $tat, v mene ktorého kond Ministerstvo dopravy, pést a telekomunikdcii Slovenskej republiky. Zakladné
imanie spoloénosti je rozdelené na 1 kus kmefiovej akcie s menovitou hodnotou 90 025 830 000,- Sk, akcia znie na meno a mé podobu zaknihovaného cen-
ného papiera. Je vedend v zédkonom ustanovenej evidencii cennych papierov u centrélneho depozitéra podla zékona &. 566/2001 Z. z. o cennych papieroch.

Akcia spoloénosti nie je prijatd burzou na obchodovanie na trhu cennych papierov a spoloénost bola zalozend bez vyzvy na upisovanie akcii, na dobu neurgitd.




2.4. ORGANY SPOLOCNOSTI

®» valné zhromazdenie -  voli ¢lenov predstavenstva a siéasne voli predsedu predstavenstva, ktory je zarovefi generdlnym riaditelom,

®» predstavenstvo -

md 5 ¢&lenoy,

®» dozornd rada -

je Statutdrnym orgdnom spoloénosti, ktory riadi vietku &innost spoloénosti, kond v jej mene a zastupuje ju pri pravnych Gkonoch,

je najvy3sim kontrolnym orgdnom spolocnosti, ktory dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a uskuto&riovanie

podnikatelskej Einnosti spoloénosti. Clen Dozornej rady je voleny na obdobie 5 rokov a to v zmysle stanov spolo&nosti. Dve

tretiny &lenov voli a odvoldva Valné zhromazdenie spoloénosti, jednu tretinu volia a odvoldvajd zamestnanci spolocnosti.

Dozorné rada spoloénosti mé 12 &lenov.

®» generdlny riaditel.

2.5. CHARAKTERISTIKA PREDMETU CINNOSTI SPOLOCNOSTI

Hlavné cinnosti, ktorymi sa NDS zaoberd so:

zabezpelovanie vyroby, distribicie a predaja ndlepiek za pouzivanie vymedzenych Gsekov dialnic a vyberanie poplatkov za pouZivanie tychto komunikdcii,
* zabezp yroby, distrib predaja ndlepiek za p ymedzenych Gsekov dial yb poplatk p hto k k

* zabezpe&ovanie pripravy, realizacie oprdv a vystavby dialnic,

* udrziavanie ciest |, II., Ill. triedy v stave zodpovedajicom G&elu, na ktory si uréené, a to na zdklade zmluvy uzavretej so spravcom cesty |. triedy a s vlast-

nikom alebo spravcom cesty Il. a lll. triedy,

* prevdadzkovanie dialnic vo vlastnictve spoloénosti,

® zimnd a letnd 4drzba komunikdcii,

* vykon &innosti stavebného dozoru.

Ostatné &innosti st definované vo vypise z obchodného registra pre NDS.

D1 D2 DK} D4 DIAENICE CELKOM

v prevadzke 244 km 77 km 5 km 2 km 329 km

vo vystavbe 60 km 3 km 11 km 0 km 74 km

v priprave 213km 0 km 43 km 48 km 304 km

SPOLU 517 km 80 km 59 km 50 km 707 km
 SIEF RYCHLOSTNYCH CIEST |

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 RYCHLOSTNE

CESTY CELKOM

v prevadzke 104 km 14 km 0 km 44 km 0 km 7 km 0 km 169 km

vo vystavbe 4,6 km 17,72 km 6,34 km O km 0 km 0 km 0 km 28,66 km

v priprave 61,15 km 317,86 km 192,56 km 133,18 km 3 km 23,2 km 213,46 km 944,41 km

SPOLU 170 km 370 km 236 km 192 km 3 km 29,7 km 213,46 km 1215 km




i

2.6. MAJETOK SPOLOCNOSTI

Z&kladné imanie spoloénosti je 90.025.0830.000,- Sk. Z&kladné imanie spoloénosti pri jej vzniku tvori hodnota nepefiazného vkladu
zakladatela znizend o hodnotu rezervného fondu. Nepenazny vklad je 100.028.700.000,- Sk a jeho hodnota bola uréend ku diu
zaloZenia spoloénosti znaleckym posudkom. Z&kladné imanie spolocnosti méZe zvysif alebo zniZit valné zhromazdenie spoloénosti
v silade s platnymi prévnymi predpismi a stanovami.

Spoloénost bola zaloZend z prioritného infrastruktirneho majetku $tdtu v sprave Slovenskej spravy ciest na vykondvanie
spravcovskych, investorskych a obchodnych &innosti. Prioritny infradtruktdrny majetok je sééastou nepefazného vkladu. S to dialnice,
cesty pre motorové vozidld a cesty podla schvdleného planu rozvoja dialnic a ciest vo vlastnictve $tatu vymedzenych osobitnym pred-
pisom. Specifikéciu prioritného infratruktirneho majetku vykonal minister dopravy, pd3t a telekomunikdcii Slovenskej republiky pred
zaloZenim spolo&nosti Rozhodnutim &islo 3 zo diia 14. janudra 2005 o 3pecifikdcii prioritného infradtruktdrneho majetku za G&elom
zaloZenia akciovej spoloénosti Nérodnd dialniénd spoloénost, a.s.. Hodnota prioritného infradtruktdrneho majetku osobitne uréend
v znaleckom posudku je 52.708.123.000,- Sk. Spolo&nost je povinnd poskytnif ministerstvu Gdaje podla §2 ods. 5 zdkona
o Nérodnej dialniénej spoloénosti na Gcely vedenia osobitnej evidencie o prioritnom infradtruktdrnom maijetku, ktord obsahuje zoz-

nam veci s uvedenim identifikaénych Gdajov a odkaz na G&tovny zdpis v G¢tovnictve spoloénosti.

2.7. ZDROJE FINANCOVANIA CINNOSTI SPOLOCNOSTI

Nérodnd dialniénd spoloénost, a.s. je financovand viacpilierovym systémom. Disponuje nasledujicimi zdrojmi financovania:

1. Statny rozpodet

2. Fondy Eurépskej Unie
3. ISPA

4. Uvery NDS

5. Dialni¢né ndlepky

Maximélna ¢ast z tychto prostriedkov je vyuZivand na vystavbu dialnic (D) a rychlostnych ciest (RC). Oéakévanym dalsim zdrojom
financovania vystavby infrastruktiry budd sikromné prostriedky, prostrednictvom ktorych sa zaéne budovaf dialnica formou Public

Privat Partnership Project (verejno-sikromného partnerstval).
Statny rozpoéet (SR)

Po schvdleni SR a néslednom oznémeni o prideleni finanénych prostriedkov zo SR pre potreby NDS sa uzatvéra Dohoda o Géelovosti
pouzitia finanénych prostriedkov zo SR, ktorej predmetom je vymedzenie pouzitia prostriedkov SR respektive dotdcii pre financovanie
vystavby D a RC, ako i financovanie ich Gdrzby, prevadzky a oprév. U&astnikmi spominanej Dohody so Ministerstvo dopravy, past
a telekomunikdcii Slovenskej republiky (MDPT SR) a NDS.

Spolufinancovanie EU

Slovenskd republika zabezpeluje finanéné prostriedky pre projekty financované zo Strukturdlneho fondu a Kohézneho fondu
Eurépskej tnie (EU). Tieto prostriedky si zahrnuté v prostriedkoch kapitoly (MDPT SR) a s6 G&elovo viazané k finanénym prostriedkom
EU. Koneény prijimatel (NDS) posle ziadost o platbu na MDPT SR. Po prevereni a odsihlaseni tejto Ziadosti, so prostriedky spolufi-

nancovania, vratane prostriedkov EU, zaslané na osobitny Géet NDS, a to prostrednictvom Informa&ného systému Statnej pokladnice.




Fondy Eurépskej Unie
SU prostriedky poskytované Eurépskou Gniou.

Strukturdlny fond (SF)

- je grant vo vyske 75%

- je trukturovany: SF 75%, SR 20%, NDS 5%

- je G&elovo uréeny

- je poskytnuty Eurépskou Gniou na zéklade Ziadosti o konkrétny projekt

- systém financovania sa uskuto&iiuje formou refunddécie

Kohézny fond (KF)

- je grant vo vyske 85%

- je ¥trukturovany: KF 85%, SR 15% (na stavbu Mengusovce - Janovce: KF 74%, SR 26%)
- je G&elovo uréeny

- systém financovania sa uskuto&iuje cez Statnu pokladnicu
ISPA
Je predvstupovy fond Eurépskej Gnie.

- je grant vo vyske 52%
- je Strukturovany: ISPA 52%, NDS 48%
- je U¢elovo uréeny

- systém financovania sa uskuto&iuje cez Statnu pokladnicu
Uvery NDS

Uver poskytlo diia 6. septembra 2005 konzorcium 8 bank. Lidrom je HVB Bank Slovakia, a.s., agentom VUB, a.s., aranzérmi so CSOB, a.s., Dexia banka
Slovensko, a.s., ING Bank N.V., Slovenskd sporitelfia, a.s., Tatrabanka, a.s. a UNIBanka, a.s. Cerpanie Gveru je rozlozené do 10 tranzi po&as obdobia 2 rokov
od podpisu Gverovej zmluvy v zmysle a sélade s éasovym harmonogramom. Suma jednotlivych tranzi je v celkovej vyske 10 mld. Sk s moZnostou opcie na rozsire-
nie Gverového rémca o dal3ich 5 mld. Sk. Uver je uréeny na financovanie vystavby D a RC v zmysle priorit Viady SR, pricom jeho splatnost je rozlozend v rokoch

2008 - 2022.
Dial'niéné nélepky

Problematiku uZivania pozemnych komunikdcii upravuje zdkon &. 135/1961 Zb. o pozemnych komunikdcidch v platnom zneni (dalej len "z&kon") a vysku Ghrad
za uvzivanie vymedzenych Usekov pozemnych komunikdcii zakotvuje nariadenie vlddy & 730/2004 Z. z., ktorym sa ustanovuje vyska Ohrady za uzivanie
vymedzenych Gsekov dialnic, ciest pre motorové vozidla a ciest I. triedy. Poplatky za uZivanie vymedzenych dsekov dialnic, ciest pre motorové vozidla a ciest I.
triedy sa odvijaji od hmotnosti vozidla.

Struktira dialnignych ndlepiek a sadzobnik thrad 2006 za uzivanie vymedzenych Gsekov dialnic, ciest pre motorové vozidlé a ciest . triedy pre dvojstopové

motorové vozidld alebo jazdné sipravy:




ROCNE NALEPKY

CENA VRATANE DPH

Motorové vozidld s celkovou hmotnostou do 3,5 t vrétane pripojného vozidla 1 100,- Sk
Motorové vozidld s celkovou hmotnostou od 3,5 t do 12 t vrétane pripojného vozidla 9 000,- Sk
Motorové vozidld s celkovou hmotnostou nad 12 t vratane pripojného vozidla 17 850,- Sk

MESACNE NALEPKY

CENA VRATANE DPH

Motorové vozidld s celkovou hmotnostou do 3,5 t vrétane pripojného vozidla 300,- Sk
Motorové vozidld s celkovou hmotnostou od 3,5 t do 12 t vrétane pripojného vozidla 2 400, Sk
Motorové vozidld s celkovou hmotnostou nad 12 t vratane pripojného vozidla 3 600,- Sk

TYZDNOVE NALEPKY

CENA VRATANE DPH

Motorové vozidlé s celkovou hmotnostou do 3,5 t vrétane pripojného vozidla 150,- Sk
Motorové vozidld s celkovou hmotnostou od 3,5 t do 12 t vrétane pripojného vozidla 1 000,- Sk
Motorové vozidld s celkovou hmotnostou nad 12 t vratane pripojného vozidla 1 700,- Sk

1-DNOVE NALEPKY

CENA VRATANE DPH

Motorové vozidlé s celkovou hmotnosfou od 3,5 t do 12 t vrdtane pripojného vozidla

200,- Sk

Motorové vozidlé s celkovou hmotnostou nad 12 t vrétane pripojného vozidla

310,- Sk

Platnosf nélepiek:

®» 5 ronou platnostou plati do 31. janudra nasledujiceho kalenddarneho roka,
®» s mesacnou platnosfou je platng 30 dni vrétane diia oznacenia,
®» s tyzdiiovou platnosfou je platné 7 dni vrétane dita oznaéenia a

®» s jednodiiovou platnosfou je platné 24 hodin od vyznaéenia.

Na Slovensku bolo spoplatnenie nélepkami zavedené od roku 1996. Poplatky za pouzivanie dialnic ziskané predajom nélepiek boli

i
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E doteraz prijmom 3tétu, zaloZenim Ndrodnej dialniénej spoloénosti sa celd problematika zabezpe&ovania vyroby, distribicie a preda-
ja nélepiek za pouZivanie vymedzenych Gsekov dialnic a vyberanie poplatkov za pouzivanie tychto komunikécii stala siéastou &in-
- nosti NDS. Prijmy z predaja tvoria si&ast zdrojov pre financovanie vystavby dialnic a rychlostnych ciest.
-

Distribdciu dialniénych ndlepiek zabezpeluji manddtne spolocnosti, ktoré realizuji predaj dialniénych ndlepiek prostrednictvom
predajnych miest. NDS mé s manddtnymi spoloénostami uzavreté manddtne zmluvy, ktoré definujo prava a povinnosti zmluvnych

strdn, vratane kontrolnych mechanizmov.

‘ [ZDROJE FINANCOVANIA NDS PLANOVANE PRE INVESTICIE V ROKU 2006]

‘ POLOZKA SUMAV SK

!',.- Statny rozpocet 5 520 496 000.00
Fondy EU 3 365 452 000.00
Spolufinancovanie k Fondom EU (SR) 332 500 000.00

Dialni¢né ndlepky 1 200 000 000.00
Dlhodoby Gver 9 200 000 000.00
SPOLU 19 618 448 000.00







2.8. LUDSKE ZDROJE

V si&asnosti mé spoloénost 907 zamestnancov. Charakteristickou értou pre NDS je ndrast poétu zamest-
nancov v zimnom obdobi. Dévodom je vysSia potreba zamestnancov pri zabezpeleni zimnej 4drzby
dialnic a rychlostnych ciest. Spolo¢nost realizuje svoju Cinnost na celom Gzemi Slovenska, prostred-
nictvom generdlneho riaditelstva so sidlom v Bratislave a dislokovanych pracovisk.

Podla si¢asného rozsahu &innosti a pri pldnovanom rozsireni odbornych prevédzkovych, investiénych,
technickych a ekonomickych &innosti, existuje redlny predpoklad zvysenia poétu zamestnancov v NDS.
Skladba zamestnancov je diferencovand podla vykondvanych pracovnych &innosti. Ide o technicko-

hospodérskych zamestnancov a zamestnancov v robotnickych profesiach.

2.8.1. Vzdelavanie zamestnancov

V spoloénosti je udrziavand $tandardnd Groven starostlivosti o osobnostny rozvoj zamestnancov. Podla
potrieb a poziadaviek organizaénych zloziek, NDS poskytuje pre svojich zamestnancov zvy$ovanie
vzdeldvania, pri¢om vzdeldvacie aktivity s zabezpedované prevazne formou semindrov, konferencii,

kurzov, $koleni pripadne sympézii.

2.8.2. Odmenovanie zamestnancov

Odmenovanie zamestnancov sa riadi organizaénou normou Mzdovy predpis, ktord v zmysle zdkona ¢.
311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskoriich predpisov a platnej Kolektivnej zmluvy, a tiez
vieobecne zdvdznymi pravnymi predpismi a dohodnutymi podmienkami vyplyvajicimi z pracovnej zmlu-
vy a ostatnych organizaénych noriem NDS. Mzdovy predpis sa vypracovdva v sicinnosti s ostatnymi
organizaénymi zlozkami NDS a po dohode s Koordina&nym vyborom ZDRUZENIA Zékladnych orga-
nizdcii odborového zvézu DOPRAVA.

Zlozenie mzdy zamestnancov je sasti viazané zaradenie zamestnanca do tarifnej triedy, pri¢om zamest-
névatel md moznost zamestnanca motivovat k vysdiemu vykonu a pruzne reagovat na schopnosti, vedo-
mosti, zruénosti a jeho pracovné zafaZenie aj dalou zloZkou mzdy.

Okrem uvedeného je mozné navyse ohodnotit zamestnanca individudlne, formou pohyblivej zlozky
mzdy, odmeny. Odmeny sa poskytuji zamestnancom za nadstandardné vykondvanie préce z hladiska
dosahovanej kvality, kvantity, pripadne za konkrétnu &innost alebo vykon préce, ktory presahuje rdmec
pracovnych &innosti, t.j. ndplne prdce zamestnanca, za splnenie mimoriadnej pracovnej Glohy alebo
vopred uréenej cielovej pracovnej Glohy. Odmefovanie &lenov orgdnov spolo¢nosti NDS sa riadi

samostatnou organizacnou normou.

Graf 01 Rozdelenie pracovnikov po Usekoch
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MANAZMENT

A ORGANIZACNA
STRUKTURA PODNIKU

MANAZMENT SPOLOCNOSTI

®» generdlny riaditel

® riaditel Useku stratégie

®» riaditel Investicného Useku

® riaditel Prevddzkového useku

®» riaditel Finanéného Useku

3.1. USEK GENERALNEHO RIADITELA
3.1.1. Kanceldria generdlneho riaditela

Kanceldria generélneho riaditela v rédmci svojej &innosti vytvdra nevyhnutné podmienky pre komplexnd &innost generdlneho riaditela, koordinuje plnenie
spoloénych Gloh Gseku generdlneho riaditela ako aj spoloénych Gloh dalsich Gsekov v rdmci NDS a to aj vo vzfahu k poziadavkdm a zdvézkom voéi MDPT SR.
Dalej vypracovdva stanoviska k materidlom generdlneho riaditela a pripravuje podklady pre rokovania a porady generdlneho riaditela, takisto zabezpeuje

styk generdlneho riaditela s verejnostfou a zabezpeduje registratirny plén v rdmci registratirneho poriadku a archivéciv NDS.

3.1.2. Odbor ludskych zdrojov

K funkciém seku ludskych zdrojov patri vykon Gkonov v oblasti pracovnoprévnych vzfahov - vznik, zmeny a skonéenie pracovného pomeru, dohody o pracach
vykonévanych mimo pracovného pomeru, kolektivna zmluva, zabezpecuje a spracovdva prehlady a 3tatistické vykazy z oblasti persondlnej prace.

Na zdklade vieobecne zdvaznych pravnych predpisov z oblasti pracovnoprdvnej a ostatnych vieobecne zdvéznych prévnych predpisov z oblasti persondlne;j
préce navrhuje vyddvanie, zmeny a doplnenia vnitornych organizaénych noriem NDS, prévnych dkonov a ostatnych Okonov z predmetnej oblasti, vypracova-
va predpisy o odmefovani zamestnancov, dbé o ich dodrZiavanie, metodicky usmerfiuje ostatné organizaéné zlozky v danej oblasti.

Odbor ludskych zdrojov je zodpovedny za spracovévanie, vyhodnocovanie a sledovanie &erpania finanénych prostriedkov uréenych na platy zamestnancov

NDS, vypracovéva katalég pracovnych &innosti zamestnancov a komplexne zabezpeduje Gétovnictvo organizaénych zlozZiek v oblasti platov.




3.1.3. Odbor verejného obstardvania

Odbor obstarévania v zmysle zdkona &. 25/2006 Z.z. o verejnom obstardvani zabezpeduje verejné obstardvanie zékaziek na dodanie tovaru, zdkaziek na
uskutoénenie stavebnych prdc, zékaziek na poskytnutie sluZieb a koncesie na stavebné préce podla poZiadaviek riaditelov jednotlivych Usekov na zéklade
rozpisu finan&nych prostriedkov a vedie zmluvni agendu s tym spojend. Odbor vykondva metodiku a poradenski &innost v oblasti verejného obstardvania pre

organizaéné zlozky NDS. Odbor vedie centrdlnu evidenciu verejného obstardvania a zmliv, ktoré si vysledkom verejného obstardvania.

Vedicemu odboru verejného obstardvania st priamo podriadené nasledovné organizaéné zlozky:
®» Oddelenie obstardvania investicii

®» Oddelenie obstardvania prevadzky

3.1.4. Odbor auditu a kontroly

Zodpovedd za funkénost vykonu vnitorného kontrolného systému, za koordindciu, organizovanie, metodické usmerfiovanie a vedenie kontrolnej cinnosti
v spolo¢nosti. Napomdha plneniu Gloh spolognosti ako stcast systému finanéného riadenia pri vyuzivani ludskych, materidlnych a finanénych zdrojov, vrétane
prostriedkov Eurépskych spololenstiev. Siéasne zabezpeduje evidenciu a vybavovanie staZnosti a peticii.

Vedicemu odboru auditu a kontroly si podriadené odborné organizaéné zlozky, oddelenie auditu a oddelenie kontroly, ktoré v rémci svojej &innosti zabezpeéu-
j0 3pecifické podporné &innosti, ktoré vyplyvajo z organizaéného poriadku spoloénosti. Oddelenie auditu na zdklade informdcii a zistenych skuto&nosti spraco-
vava, klasifikuje a objektivne vyhodnocuie rizika finanéného riadenia a vyddva odporidéania na ndpravu zistenych nedostatkov.

Oddelenie kontroly je si¢asfou vnitorného kontrolného systému spoloénosti. Systém vnitornej kontroly tvori kontrolnd &innost na Grovni riaditelov Usekov a vedd-
cich organizaénych zloZiek ako aj ostatnych zamestnancov spoloé¢nosti v rozsahu svojich kompetencii podla organizaéného poriadku, organizaénej struktiry,
pracovnej zmluvy a opisu pracovnych &innosti. Kontroluje sa najmd dodrziavanie zdkonnosti, hospoddrnosti, efektivnosti a Géelovosti pouzitia finanénych
prostriedkov pridelenych spolo&nosti formou dotdcii a z vlastnych zdrojov, dodrZiavanie vieobecne zdvaznych prévnych predpisov a organizaénych noriem
NDS, vrétane efektivneho zabezpe&enia Gdrzby, spravy a ochrany majetku vo vlastnictve spoloénosti, vybavovanie peticii a sfaznosti a ich presetrovanie podla

vecnej prislunosti.

3.1.5. Laboratérium

Laboratérium - akreditované je zriadené pre potreby kontroly kvality zabudovdavanych materidlov, zmesi a vyrobkov pri vystavbe, rekonstrukeii, oprave, obnove
a Udrzbe pozemnych komunikécii. Laboratérium vykondva kontrolu na stavbéch dialnic a rychlostnych komunikdcii. Pre vietky organizaéné zlozky NDS v rédmci
vystavby stavieb a doddvatelskych oprdv vykonéva kontrolu dodrZiavania technickej a technologickej discipliny, platnych STN, STN EN, a sovisiacich predpisov,

laboratérne skddky v oblasti zemin, beténov a asfaltovych zmesi.

3.1.6. Implementacny odbor

Implementaény odbor vykondva v rdmci svojej innosti koncepéné a koordinaéné zabezpeéovanie sifaznych podkladov s rozhodujicim vplyvom na vysledok
procesu verejného obstardvania zamestnancom po ziskani odbornej spdsobilosti. Zabezpeduje obstardvanie projektov financovanych z Kohézneho a Strukturdl-
nych fondov, péZigiek medzindrodnych finanénych intitocii (EIB, JBIC, ...) s dérazom na verejné obstaravanie a pripravu kontraktacie, samostatné odborné

$pecializované prdce s rozsiahlymi vézbami medzi réznymi Gsekmi ¢innosti vykonévané podla individudlne stanovenych postupov vopred neuréenym spésobom.
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Vedicemu implementaéného odboru si priamo podriadené nasledovné organizaéné zlozky:
®» Oddelenie obstaravania projektov EU

®» Oddelenie financii projektov EU

®» Oddelenie metodiky projektov EU

3.2. USEK STRATEGIE

Za Cinnosf Useku stratégie zodpovedd riaditel Useku stratégie, ktory je siasne Elenom manaZmentu spoloénosti a s ostatnymi

riadite/mi Usekov zodpovedd za obchodné vedenie spoloénosti a zabezpelovanie jej organizaénych zdlezZitosti.

Usek stratégie sa organizaéne &leni na:
®» Odbor technického rozvoja

®» Odbor spoplatnenia

®» Odbor prévny

®» Odbor krizového riadenia

Odbor pravny a Odbor krizového zriadenia sa zriaduji bez podriadenych organizaénych zloZiek a bez veddicich odborov; &innost

menovanych odborov priamo riadi riaditel Useku stratégie.

Za &innost jednotlivych odborov Useku stratégie zodpovedaji:

® vedici odboru technického rozvoja, v pripade &innosti tykajicej sa oddelenia technickej podpory, oddelenia medzindrodnych
vztahov, oddelenia elektonického spoplatnenia a technickej kniznice,

® vedici odboru spoplatnenia, v pripade Cinnosti tykajicej sa odboru spoplatnenia,

® riaditel Gseku stratégie, v pripade cinnosti tykajicich sa odboru pravneho a odboru krizového riadenia.

3.2.1. Odbor technického rozvoja

Odbor technického rozvoja je organizaénou zlozkou spoloénosti, ktord zabezpeéuje prierezové cinnosti z oblasti cestného
a dopravného inZinierstva a to na zdklade spoluprdce s ostatnymi Gsekmi NDS. Zdber &innosti odboru je pomerne Siroky a velmi

réznorody, ¢o je zrejmé z organizalnej struktiry a organizaéného poriadku spoloénosti.

Odbor technického rozvoja realizuje svoju pracovnd népli v $truktire Styroch oddeleni:
®» oddelenie technickej podpory,

®» oddelenie medzindrodnych vztahov,

®» oddelenie elektronického spoplatnenia,

® technickd kniznica.

Oddelenie technickej podpory v spolupréci s Gsekom investicii pIni Glohy sivisiace s pripravou pldnov rozvoja cestnej siete so zretelom
na koncepciu budovania dialnic a ciest pre motorové vozidld. Jednym z hlavnych atribitov, ktory vyrazne ovplyviuje efektivne
budovanie cestnej infradtruktiry je sicasny stav a prognéza vyvoja dopravy so sledovanim skladby dopravného pridu. Oddelenie
technickej podpory je gestorom za NDS celostatneho scitania dopravy na komunikdciéch vo vlastnictve spoloénosti ako aj gestorom

automatického séitania dopravy na dialniciach SR. Intenzita dopravy v sG¢asnosti alebo vo vyhladovom obdobi je jednym s rozhodu-




jucich faktorov, ktoré ovplyviuji ekonomickd efektivnost vystavby, prevédzky a oprav komunikdcii vo vlastnictve spoloénosti. Spolu s technickou evidenciou komu-
nikdcii, monitorovanim ich prevddzkovej spésobilosti vstupuje intenzita dopravy ako podklad do aplikaénych systémov ako st systém hospodérenia s vozovka-
mi, systém hospoddrenia s mostmi a systém hospoddrenia s tunelmi, ktoré optimalizuji vynakladanie finanénych prostriedkov spolo¢nosti.

V zdujme kazdej spoloénosti je znizovanie nehodovosti v cestnej doprave a tym redukovanie vietkych ndsledkov, ktoré so sebou dopravné nehody nesi &i vz
v oblasti tragickych dmrti, fazkych alebo lahsich zraneni a materidlnych strat. Oddelenie technickej podpory sa touto problematikou zaoberé a to sledovanim
a analyzovanim dopravnych nehdd na cestach vo vlastnictve spoloénosti.

Cinnost oddelenia medzindrodnych vztahov spoéiva v koordinécii a metodickom usmerfiovani ostatnych organiza&nych zloziek NDS v oblasti zahraniénych
vztahov. Oddelenie zahraniénych vztfahov je zdroven gestorom koncepcie rozvoja zahraniénych vzfahov spoloénosti, pricom zodpovedd za spoluprdcu NDS
s medzindrodnymi organizdciami a to predovietkym so Svetovou cestnou asocidciou - World Road Association WRA/PIARC, Medzindrodnou cestnou federd-
ciou - International Road Federation IRF a prostrednictvom prislusnych ndrodnych komitétov s Medzindrodnou tunerldrskou asocidciou - International Tunnels
Association ITA a Federation International of Beton - Medzindrodnou organizéciou pre betén FIB.

V rédmci svojej &innosti oddelenie zodpovedd za kvalitu, efektivnost a koncepciu rozvoja medzindrodnych vzfahov NDS a v spoluprdci s ostatnymi organizaénymi
zlozkami zabezpeduje organizovanie rokovani so zahrani¢nymi partnermi, koordinuje Géasf zamestnancov NDS na vyznamnych medzindrodnych podujatiach
(konferencie, semindre, kongresy pod.) ako aj G&ast zahraniénych partnerov na medzindrodnych konferencidch a semindroch na dzemi SR, na ktorych organi-
zovani NDS participuje.

V sivislosti so zavedenim systému elektronického vyberu myta pre vozidld nad 12 t od 1.1.2004 v Rakisku, spustenia nemeckého systému od 1.1.2005
a pripravovaného projektu vykonového spoplatnenia vybranej cestnej siete v Ceskej republike od roku 2006 sa Slovensko stéva lacnou krajinou pre medzindrod-
ni cestnd ndkladnd dopravu.

Je potrebné patri¢ne reagovat na ndrast kamiénovej dopravy a s tym spojené sprievodné javy (znizend bezpeénost cestnej premdvky, rychlejSia degraddcia
kvality vozoviek a ndrast potreby ich oprdv, zvyseny dopad na Zivotné prostredie a pod.) tak, aby sa redukoval ndrast tychto negativnych javov a sdvisiace eko-
nomické ndklady boli prenesené na ich pévodcov (uZivatelov komunikdcii). Postupné zvy3ovanie cien dialniénych zndmok sa nejavi ako vhodny spésob na
riedenie tejto situdcie. Zamer zaviest spoplatnenie vybranej cestnej siete elektronickym systémom je vhodny najmé z pohladu reguldcie dopravného pridu
a moznosti presunu &asti cestnej ndkladnej prepravy na iné druhy doprdav. Oddelenie pre elekironické spoplatnenie sa podiela na priprave legislativy v tejto
oblasti a koordinuje spoluprécu NDS s poradcom pre dand problematiku.

Technickd kniZnica je pre spolo¢nost tieZ vyznamnou organizaénou zlozkou, zabezpeduje informovanost pracovnikov o najnoviich poznatkoch vedy, techniky

a o aktudlnych situdcidch v réznych oblastiach cestného hospodarstva a dopravy u nds ako aj v zahranii a to formou odbornych &asopisov, knih a inych pu-

blikdcii.

3.2.2. Odbor spoplatnenia

Odbor spoplatnenia vykondva svoju &innost v stlade s § 3 zdkona & 639/2004 Z. z. o Ndrodnej dialniénej spoloénosti a o zmene a doplneni zdkona
¢135/1961 Zb. o pozemnych komunikdcidch (cestny zdékon) v zneni neskordich predpisov. Svoju hlavni &innost zameriava na vyrobu, distribiciu, predaj
a vymenu ndlepiek za pouZivanie vymedzenych Gsekov dialnic, ciest pre motorové vozidld a ciest |. triedy oznaené dopravnymi znackami, ako aj ich vymenu.
V tejto suvislosti zabezpeluje kontrolnd &nnost u distribitorov a na predajnych miestach a riedi ostatné ndleZitosti vyplyvajice z uvzatvorenych Dodatkov
k manddatnym zmluvém so siedmimi distribdtormi. TaktieZ zodpovedd za vyrobu nélepiek v zmysle platnych zmluvnych vzfahov, ktord si vyZzaduje uréitd techno-
logické a administrativnu &innost.

V zmysle § 3c ods.1 pism. a), § 3c ods. 2 a v nadvéznosti na § 22¢ ods. 1, pism. g) zékona &.135/1961 Zb. vykondva qj 3tdtny odborny dozor nad
vymedzenymi Usekmi dialnic, ciest pre motorové vozidld a ciest |. triedy oznadené dopravnymi znackami, pri ktorom dozerd, &i sa dodrZiavaji povinnosti
a podmienky uzivania pozemnych komunikdcii ustanovené tymto zdkonom, t.j. kontroluje aj oznalenie motorovych vozidiel prislusnou platnou nélepkou za
pouzivanie tychto vymedzenych Gsekov podla Nariadenia viady SR €.1028/2005 Z. z., ktoré nadobudlo G&innost diiom 1. janudra 2005 a v pripade nedo-
drZania tejto povinnosti sa podiela s orgénmi Policajného zboru na udelovani pokuty, pripadne postupuje veci na sprévne konanie Obvodnym Gradom dopravy

v zmysle § 22c ods. 3 a ods. 4 cestného zdkona.
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3.2.3. Odbor pravny

Odbor pravny zabezpeduje pre organizaéné zlozky Gseku generdlneho riaditela a pre ostatné Gseky Ndrodnej dialniénej spoloénos-
ti, a. s. (NDS) pravne sluzby a &innosti sivisiace s administrativnym zabezpeéenim oprdvneni, povoleni a ostatnych Gkonov nevyh-
nutnych pre plnenie predmetu &innosti a podnikania NDS, poskytuje prévne sluzby spocivajice vo vyméhani pohladévok NDS, zas-
tupovani NDS pred stdmi, orgénmi $tétnej spravy a samosprdvy a orgdnmi &innymi v trestnom konani, vykonéva &innosti v oblasti tvor-
by a vydévania organizaénych noriem NDS, na poZiadanie ostatnych Usekov posudzuje prévne Gkony s finanénymi a ostatnymi
dopadmi na NDS ako celok. V rdmci ostatnej &innosti odbor prédvny metodicky usmeriiuje organizaéné zlozky Gseku generélneho ria-
ditela, na poziadanie riaditelov Usekov tiez organizaéné zlozky ostatnych dsekov, v oblasti pravnej (najmé o sa tyka aplikécie
vieobecne zdvéznych pravnych predpisov vzfahujicich sa na &innost NDS). Odbor prdvny aktivnym sp&sobom prispieva do legis-
lativnej Cinnosti Ministerstva dopravy, pést a telekomunikdcii SR, a to predkladanim podnetov na novelizéciu stdvajicich a zaradenie
novych zdkonov tykajicich sa predmetu podnikania NDS do legislativneho pldnu a pripomienkovanim zédkonov ako organizdcia

&innd v oblasti cestnej dopravy.

3.2.4. Odbor krizového riadenia

Odbor krizového riadenia riadi, organizuje, zabezpeéuje a metodicky riadi (vo vzfahu k SSUD a SSUR) &innost v oblasti obrany,

ochrany, bezpeénosti a ochrany zdravia pri prdci a ochrany pred poziarmi (dalej len ,BOZP a PO”).

V rdmci svojej &innosti plni nasledujice Glohy:

® spracovdva koncepciu obrany a ochrany,

® vypraciva dokumentdcie hospoddrsko-mobilizaénej pripravy spolo&nosti,

®» zabezpeluje vypracovanie krizovych plénov a plédnov uvédzania spoloénosti do jednotlivych stupfiov pohotovosti,

®» vedie prehlad a zabezpeduje ochranu objektov osobitnej déleZitosti a dalsich objektov na dialniénej sieti uréenych pre potreby
obrany a ochrany,

®» zabezpeduje pripravu civilnej obrany,

®» vedie evidenciu a zabezpecuje ochranu utajovanych skuto&nosti vrétane kontroly plnenia opatreni prijatych na ich ochranu,

®» zodpovedd za prdce sivisiace s &innostou a administrativou $tébu obrany,

® v rozsahu ustanoveni § 8 zdkona o slobode informécii uréuie, &i je poZzadovand informécia v silade so vieobecne zavéznymi
pravnymi predpismi v oblasti ochrany utajovanych skutoénosti,

®» spracovdva koncepciu bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci a ochrany pred poziarmi,

®» preveruje dodrZiavanie predpisov z oblasti bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci a ochrany pred poziarmi,

®» presetruje havdrie, poziare a mimoriadne udalosti,

®» zabezpeduje ochranu majetku vo vlastnictve NDS (vrétane ochrany vietkého majetku nachddzajiceho sa v aredloch stredisk

spravy a 4drzby dialnic a stredisk spravy a Gdrzby rychlostnych ciest).

3.3. INVESTICNY USEK

Na &ele investicného Gseku Ndrodnej dialniénej spoloénosti, a.s. je riaditel. Riaditel priamo riadi 11 odborov, ktoré sa dalej ¢lenia na
jednotlivé oddelenia. Oddelenie riadi vedici, ktory je priamo podriadeny prisluinému vedicemu odboru.

Riaditel investi¢ného Useku a jemu podriadeni vedici odborov investiéného Gseku sa svojou &innostou podielaji na komplexnom
riadeni spoloénosti, ako celku, a zodpovedaji za koordindciu &innosti a za kvalitu préc v procese investiénej pripravy a vystavby

dialnic a rychlostnych ciest.




3.3.1. Odbor pripravy dial'nic a rychlostnych ciest

Vedici odboru zabezpeduje cely proces pripravy dialniénych a ostatnych stavieb od spolupréce pri tvorbe koncepcie, plédnovacich podkladov, pripravnych

a prieskumnych préc az po stavebné povolenia jednotlivych stavieb a ich Casti.

Tento odbor sa ¢&leni na nasledovné organizaéné zlozky, ktoré priamo riadi vedici odboru:
® oddelenie predinvestiénej pripravy dialnic

®» oddelenie investicnej pripravy dialnic

®» oddelenie investiéného planu

®» oddelenie majetkopravne

®» oddelenie geodetické

®» oddelenie investiénej pripravy rychlostnych ciest

®» oddelenie kontroly projektov

®» oddelenie mostov na dialniciach a rychlostnych cestach

3.3.2. Odbor vystavhy

Vedici odboru zabezpeduje realizaéni fézu investiéného procesu a koordindciu &innosti s odborom pripravy dialnic a rychlostnych ciest a Gsekom sprévy a pre-

védzky. Zastupuje spolocnost ako obstardvatela v etape investi¢nej vystavby voci zhotovitelom. Metodicky riadi strediskd vystavby dialnic.

Tento odbor sa éleni na nasledovné organizaéné zlozky, ktoré priamo riadi vedici odboru:
®» oddelenie koordindcie vystavby

®» oddelenie vystavby dialnic

® oddelenie vystavby rychlostnych ciest

®» oddelenie pripravy a vystavby tunelov

3.3.3. Odbor informacnych systémov a technologii

Vedici odboru zodpovedd za koncepciu technologického vybavenia dialnic, rychlostnych ciest, vybranych Gsekov 3tatnych ciest I. triedy (tzv. dialniény program)

a ich st&asti. Zabezpedluje pouzitie primeraného technologického vybavenia, ktoré zabezpeduje bezpeénost pre uZivatelov dialnic, ciest a ich sicasti.

Tento odbor sa éleni na nasledovné organizaéné zlozky, ktoré riadi priamo vedici odboru:
®» oddelenie informaénych systémov a napdjanie

®» oddelenie technoldgii

3.3.4. Investicné odbory

Investiéné odbory st zriadené ako dislokované pracoviskd Useku investiénej pripravy a vystavby nasledovne:
® Investicny odbor Banskd Bystrica
® Investiény odbor Zilina

®» Investicny odbor Kosice
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Vedici odborov vykondvaji a zabezpeluji predinvestiéni a investiénd pripravu rychlostnych ciest v hraniciach samospravneho kraja a zodpovedaiji za cely

proces pripravy rychlostnych ciest a realizaéni fazu investiéného procesu vystavby.

3.3.5. Strediskd vystavhy dial nic

Strediskd vystavby dialnic st zriadené ako dislokované pracoviska podla vystavby dialni¢ného fahu nasledovne:
®» Stredisko vystavby dialnic Vazec (SVD)

®» Stredisko vystavby dialnic Beluda (SVD)

®» Stredisko vystavby dialnic Lamadskd cesta - Staré grunty (SVD)

®» Stredisko vystavby dialnic Viedenské cesta - Pristavny most (SVD)

® Stredisko vystavby dialnic Ozdany (SVD)

Vedici pracovnici SVD zodpovedaji za realizéciv stavby podla schvélenej dokumentdcie a zabezpeéuji dodrzanie podmienok stavebnych povoleni
a ostatnych prévoplatnych rozhodnuti. Vedici investiénych odborov vykondvaji a zabezpeduji pripravu a vystavbu rychlostnych ciest v hraniciach prislusného

samosprdvneho kraja a zodpovedaiji za cely proces vystavby rychlostnych ciest a realizaéni fézu investicného procesu vystavby.

3.4. PREVADZKOVY USEK

Na Eele prevédzkového Gseku Ndrodnej dialni¢nej spolocnosti, a.s. je riaditel, ktory priamo riadi 4 odbory - prevédzky, spravy, mostov a tunelov, koordindcie
prevédzky a 13 stredisk sprav a GdrZieb dialnic a rychlostnych ciest dislokovanych na celom Gzemi Slovenska. Riaditel Gseku zodpovedd za celt Cinnost Gseku
prevédzky. Svojou Cinnosfou sa podiela na komplexnom riadeni spoloénosti ako celku, a v rdmci pokynov generdlineho riaditela zodpovedd za koordindciu &in-
nosti a za kvalitu préc poskytovanych generdlnemu riaditelovi a ostatnym organizaénym zlozkdm NDS.

Zodpovedd za prevadzky schopnost dialnic, rychlostnych ciest pre motorové vozidld a ostatnych ciest vo vlastnictve NDS, organizdciu letnej a zimnej 4drzby,
zabezpedenie vykonu hlavnych a mimoriadnych prehliadok mostov a tunelov, sprévu a prevédzku Inteligentnych dopravnych systémov (dalej len ,IDS”), vazZe-

nie ndpravovych tlakov, za riadnu ochranu majetku zvereného do sprévy nim riadeného Useku.

3.4.1. Odbor prevadzky

Odbor prevadzky md na starosti prioritne riadenie, organizovanie a zabezpecovanie prevédzky a oprév dialnic a rychlostnych ciest. Vedici odboru prevadzky

planuje, sleduje a vyhodnocuje efektivnosf finanénych prostriedkov vynakladanych na ddrzbu a opravy dialnic a rychlostnych ciest.

V rdmci svojej Cinnosti:

®» vo vymedzenom okruhu &innosti riadi, usmerfiuje a zabezpeluje podmienky pre prevadzku a Gdrzbu dialnic a rychlostnych ciest vykondvand vlastnymi orga-
nizaénymi zlozkami SSUD, SSUR a tiez doddvatelsky,

®» koordinuje a kontroluje ¢innosti spojené s umiestiovanim a Gdrzbou dopravného znagenia dialnic a rychlostnych ciest,

®» riadi, organizuje a zabezpeduje vybavenie ostatnych organizagnych zloZziek NDS prostriedkami HIM v oblasti prevédzkovej techniky (stroje, mechanizmy,
dopravné prostriedky, ind drobnd mechanizdcia a pod.), vratane ich oprdv a vyradovania. Riadi a kontroluje &innosti v oblasti osobnej dopravy NDS.

® riadi, organizuje a zabezpeduje komplexne Glohy tykajice sa doddvatelskych oprév vozoviek a pozemno-stavebnych objektov NDS, okrem objektov v spréave
inych Gsekov NDS.
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3.4.2. Odbor spravy

Odbor sprévy svojou &innosfou komplexne riadi, organizuje a zabezpeduje spravu dialnic a metodicky riadi tG ¢asf spravy dialnic
a ciest, ktord bola zverend SSUD a SSUR. Vedici odboru komplexne zabezpeéuje podklady pre rozhodovanie otdzok, spadaijicich
do kompetencie Ustredného orgdnu stétnej spravy (najma: zvléstne uzivanie dialnice, vynimky z ochranného pésma dialnice) a tak-
isto komplexne zabezpeéuje oblast efektivneho nakladania a ochrany majetku NDS (dialnic a stvisiacich pozemno-stavebnych obijek-

tov ako aj objektov SSUD a SSUR) v uzivani tseku prevadzky.

Dalej v rémci svojej &innosti plni nasledujice tlohy:

®» koncepcéne a komplexne zabezpeduje &innosti spojené s oblastou IDS v podmienkach planovania, pripravy, realizécie a pre-
védzky tychto zariadeni,

®» metodicky riadi &innosti spojené s IDS v podmienkach SSUD a SSUR,

®» koordinuje komplexné zabezpecovanie &innosti pri tvorbe a vyuZivani technickej evidencie a pasportov dialnic (vratane $pecidl-

nych archivov).

3.4.3. Odbor mostov a tunelov

Odbor mostov a tunelov metodicky riadi, koordinuje a kontroluje prehliadky, diagnostiku, 6drzbu, opravy, rekonstrukcie a prestavby
mostov a tunelov na dialniciach a ostatnych cestéch v spréve a majetku NDS (dalej len ,na dialniciach”), zéroved zabezpeluje diag-
nostiku, opravy a rekonstrukcie mostov a tunelov na dialniciach v SR. Odbor mostov a tunelov zabezpeéuje komplexné budovanie

a prevadzku Systému hospoddrenia s mostmi a Systému hospoddrenia s tunelmi na dialniciach v SR.

V rédmci svojej Cinnosti:

® zabezpeluje hlavné a mimoriadne prehliadky, diagnostiku, stavebni Gdrzbu, opravy a rekonstrukcie mostov a tunelov,

®» metodicky riadi a organizuje meranie ndpravovych tlakov na dialniciach

®» zabezpeduje celoroény jednotny, informaény systém o dialniciach a stave ich zjazdnosti na operdtorskom pracovisku SSUD 2
Bratislava

®» metodicky riadi a organizuje vykon letnej a zimnej sluzby na dialniciach,

® pripomienkuije realizagné dokumentdcie mostov a tunelov pred zacatim vystavby,

®» vykondva prehliadky mostov a tunelov pri preberacich konaniach, pred uvedenim dialnice do prevéadzky

3.4.4. Odbor koordindcie prevadzky

V rémci NDS a vo vztahu k inym orgédnom a institiciém komplexne pripravuje podklady pre riadiacu, organizaéni a metodicki in-

nost pre riaditela dseku prevédzky a koordinuje &innosti riaditelovi Useku prevadzky podriadenych organizaénych zloZiek NDS.

Vedici odboru koordindcie prevadzky v rdmci svojej Einnosti:
®» zabezpeduje vietky Gkony svisiace s vykonom vnitornej kontrolnej ¢innosti organizaénych zloziek Gseku prevadzky,
®» v rémci NDS a vo vztahu k inym orgénom a institiciém komplexne pripravuje podklady pre riadiacu, organizaéni a metodicki

&innost pre vykon funkcie riaditela dseku ako ¢lena predstavenstva NDS.




3.4.5. Strediskd spravy a Gdriby dial'nic (SSUD) a Strediskd spravy a ddriby rychlostnych ciest (SSUR)

Veddci SSUD a SSUR v spoluprdci s ostatnymi organiza&nymi zlozkami Gseku prevadzky a tiez v spolupréci s ostatnymi organizaénymi zlozkami NDS komplexne
zabezpeduji pldnovani i operativnu Gdrzbu, drobné opravy dialnic a ciest vo vlastnictve NDS a ich si&asti a zodpovedaiji za nepretrzitd kontrolu a prevadzkovi
spsobilost dialnic.

Vykondvaiji majetkovi sprévu tych veci vo vlastnictve NDS, ktoré im boli zverené na plnenie predmetu &innosti podla organizaéného poriadku a osobitnych vni-

tornych organizaénych noriem NDS. Zabezpeéujd Gdrzbu a drobné opravy vlastnych objektov SSUD a SSUR.

3.5. FINANCNY USEK

Na &ele finanéného Useku stoji riaditel, ktory priamo riadi 5 samostatnych odborov v rémci daného Gseku.

SU to nasledovné organizaéné zlozky:

®» Odbor fondov a Gverov

®» Odbor ekonomiky spoloénosti

®» Odbor cien

®» Odbor hospoddarskej a majetkovej sprévy
® Odbor informa&nych systémov

Riaditel finanéného Gseku riadi vietky &innosti spoloénosti NDS v ekonomickej a finanénej oblasti. Je zodpovedny a kontroluje najmé plnenie strategickych a

strednodobych Gloh spoloénosti v oblasti financii a ekonomiky. Takisto riadi a koordinuje &innosti jednotlivych odborov finanéného Gseku.

3.5.1. Odbor fondov a uverov

Odbor fondov a Gverov mé na starosti prioritne efektivne jednanie a komunikdciu s bankovymi subjektmi, investormi na domdcej aj zahraniénej Grovni a zaisfo-
vanie a riedenie Uverovych potrieb na prevadzkové Géely a na financovanie vystavby dialnic a rychlostnych ciest. Pripravuje a spracovava podklady pre roko-
vania s bankovymi institdciami, vyhodnocuje a analyzuje ich a ndsledne predkladd sprdvy riaditelovi Useku. Ziastfiuje sa stretnuti a spolupracuje s ostatnymi

organizaénymi zlozkami v oblasti PPP projektov.

3.5.2. Odbor ekonomiky spolocnosti

Odbor ekonomiky spoloénosti zodpovedd za metodické usmerfiovanie finanénej politiky v rémci spolognosti, financovanie potrieb spoloénosti s vyuZitim

vlastnych finan&nych prostriedkov, pripadne efektivnym pouZitim cudzich zdrojov a bankovych Gverov.

V rdmci svojej &innosti nesie zodpovednost za:

® centrdlne financovanie za vietky organizaéné zlozky spolognosti,
® riadenie procesov Uctovnictva, $tatistiky a dane, vrétane DPH,

® spracovanie pldnov generdlneho riaditelstva,

®» zabezpeluje styk s MDPT.
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Odbor ekonomiky spoloénosti sa &leni na tieto organizaéné zlozky:
®» oddelenie planu a analyz

®» finanéné oddelenie

®» oddelenie G&tovnictva

®» oddelenie predaja

Oddelenie planu a analyz mé na starosti zabezpeéovanie pldnovacej, Gverovej a analytickej ¢innosti v rémci celej spoloénosti a spra-
covdvanie roénych, Stvrfroénych, mesaénych a tyzdennych finanénych plénov spoloénosti z podkladov organizaénych zloZiek.
Zodpovedd za spracovévanie finanénych prehladov, rozborov a analyz za celt spoloénost a ich predkladanie do riadiacich organov
spolo&nosti. Oddelenie sa podiela na tvorbe finanénych planov stavieb financovanych z prostriedkov EU (Kohézny fond, Strukturdlne
fondy, ISPA, PHARE, EIB) a na sledovani plnenia pldnov z finanéného hladiska. Takisto vedie evidenciu zmldv spoloénosti.

Finanéné oddelenie md v rédmci svojej Cinnosti na zodpovednosti funkénost centrdlneho financovania v ramci spoloénosti, styk
spoloénosti s bankami, dafiovymi Gradmi, poisfoviiami a ostatnymi finanénymi institGciami, takisto platobny styk s bankami prostred-
nictvom multifunkénych elektronickych systémov, s komplexnymi bankovymi informéciami, spracovanie bankovych vypisov, odosielanie
bankovych thrad, prijimanie informdcii z banky, roztriedenie a odovzdanie na dalie spracovanie. Dalej nesie zodpovednost za
odsthlasenie Ghrad doslych faktdr, pripravu Ghrad zavézkov k terminom splatnosti a ich predkladanie na realizéciu, s tym sdvisiace
hotovostné finanéné operdcie v domdcej a zahraniénej mene, dotovanie pefiaznej hotovosti z banky a zabezpelenie pokladni¢nei
sluzby na vybranych dislokovanych pracoviskéch.

Oddelenie Gétovnictva zodpovedd za riadne vedenie Uctovnictva, zostavovanie mesalnych, roénych a mimoriadnych G&tovnych
zavierok podla platnych predpisov, sprdvne vystavovanie Gétovnych a 3tatistickych vykazov za spoloénost, koordindciu predkladania
vykazov spracovévanych prislusnymi odbornymi Gtvarmi, sprdvne zostavovanie roéného dafového priznania dane z prijmov
pravnickych oséb za celt akciovi spoloénost.

Oddelenie predaja efektivne presadzuje pre spoloénost prospedné aktivity, ktoré st v silade s jej obchodnymi zamermi, a to tak
z materidlnych, persondlnych ako aj tvorivych zdrojov spoloénosti. S ohladom na schvdleny podnikatelsky plan v spoluprdci
s ostatnymi zainteresovanymi Usekmi analyzuje dopyt a ponuku, vratane posudzovania vhodnosti objednévok, ktorymi sa spolo&nost

zavdzuje vykonaf &innosti a sluzby pre iné pravne subjekty.

3.5.3. Odbor cien

Vykondva v NDS dohlad nad dodrZiavanim cenovej legislativy v stédiu pripravy, vystavby dialnic a rychlostnych ciest ako aj ich tdrz-
by. Na odbore sa nachddza prisluind cenové agenda viaZuca sa na prislu$nd stavbu v silade s uzatvorenymi zmluvami o dielo
a prislu§nymi dodatkami.

Odbor cien spolupracuje v procese obstardvania na vypracovani cenovej &asti sifaznych podkladov a zd&astiuje sa na vyhodnoteni
ponuk. Pripravuje podklady pre spoluprdcu NDS, s Gstrednymi orgdnmi 3tatnej spravy v oblasti cien a v rozsahu predmetu svojej ¢in-
nosti zodpovedd za spoluprdcu NDS s Gstrednymi orgénmi $tétnej spravy a tiez za aplikédciv poznatkov z tejto Cinnosti do &innosti

NDS.

3.5.4. Odbor hospoddrskej a majetkovej spravy

Odbor hospoddrskej a majetkovej sprévy sa stard o pripravu informécii a podkladov pre nakladanie s investiénym majetkom
spoloénosti do vedenia spoloénosti. Spolupracuije s vyradovacou komisiou pri vyradovani a likviddcii investiéného majetku spoloénos-

i, tvori prehlady o prendjme nehnutelného majetku spolocnosti.




3.5.5. Odbor informacnych systémov

Odbor informagnych systémov zodpovedd prioritne za bezpeénost a ochranu firemnych Gdajov, za dostupnost a vykonnosf informaénych systémov a ich

ochranu pred vonkaij$im alebo vnitornym zneuzitim.

V rdmci svojej Cinnosti:

® zodpovedd za licenénd politiku softvérovych produktov v rémci spolognosti,

®» vedie evidenciu a zabezpecuje podklady pre inventarizéciu zariadeni VT,

®» zabezpeduje sprévu serverov a systémov a zdlohovanie ich ddajoy,

®» zabezpeduje pripojenie dislokovanych organizaénych zloZiek

®» zabezpedluje ndkup, indtaldciu a servis vypoctovej techniky

® definuje koncepciu rozvoja informaénych systémov a zabezpeéuje jej dodrziavanie

®» vytvdra, aktualizuje a zabezpeduje dodrZiavanie organizaénych noriem tykajicich sa informa&nych systémov.




4. CIELE-SPOLOCNOSTI

ODOVZDANIE NOVYCH USEKOV DO UZiVANIA

Medzi najvéésie priority celej spolocnosti na rok 2006 patri odovzdanie do uzivania 44,351 kilometra dialnic a rychlostnych ciest, ¢o bude o 23,103 kilome-
tra viac ako v roku 2005. Kym v minulom roku sa odovzdalo 11 977 metrov dialnic, v roku 2006 by to malo byt 16 900 metrov. V kategérii rychlostnych ciest
by sa malo daf do uzivania 11 451 metrov, zatial &o vlani sa na tychto cestdch spojazdnilo 9 271 metrov. V rédmci vystavby by mala Nérodné dialniénd

spoloénosf daf do uzivania nasledovné Gseky:

Rudno nad Hronom - Zarnovica 9,9 km
Obchvat Tornala 11,15 km
Obchvat Ozdany 6,1 km
Vrtizer - Hri¢ovské Podhradie 12,9 km
Hri¢ovské Podhradie - Zilina 4 km

ZAHAJENIE VYSTAVBY

Dal3ou velkou kategériou v oblasti cielov spolocnosti je, Ze v roku 2006 plénuje Nérodnd dialniénd spolocnost, a.s. zadat vystavbu Siestich dialniénych stavieb.

Predstavuji 42 kilometrov dialnic a rychlostnych ciest. Ide o nasledovné Useky:

Mengusovce - Jdnovce, prvy Gsek 8 km
Sverepec - Povazskd Bystrica - Hricovské Podhradie 9,6 km
Zarnovica - Sa3ovské Podhradie (okolo Ziaru nad Hronom) I. etapa 9,7 km
Obchvat Figa (pri Tornali) 2,7 km
Obchvat Trstenej 7,2 km
Obchvat Svidnika 4,6 km

Délezitou zmenou vo financovani vystavby dialnic a rychlostnych ciest je skutoénost, Ze od 1. janudra 2006 sa dialnice, rychlostné cesty a cesty I. triedy stava-
j0 podla vladneho nariadenia za pevné ceny. Ceny sa budi méct menit len vtedy, ak zhotovitel neukonéi vietky préce v dohodnutom termine, a to z dévodov
spdsobenych zo strany obstarévatela (NDS). V takom pripade sa méze cena v désledku zvy3enia cien vstupov upravit podla metodiky FIDIC 1999, aviak len
za obdobie od pévodne dohodnutého terminu ukonéenia stavby do nového terminu dokonéenia. Ceny stavieb sa tak pri zmene nékladov nebudd méct menif

poéas celého trvania vystavby.




PROJEKT PPP

Pre Ndrodng dialnién spoloénosf, a.s. si prioritou v roku 2006 aj projekty verejno-sikromného partnerstva - PPP - dialnica D1. Dia 29. jona 2005 vlada
Slovenskej republiky schvélila uznesenie ¢. 515/2005 o implementdcii pilotného projektu PPP pre Usek dialnice D1, Lietavské Licka - Turany” (dalej len ,pro-
iekt’). Ministerstvo dopravy, pést a telekomunikécii Slovenskej republiky angaZovalo prostrednictvom NDS konzorcium zloZené z Mott MacDonald, Deloitte,
Dewey Ballantine a Deddk & Partners (slovenskd prévnicka firma) poskytovat poradenstvo pri vybere PPP koncesiondra formou verejného obstardvania, ktory
by prevzal zodpovednost za financovanie, névrh, vystavbu a prevédzkovanie projektu.

Dialniény dsek Lietavskd Loeka - Turany tvori sicast strategického vychodozdpadného cestného koridoru D1 a je sG&asfou transeurdpskej cestnej siete uréenej
Eurépskou Gniou. Tvori siéast spojenia z hlavného mesta Bratislavy na zépadnom Slovensku do Kosic, priemyselného centra na vychodnom Slovensku, a dalej
az po hranice s Ukrajinou. Dialniény Gsek Lietavské Locka - Turany prechddza juzne od Ziliny smerom na vychod cez pohorie Malé Fatra. Jeho dizka je pri-
blizne 30 km vrétane 7,5 km dlhého dvojrirového tunela Visiové a mostov v dizke 6,5 km.

Tunel Visiiové umozni prechod trasy dialni¢ného Gseku Lucianskou Malou Fatrou. Po vybudovani to bude najdlhsi tunel slovenskej dialni¢nej siete. Usekom
Visiiové - Dubnd Skala bola prerazend prieskumné 3télfia (v sicasnosti prebudovand na dnikovd), takZe pre celd navrhovand trasu tunela sd k dispozicii podrob-
né geologické a hydrogeologické informdcie.

Ministerstvo planuje uzavrief zmluvu s koncesiondrom PPP, ktory prevezme zodpovednost za névrh, vystavbu, financovanie a prevddzkovanie projektu na obdo-
bie 30 rokov. Koneé&né ciele ministerstva mozno rozdelit do dvoch kategérii: a) dosiahnutie a udrzanie financovania projektu bez zahrnutia do 3tatneho dlhy, b)

zabezpedenie vyhodného finanéného riesenia projektu (value for money) z dlhodobého hladiska.

ELEKTRONICKE MYTO

V zdujme NDS je v optimalnom &ase zaviest efektivny systém vyberu elekironického myta. Eurépska Unia presadzuje jednotny systém spoplatiiovania a financo-
vania dopravnej infrastruktiry. Zavedenie spravodlivejSieho spoplatnenia uzivatelov cestnej infradtruktiry je rieSenim financovania rozvoja ich priamymi uzi-
vatelmi a hlavne tymi, ktori ju najviac zafaZuji a poskodzuji Zivotné prostredie. Z tychto dévodov sa pripravuje zavedenie nového systému spoplatnenia
vymedzenej cestnej infrastruktiry podla prejazdenej vzdialenosti a vyber poplatku bez zastavenia vozidla - elektronicky vyber myta pre vozidlé nad 3,5 t od
roku 2007. Pre vozidla do 3,5 t zostane nadalej povinnost Ghrady za uZivanie vymedzenych Gsekov dialnic a ciest pre motorové vozidlé formou zakdpenia
ndlepky.

Pripravovany systém elektronického vyberu myta bude realizovany v silade so smernicou 2004/52/ES o interoperabilite elektronickych cestnych systémov
spoplatnenia v spolo&enstve a névrhom smernice EP a Rady, kforou sa meni a dopliia smernica 1999/62/ES o poplatkoch za pouzivanie uréitej dopravnej
infrastruktory fazkymi nékladnymi vozidlami (Eurovignette).

Systém bude technicky, ale aj finanéne prepojeny so zaistenim spracovania osobnych Gdajov potrebnych pre zictovanie v silade s pravidlami ochrany slobody
a zdkladnych prév stkromia v zmysle smernic 95/46/ES a 2002/58/ES.

Elektronicky mytny systém bude vyuZivaf niektord z technolégii spoplatiiovania, satelitné uréenia polohy, mobilné komunikécie podla normy GSM-GPRS, DSRC
5,8 GHz mikrovlnng technolégiu a ich kombindcie. Elektronicky vyber myta predpokladé povinné umiestnenie palubného zariadenia vo vozidle k stanoveniu
prejdenej vzdialenosti, vy$ky myta a automatického odiétovania myta a umozni aj elektronickd kontrolu platby myta. Primerand néhrada ndkladov na palubné
zariadenie a jeho indtaldciu méze byt stanovend aZ po vybere technolégie elektronického systému vyberu myta.

Pripravou a verejnym obstaranim na vyber doddvatela a prevadzkovatela systému elektronického vyberu myta je poverend Ndarodnd dialniéné spoloénost, a.s..

Na rokovani 22. februéra vidda SR Zakon o elektronickom vybere myta schvdlila. Momentélne sa éakd na schvélenie zdkona parlamentom.
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SPECIFICKE CIELE

Ku $pecifickym cielom NDS patri Gspedné uskutoénenie optimalizdcie procesov a organizaénej 3truktiry v NDS, obnova strojnej me-
chanizécie SSUD a SSUR a v najblizsich rokoch planuje NDS podrobenie sa ratingovému hodnoteniu agentirou, na zdklade ktorej

sa posudi schopnost spolo&nosti plnif svoje dlhodobé zavézky a takisto podrobeniu sa ziskania certifikdtov kvality.

4.1. USEK GENERALNEHO RIADITELA

V oblasti vzdeldvania, odmefovania a rozvoja riadenia ludskych zdrojov je pldnovand optimalizdcia profesnej, vekovej a vzdelanos-
tnej $truktiry zamestnancov, ktorej cielom je postupne zvySovaf Groveri v oblasti ndroénosti pozadovanych predpokladov na vykon
préace, adekvétne k postaveniu a vyznamu NDS v odvetvi dopravy ndrodného hospodarstva.

Odbor Auditu a kontroly vykondva kontrolnd &innost primerane podla zésad zdkona & 618/2004 Z. z., kiorym sa meni a doplfia
zdkon &. 502/2001 Z. z. o finanénej kontrole a vnitornom audite, v zmysle organizaéného poriadku a sivisiacich organizaénych
noriem NDS. Riadi sa stanovami spoloénosti a vieobecne zdvaznymi pravnymi predpismi upravujocimi jednotlivé &innosti NDS. Pri
svojej ¢innosti vychddza z pldnu kontrolnej &innosti odsthlaseného predstavenstvom spolo&nosti.

Cielom v3etkych pracovnikov laboratéria je vykondvat skisky podla poZiadaviek STN EN ISO/IEC 17025. Pracovnici laboratéria sa
zavézuji poskytoval profesiondlne sluzby a rudit za kvalitu skd3ok, ktoré budd vykondvat na zéklade poZiadaviek zakaznikov.
Zéaroveh sa zavézujo plnif zdsady, ktoré boli podmienkou k udeleniu akreditacie laboratéria. Vsetci pracovnici laboratéria s obozné-
meni s obsahom Prirugky kvality a zdroven sa zavézuji zavddzaf uvedend politiku kvality a postupy vo svojej prdci, o pisomne
potvrdzuji v ,Prehldseni”, ktoré je uvedené v prilohe &.2 Prirugky kvality. Politika kvality laboratéria spoéiva v tom, aby vietky kontrol-

né &innosti boli Géelne riadené s cielom zabezpedit kvalitu vykonanej préce v dohodnutych terminoch a za primerand cenu.

Politika kvality laboratéria je preto zamerand na:

®» zvy3ovanie kvalifikdcie pracovnikov podla roénych plénov ( Gast na odbornych skoleniach, semindroch, konferencidch),

®» zdokonalovanie pristrojového vybavenia laboratéria na zéklade najnoviich poznatkov v oblasti skdSobnictva,

®» priebeZné zavddzanie novych skidobnych postupov na zdklade novych noriem,

®» vykondvanie medzilaboratérnych porovndvacich skisok,

® dodrziavanie prijatych zasad pri uskladfiovani, skddani a likvidécii skddobnych vzoriek v zdujme ochrany Zivotného prostredia,

® akceptovanie pripomienok a névrhov zékaznikov na zlepsenie préce laboratéria.

4.2. USEK STRATEGIE

Prierezovost Cinnosti Useku sa prejavuje v mnohych aktivitdch spoloénosti a jeho zdkladnym cielom je prispievaf vyznamnou mierou
k vytvéraniv dobrého mena spoloénosti a k efektivnemu plneniu Gloh, ktoré s zamerané na kvalitativne a kvantitativne aspekty

budovania cestnej infrastruktiry.

Vo vzfahu k jednotlivym &innostiam, ktoré zabezpeduje Usek stratégie prostrednictvom svojich organizaénych jednotiek si na rok 2006

vyty¢il nasledovné ciele:

®» zvy3enim kontrolnej &innosti zabezpedit Uspesnosf celkového vyberu platieb za uzivanie spoplatnenych Gsekov a minimalizovaf
vypadky v moznych vynosoch z vyberu dialniénych ndlepiek,

®» (spesné zavedenie elektronického vyberu myta na vybranych Gsekoch cestnej infrastruktiry SR za G&elom ziskania finanénych

prostriedkov pre zvy3enie ich prevadzkovej spésobilosti a prevéddzkovej vykonnosti,




®» zabezpelenie dopravno-inZinierskych podkladov sledujicich zvy3enie bezpe&nosti cestnej premdvky,

®» zabezpelit zavedenie a efektivne vyuzivanie IDS v podmienkach NDS,

®» zefektivnif vynakladanie finanénych prostriedkov na opravy vozoviek na komunikaciach v majetku spolo&nosti stanovenim priorit na zdklade systému
hospoddrenia s vozovkami,

® v spoluprdci s ostatnymi Gsekmi NDS resp. so Slovenskou sprévou ciest riesit Glohy rozvoja vedy a techniky o moznostiach aplikécie novych technolégii pri
vystavbe cestnej infradtruktiry,

® skvalitnif prezentdciu spolo&nosti na medzindrodnych férach pésobiacich v ramci struktar EU,

® roz3irif medzindrodni spoluprdcu a to zapojenim spoloénosti do viacerych projektov a aktivit, ktoré smerujd k vytvéraniu spolognych pracovnych postupov v
réznych oblastiach cestného hospoddrstva a dopravného inZinierstva, na eurépskej ako aj celosvetovej Grovni,

®» skvalitnit metodické riadenie ostatnych organizaénych zloZiek NDS v oblasti technického rozvoja, spoplatnenia dialnic, v oblasti prévnej, ochrany, obrany,

bezpeénosti zdravia pri prdci a poziarnej ochrany.

4.3. INVESTICNY USEK

Investiény Usek realizuje dopravni politiku 3tatu v oblasti stratégie, rozvoja a vystavby dialnic a rychlostnych ciest. K strategickym ciefom patri stabilizécia polo-
hy tras dialnic a rychlostnych ciest v 6zemi so zohladnenim SirSich medzindrodnych aj vnitrostatnych sivislosti, najméa dopravnych fahov, ktoré s sd&asfou eurdp-
skych multimodélnych koridorov (TINA, TEM).

Strednodobym a kratkodobym cielom je postupnd dostavba kvalitnych Gsekov dialnic a rychlostnych ciest v zmysle platnej koncepcie a ich odovzdavanie motori-

stickej verejnosti do uZivania.

Specifickymi trvalymi cielmi su:

® plynuld a véasnd priprava jednotlivych stavieb, technické a environmentélne posidenie viacerych variantov trasy

®» inZiniersko-geologické a ostatné potrebné prieskumy

®» zabezpedenie vydania vietkych potrebnych povoleni pre stavbu, pricom zvySovaf kvalitu vietkych stupfov projektov

®» véasnd komplexnd priprava geodetickych podkladov a majetkopravne vysporiadanie

®» vystavba Gsekov D a R podla stanovenych Easovych horizontov

®» zvy3ovanie kvality stavebnych prac koordinovanim &innosti na stavbe, zabezpedenim stéleho odborného dozoru a operativnym rie$enim problémov
vzniknutych poéas realizécie

®» v&asné zabezpelenie kolaudacnych rozhodnuti pre hotové dielo, a jeho odovzdanie do uZivania s minimdlnym mnozstvom vad

®» mimoriadnu pozornost venovat priprave a vystavbe tunelov, ktoré si najndrocnejsimi objektmi ¢o sa tyka vystavby aj prevadzky.

4.4. CIELE PREVADZKOVEHO USEKU

Prevédzkovy Gsek vo svojej oblasti &innosti sa usiluje o dosiahnutie strategickych a $pecifickych strednodobych a kratkodobych cielov. Ku strategickym cielom
mozno priradif vytvorenie podmienok na implementdciu dopravnej politiky 3tétu a EU v podmienkach seku, v silade s koncepciami MDPT SR dobudovat sief
SSUD a SSUR, dalej je to zabezpe&enie udrziavania dialnic v stave zodpovedajiicom G&elu, na ktoré si uréené, zvysenie tandardu poskytovanych sluzieb na
dialniénych a cestnych odpodivadléch, zabezpedenie rozvoja majetku NDS, najmé zvysenim jej trhovej hodnoty, zvysenie bezpeénosti cestnej premévky vré-

tane bezpeénosti zamestnancov NDS vykondvajicich &nnosti na dialnici a zabezpelenie implementdcie predpisovej zékladne EU do &innosti Gseku.
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K 3pecifickym strednodobym cielom patria nasledovné:

®» zabezpedenie prevddzkovej sposobilosti a prevadzkovej vykonnosti dialnic,

®» zabezpedenie zvySovania Urovne vykondvania prehliadok tunelov, prostrednictvom zavedenia systému, zefektivnenie sledovania
a vyhodnocovania rozvoja porich na stavebnej ¢asti tunelovych objektoy,

®» vykondvanie opatreni a dodrziavanie poziadaviek, ktoré spadni do kompetencie odboru v sivislosti s implementaciou ,Smernice
2004/54/ ES Eurépskeho parlamentu a Rady” z 29. aprila 2004 o minimdélnych bezpeénostnych poziadavkéch na tunely
v transeurdpskej cestnej sieti,

®» zabezpedenie zlep3enia stavebno - technického stavu mostov na dialniciach do stavebného stavu 2 (velmi dobry) az 4 (uspoko-
jivy) prostrednictvom systému hospodérenia s mostmi,

®» zefektivnenie a rozsirenie vykonu merania népravovych tlakov nékladnych vozidiel na zéklade legislativnych Gprav prislusnych
zékonov,

® zabezpedenie efektivneho vyuZivania IDS v podmienkach NDS

®» zabezpedenie obnovy IDS na majetku NDS.

K $pecifickym kratkodobym cielom patria nasledovné:

®» obnova mechanizdcie, strojného a vozového parku NDS podla prijatej ,Koncepcie obnovy vozového parku na NDS”.

®» zvy3enie bezpeénosti pri vykone sprdvy, prevédzky, ddrzby a opravéch dialnic,

®» vybudovanie efektivneho informa&ného systému technickej evidencie,

®» zabezpedenie plnenia Gloh vyplyvaijicich z plénu Gdrzby, servisu, oprav a rekonstrukcii na rok 2006,

®» zavedenie systému efektivnosti prevédzky aj pomocou aplikdcii IDS,

®» zavedenie systému sledovania a vyhodnocovania prevédzkovych charakteristik pri vyuZivani vymedzeného okruhu motorovych
vozidiel,

® zabezpelenie doplnenia a obnovy funkénosti prvkov IDS

® zabezpedenie merania ndpravovych tlakov nékladnych vozidiel na odpocivadle Hréddok na dialnici D1 v oboch smeroch.

4.5. FINANCNY USEK

Finangny Usek prispieva svojou &innosfou k zabezpeovaniu spréavneho chodu vietkych &innosti a to tak v ekonomickej ako aj finanénej

oblasti.

K sG&asnym prioritdm finanéného Useku patr:

®» zabezpedit trvalé financovanie potrieb spolocnosti s vyuzitim vlastnych finanénych prostriedkov, resp. pouzitim cudzich zdrojov -
bankovych Gverov,

®» zefektivnif plnenie a kontrolu strategickych a strednodobych Gloh spoloénosti v oblasti ekonomiky a financii,

®» kvalitne spracovaf centrélne financovanie za vietky organizaéné zlozky spoloénosti, mesaéné, roéné a mimoriadne G&tovné
zavierky, audit G¢tovnej zdvierky za rok 2005, vyroéni sprévu spoloénosti a cenové &asti podkladov pre sifazné ndvrhy v pro-
cese obstardvania,

®» zintenzivnif spoluprécu Useku v oblasti analyzovania a posudzovania vplyvov zavedenia mytneho systému na moznosti financo-
vania,

®» zefektivnif spoluprdcu s ostatnymi Gsekmi na vypracovani dlhodobych aj strednodobych planov spolo&nosti v oblasti investiénei
a finanénej a na ich zdklade sledovat a kontrolovat vyvoj spoloénosti, pripadné odchylky od plénov, monitorovat siéasny stav

s pldnovanym,




®» (spesne dokoncif vypracovanie znaleckého posudku za G&elom potvrdenia zékladného imania k détumu vzniku NDS, preklopenie pociatonych stavov a

jednotlivych zloZiek majetku predstavujicich hodnotu nepefiazného vkladu NDS.

K 3pecifickym cielom Gseku patri:
® zabezpedit vysokd dostupnosf délezitych informagnych systémov alebo ich komponentov a vytvorit technologické predpoklady na budici bezproblémovy
rozvoj tychto systémov z pohladu ich kapacity a vykonnosti,

®» doplnit informaény systém o nové silasti s cielom zefektivnit pracovné cinnosti zloziek NDS.




.VYROBNY PROCES

5.1. VYROBNY PROCES NA INVESTICNOM USEKU

Vyslednym produktom &innosti investiéného Useku si vybudované Gseky dialnic a rychlostnych ciest a tiez sivisiace objekty (odpocivadld, inZinierske siete
a pod.), ktoré st po kolauddcii zaradené do hmotného investiéného majetku NDS a odovzdané prevédzkovému Gseku, alebo cudzim uzivatelom ak sa jednalo
o vyvolané investicie napr. prelozky vody, plynu , kanalizécie a pod.

Vyrobny proces je na investiénom Gseku rozdeleny na dve etapy.

V prvej etape zabezpeduje odbor pripravy vypracovanie technickych 3tidii, procesy posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie a stabilizovanie trés dialnic
a rychlostnych ciest v 6zemnopldnovacich dokumentécidch. Ndsledne zabezpeéuje vypracovanie dokumentdcii pre 6zemné rozhodnutie, vykup pozemkov
a obstardva doklady a projektovd dokumentdciu potrebnd na ziskanie stavebného povolenia. Po ziskani stavebného povolenia prechddza vyrobny proces do
druhej /realizaénej/ etapy, ktori zabezpeluje odbor vystavby. Odbor vystavby a Odbor informaénych systémov a technolégii zabezpecuji projektovid doku-
mentdciu na ponuku a realizdciu stavieb formou doddavky na kl6é. Doddvatelov projekénych prac a zhotovitelov stavieb na klGé si zabezpeduje investiény Gsek
formou verejnej stfaze. Vyrobny proces pre rychlostné cesty zabezpecuji pre obidve etapy v plnom rozsahu prisluiné investiéné odbory.

Poéas realizdcie stavby sa na vyrobnom procese zd&astiujo strediské vystavby dialnic (SVD) a investiéné odbory (IO). V strediskdch vystavby dialnic je sistre-
deny stavebny dozor, ktory kontroluje &innost zhotovitela stavby pocas realizdcie diela. Okrem vlastnych stavebnych dozorcov sa vyuzivaji na dozorovanie
stavieb aj sluzby externych stavebnych dozorcov, ktorych si zabezpeduje investi¢ny Gsek formou verejnej sitaze.

Pri zabezpecovani doddvatelov projekénych prdc, zhotovitelov stavieb a externych stavebnych dozoroy, investiény Gsek Gzko spolupracuje s odborom obstaré-
vania a implementaénym odborom. Investiény Usek poskytne odboru obstardvania a implementaénému odboru projektovi dokumentdciu na ponuku a vietky
informdcie potrebné pre uverejnenie inzerdtu vo vestniku verejného obstardvania a odbor obstardvania zabezpedi verejnid sitaz na zhotovitela projektovej doku-
mentdcie, zhotovitela stavby alebo externého stavebného dozora.

Po ukonéeni stavebnych préc prevezme odbor vystavby a odbor informa&nych systémov a technolégii formou preberacieho konania od zhotovitela ukonéené
objekty a poziadaji stavebny trad o kolauddciu. Na preberacom konani a na kolaudécii objektov sa uz zi&astiuje aj prevadzkovy Usek, alebo budici uzivatel

objektu, ktory si skolaudované objekty prevezme do sprévy a zabezpeduje ich ddrzbu.

5.2. VYROBNY PROCES NA PREVADZKOVOM USEKU

Vyrobny proces na prevadzkovom Useku sa premieta do beznej ddrzby dialnic a rychlostnych ciest a mostov a tunelov na nich, a zabezpeduji ju tieto odbory:
® odbor prevadzky

®» odbor mostov a tunelov

so svojimi Gtvarmi prostrednictvom jednotlivych stredisk SSUD a SSUR:
- Stredisko spravy a Gdrzby dialnic 1 Malacky (SSUD 1 Malacky)
- Stredisko spravy a 6drzby dialnic 2 Bratislava (SSUD 2 Bratislaval)




- Stredisko spravy a Gdrzby dialnic 3 Trnava (SSUD 3 Trnava)

- Stredisko spravy a Gdrzby dialnic 4 Trenéin - Zlatovce (SSUD 4 Trengin - Zlatovce)
- Stredisko spravy a Gdrzby dialnic 8 Liptovsky Mikuld3 (SSUD 8 Liptovsky Mikulds)
- Stredisko spravy a Gdrzby dialnic 10 Beharovce (SSUD 10 Beharovce)

- Stredisko spravy a tdrzby dialnic 11 Pre3ov (SSUD 11 Presov)

- Stredisko spravy a Gdrzby rychlostnych ciest 1 Galanta (SSUR 1 Galanta)

- Stredisko spravy a Gdrzby rychlostnych ciest 2 Zarnovica (SSUR 2 Zarnovica)

- Stredisko spravy a Gdrzby rychlostnych ciest 3 Zvolen (SSUR 3 Zvolen)

- Stredisko spravy a Gdrzby rychlostnych ciest 4 Kosice (SSUR 4 Kogice)

- Stredisko spravy a tdrzby rychlostnych ciest 5 Pichov (SSUR 5 Pichov)

- Stredisko spravy a Gdrzby rychlostnych ciest 6 Cadca (SSUR 6 Cadca).

Zimn0 a letnd Gdrzbu dialnic a rychlostnych ciest v sprédve NDS si spoloénost zabezpeéuje vlastnymi kapacitami. Prevddzkovy Gsek dalej zabezpeduje zjazd-
nosti v zimnom obdobi, bezni Gdrzbu vozoviek, dopravné znaé&enie, bezpednostné zariadenia a vybavenia, cestné teleséd a odvodnenie.

Prevéddzkovy Usek md v rdmci svojej Cinnosti na starosti aj Gdrzbu mostov, ostatnych cestnych objektov (bezné& Gdrzba opornych a zdrubnych mdroy,
protihlukovych stien, tunelov, oplotenia, odstavnych pléch a parkovisk, beznd Gdrzba tuneloy,....), cestnej zelene a ostatné &innosti (dozor, sprévu a ochranu,
prehliadky ciest a mostov, prieskumy, séitania, meranig, ..). Presny popis spésobu, techniky a postupov v rdmci beznej Gdrzby sa nachddza v Metodickom pokyne

pre sledovanie prevddzkovych ndkladov a vykonov.

Doddvatelsky zabezpedované &innosti:

- opravy vozoviek a stvisld Gdrzba vozoviek do 3 cm
- opravy mostov

- opravy tunelov

- obnova vodorovného dopravného zna&enia

- zvislé dopravné zna&enie (vyhotovenie a osadenie)
- opravy pozemno-stavebnych objektov

- 0drzba a opravy ISD

- v3etky &innosti, ktoré nie si schopné priamo zabezpe&it SSUD, SSUR vlastnymi kapacitami, nakolko nie si na to po odbornej a technickej stranke vybavené.

Ndrodnd dialni&nd spoloénost, a.s. sa pri priprave a realizacii 6drzby a oprdv dialnic a rychlostnych ciest riadi nasledovnymi Technickymi predpismi MDPT SR:
®» TP 09A/2005 - Prehliadky, Gdrzba a opravy cestnych komunikdcii. Dialnice, rychlostné cesty a cesty.

®» TP 09B/2005 - Prehliadky, Gdrzba a opravy cestnych komunikdcii. Mosty

®» TP 09C1/2005 - Prehliadky, Gdrzba a opravy cestnych komunikdcii. Tunely - stavebné konstrukcie.




6. FINANCNY-PLAN

6.1. ANALYZA FINANCNEJ SITUACIE SPOLOCNOSTI

NDS md za sebou prvy rok svojej existencie. Finanéné plany roku 2006 ovplyvnili aj skutoénosti roku 2005. V roku 2006 méze NDS nadviazaf na zdroje finan-
covania predchddzajiiceho roku vrétane pokraovania v &erpani dlhodobého Gveru a Eerpania zdrojov fondov EU. Existuji predpoklady udrzania si dlhodobej

finangnej stability ako aj kreditu NDS.

6.1.1 Struktéra aktiv a pasiv

.....

majetku spoloénosti. Je to dané poziciou spoloénosti, ktorej prioritou je realizdcia rozsiahlych investiénych akcii. Zvydni Cast aktiv tvoria hlavne pohladdvky vodi
dafiovému Uradu a v mensej miere finanéné prostriedky v bankdch a pohladavky voéi odberatelom. Tato 3truktira je charakteristickd v priebehu celého roku.
Mensie zvy3enie pohladévok voéi odberatelom v prvych mesiacoch kalendéreho roku je spésobené zvysenym predajom dialniénych nélepiek v tomto obdobi.
V zdrojoch financovania je tendencia zvy3ovania cudzich zdrojov financovania v stlade s oéakévaniami. Na zvy$ovanie podielu cudzich zdrojov ma vplyv
hlavne &erpanie dlhodobého Gveru. Stav zdvdzkov voéi doddvatelom md tiez stipajicu tendenciu zavislé na zvy3ovani sa objemu stavebnych préc v obdobi.
Specifickou &asfou zdrojov financovania si vynosy budicich obdobi, ktorych zvyovanie je zévislé na &erpani prostriedkov 3tétneho rozpoétu a fondov EU na

vybrané stavby. Ich rozpistanie do vynosov, resp. ich transformdcia do vlastného imania zaéne az po zaradeni tychto stavieb do uZivania.

6.1.2 Ukazovatele likvidity

Schopnost NDS plnif si svoje krétkodobé zdvézky bola v roku 2005 na pozadovanej Grovni. Platobnd disciplina sa oéakdva aj v roku 2006, &im sa vytvdrajd
predpoklady fungovania odberatelsko - doddvatelskych vziahov s doddvatelmi stavieb bez rusivych prvkov.

K 31.12.2005 dosahovala pohotovd likvidita NDS hodnotu 0,24, beznd likvidita hodnotu 0,66 a celkovd likvidita hodnotu 0,68. Hodnoty, ktoré NDS dosahu-
ie v tychto ukazovateloch, s dané jej $pecifickym postavenim a vysokym podielom investiénych akcii v $truktire vydavkov spolocnosti. V pripade zahrnutia obje-
mu tranZi z dlhodobého Uveru, ktoré mala NDS k 31.12.2005 k dispozicii na &erpanie, by jednotlivé hodnoty dosahovali odpordéani droveri pre pohotovi lik-

viditu 0,96, pre beznu likviditu 1,37 a celkovd likviditu 1,4.
6.1.3 Ukazovatele zadlzenosti
Zadizenost NDS k 31.12.2005 dosahovala hodnotu 2,5%. Struktira kratkodobych zévézkov v najblizsich rokoch bude mat mierne rasticu tendenciu. Stupef

finanénej samostatnosti viak bude dosahovat dlhodobo vysoké hodnoty. Z dlhodobého hladiska je tato skutoénost dobrym vychodiskom pre Gvahy na nové

zdroje financovania vystavby dial'nic a rychlostnych ciest.







6.2 PLAN INVESTICIi

Investiény pldn vratane zdrojov financovania m& NDS rozpracovany do roku 2013. Doplnenie zdrojov financovania o vlastné vynosy NDS ako aj moznost
ziskaval' cudzie zdroje (napr. bankové Gvery) spolu so zdrojmi zo $tdtneho rozpoétu a fondov EU postavilo 3tyri silné piliere financovania vystavby dialnic.

Snahou NDS zostdva maximdlne vyuZivanie tychto zdrojov a tym plnenie uzneseni vlady tykajicich sa dialnic v maximdalne mozZnej miere.

6.3 PLAN VYNOSOV

Vynosy NDS plnia dve zdkladné Glohy. Okrem toho, Ze si zdrojom financovania vystavby dialnic ako aj éasti prevadzky NDS, zaruéuji aj schopnost NDS plnif
svoje zdvazky vyplyvajice z dlhodobych syndikovanych Gverov. Uplatiovanie DPH od 1.3.2005 pri dialni¢nych ndlepkéch pri ich nezmenenej cene malo za
nésledok zniZenie celkovych vynosov v tomto roku. Na druhi stranu je potrebné konstatovat, Ze tymto zlacnela prevddzka spoloénosti, ddrzba dialnic a
rychlostnych ciest ako aj vystavba dialnic. Pre rok 2006 doslo k zvy3eniu cien vybranych dialni¢nych ndlepiek. Této skutoénost eliminuje negativny dopad na
uplatnenie DPH pri predaiji dialniénych ndlepiek.

Uspesnost vyberu platieb za uzivanie spoplatnenych tsekov je ukazovatel, ktory ma vplyv na celkové vynosy NDS. Spoloénost planuje realizaciv monitoringu
s cielom ¢o najpresnejsie uréif podiel vyuzivania spoplatnenych Gsekov bez oznaéenia vozidla platnou dialniénou nélepkou. V pripade potvrdenia nezaned-
batelnych vypadkov z vynosov z dévodu ,jézd bez dialniénych ndlepiek” na spoplatnenych Gsekoch bude Ziadice ndjst nové spdsoby kontroly v pripade potre-
by aj s vytvorenim uZ3ej vzdjomnej vyhovujicej spolupréce s policiou.

Z dlhodobého hladiska st prevadzkové vynosy zdkladom finanénej nezdvislosti NDS, determinuji Gverovi kapacitu NDS a schopnost plnit si svoje zdvézky
vyplyvajice zo vietkych cudzich zdrojov financovania. Je v zdujme NDS zvySovat prevéddzkovy hospodérsky vysledok. Uvedené je mozné dosiahnut uz spomi-
nanou zvy3enou Uspednosfou predaja dialniénych zndmok, spristupnenim uZivania novych Usekov dialnic v éo mozno najkratiom &ase a realizovanim efektivne-
ho mytneho systému v optimalnom &ase. Pre vyvoj celkovych vynosov bude délezity moment zavedenia elektronického myta pre nékladné vozidlé a v horizonte
rokov 2010-2013 zavedenie elekironického myta na osobné vozidla. Vyvoj vynosov z predaja dialni¢nych nélepiek a z myta zobrazeny v nasledujécom grafe
z dévodu opatrnosti uvazuje s ovplyvnenim vynosov NDS zavedenim elektronického myta v roku 2008. Podobne je to aj s vplyvom elektronického myta na osob-

né autd, ktoré v grafe nie je zakomponované.
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6.3 PLANOVANIE FINANCNYCH VYKAZOV

Plan vykazov pre rok 2006 vychddza zo skutoénosti zrealizovanych v roku 2005 a oéakdvaniami pre nasledujici rok. Oproti roku 2005 nastani zmeny hlavne
v 3truktire cudzich zdrojov financovania z dévodu &erpania dlhodobého Gveru, ndrast na Grovni dotdcii zo 3téineho rozpoétu a prispevkov z fondov EU bude
mat za nésledok zvy3enie Vynosov budicich obdobi. Rozsah investicii v nasledujicich rokoch zvysi hodnotu dlhodobého nehmotného maijetku & vz v rozpraco-
vanych investicidch alebo v zaradenom investicnom majetku. Vo Vykaze ziskov a strat déjde k vyraznej§im zmendm az po zavedeni elekironického myta

v polozkdch prevadzkovych vynosov ako aj prevadzkovych ndkladov spolognosti v suvislosti s platbami za sluzby doddvatelovi sluzby vyberu myta.




7. ENVIRONMENTALNE
AKTIVITY

Sucastou pripravy, vystavby a prevadzky dialnic a rychlostnych ciest je aj ochrana Zivotného prostredia.

Predstavujl ju najmé tieto postupy a opatrenia:

®» smerové a vyskové vedenie trasy dialnic (D) a rychlostnych ciest (R) zabezpeujice plynuld jazdu, ktord primérne produkuje menej emisii do okolia

® inZiniersko-geologicky a hydrogeologicky prieskum

® (pravy vodnych tokov

® v blizkosti vodnych zdrojov, chrdnenych Gzemi, intravildnov, a pod. sa buduje uzatvoreny kanalizaény systém odvédzajici vodu z vozovky az po predcisteni
do recipientov

® vysadba vegetdcie na svahoch D a R

® ndhradnd vysadba za nutne likvidovant zeler

® oplotenie v Gsekoch mozného stretu so zverou, v blizkosti intravilénov, chranenych Gzemi a pod.

® protihlukové opatrenia

® rie3enie prechodov pre zver - bud' samostatnymi podchodmi, nadchodmi, alebo predizenim mostnym objektom nad potokmi, Gdoliami, a pod.

® r6znymi Gpravami horninového prostredia sa stabilizuje Gzemie, napr. : z&rubné a oporné miry, speviiovanie svahov a podlozia, odvodiovanie svahov
a pod.

® pocas realizdcie désledné dodrZiavanie schvdlenej organizdcie vystavby, Gprava a &istenie pouzZivanych ciest, dodrziavanie zdberov pédy, Gprava
staveniska tak, aby nedochddzalo k znedistovaniu podzemnych a povrchovych véd, ekologickd likvidécia odpadov a pod.

®» po odovzdani D a R do uZivania je to pravidelnd Gdrzba a opravy kanalizacie, vegetdcie, vozoviek, bezpeénostnych zariadeni (zvodidld), likvidacie
odpadov podla schvdleného planu odpadového hospodarstva a pod.

® v rdmci 1. etapy pripravy stavieb prebieha proces posudzovania vplyvov na ZP (proces EIA) v zmysle platnych prévnych predpisov.

V zavere&nom stanovisku procesu EIA st stanovené podmienky ochrany ZP, ktoré je potrebné technicky riesif v dalsich stupfioch projektu a dodrziavat pocas
vystavby a prevadzky. V ,zévereénom stanovisku” je aj odporu&eny monitoring vplyvov D a R na jednotlivé zlozky ZP, a to na obyvatelov (hluk, emisie), podzem-
né a povrchové vody, horninové prostredie, biotu, pédy a pod. Vykondva sa vo féze pred a po&as vystavby, ako aj pri prevadzkovani D a R. Cielom je overe-

nie v teréne vplyvov predpokladanych v projektoch, v pripade potreby vykonat potrebné opatrenia.




7.1. CINNOSTI V OBLASTI ZP

Predinvesticnd priprava

Hlukové mapy okolia dialnic a rychlostnych ciest podla smernice EU, monitoring vplyvov na ZP pred a po&as vystavby jednotlivych Gsekov, ide najmé o meranie

hluku, emisii, kvality a kvantity podzemnych a povrchovych véd, horninové prostredie.

Investicna priprava

V dokumentdcii pre Gzemné rozhodnutie (DUR) a pre stavebné povolenie (DSP) st riesené aj podmienky zdvere&ného stanoviska EIA pre dani stavbu, kde sa

konkretizujo opatrenia uvedené v Gvode tejto Easti podnikatelského planu.




PLAN VYKAZOV - AKTIVA



PLAN VYKAZOV — Aktiva

Qrne STRANA AKTIV Er.
Brutto 2006 Korekcia 2006 Netto 2006 Brutto 2007 Korekcia 2007
@ b c 1 2 3 1 2
(v tis. Sk) (v tis. Sk) (v tis. Sk) (v tis. Sk) (v tis. Sk)

Spolu majetok r. 002 + r. 003 + r. 032 + r. 062 001 137 262 781 2 186 144 135 076 637 157 565 868 3 394 780
A. Pohladavky za upisané vlastné imanie (353) 002 - - - - -
B. Neobezny majetok r. 004 + r. 013 + r. 023 003 134 373 761 2 183 731 132 190 030 154 864 962 3 392 126
B.l. Dlhodoby nehmotny majetok suéet (r. 005 az r. 012) 004 25 087 13 231 11 856 30 075 19 626
B.L1. Zriadovacie ndklady (011) - /071, 091A/ 005 - - - - -
B.I.2. Aktivované néklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006 - - - - -
B.I.3. Softvér (013) - /073, 091A/ 007 20 553 13 231 7 322 25 087 19 626
B.I.4. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 008 - - - - -
B.I.5. Goodwill (015) - /075, 091A/ 009
B.I.6. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 010 - - -
B.IL.7. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 011 4 534 4 534 4 988
B.I.8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 012 - - - - -
B.IL. Dlhodoby hmotny majetok suéet (r. 014 az r. 022) 013 134 348 674 2 170 500 132 178 174 154 834 887 3 372 500
B.IL1. Pozemky (031) - 092A 014 7 860 173 - 7 860 173 9 260 173 -
B.II.2. Stavby (021) - /081, 092A) 015 69 513 530 1 794 345 67 719 185 79 513 530 2 836 652
B.II.3. Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych veci (022) - /082, 092A/ 016 1 207 947 376 155 831 792 1 607 947 535 848
B.Il.4. Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017 - - - - -
B.IL5. Zd&kladné stddo a fazné zvieratd (026) - /086, 092A/ 018
B.IL&. Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 019 - - -
B.IL7. Obstardvany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 020 55 767 024 55 767 024 64 453 237
B.II.8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 021 - - -
B.IL9. Opravnd polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 022 -
B.III. Dlhodoby finanény majetok siéet (r. 024 az 031) 023 - - - - -
B.IILT. Podielové cenné papiere a podiely v ovlddanej osobe (061) - 096A 024
B.III.2. Podielové cenné papiere a podiely v spoloénosti

s podstatnym vplyvom (062) - 096A 025 -
B.III.3. Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026
B.III.4. PoZicky G&tovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 027 -
B.III.5. Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 069, 06XA) - 096A 028 -
B.III.&. Pézicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 029 -
B.III7. Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) - 096A 030 -
B.III.8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 031 - - - - -
C. Obezny majetok r. 033 + r. 041 + r. 048 + r. 056 032 2 866 723 2 413 2 864 310 2 676 379 2 654
C.l. Zasoby suéet ( r. 034 az 040) 033 71 990 1 052 70 938 79 188 1 157
ClI1. Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 71 990 1 052 70 938 79 188 1 157
C.1.2. Nedokon&end vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 035
C.1.3. Z&kazkové vyroba s predpokladanou dobou ukon&enia dlhsou

ako jeden rok 12X - 192A 036
C.l1.4. Vyrobky (123) - 194 037
C.I.5. Zvieratd (124) - 195 038
C.L6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 -
C.l.7. Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) - 391A 040
C.Il. Dlhodobé pohladavky sucet (r. 042 az r. 047) 041 - - - - -
C.I1. Pohladdavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A,

315A, 31XA) - 391A 042
C.I.2. Pohladévky voéi ovlédanej osobe a ovlddajicej osobe (35TA) - 39TA 043
C.I.3. Ostatné pohladdvky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 39TA 044
C.ll.4. Pohladévky voci spolo&nikom, &lenom a zdruzeniu (354A, 355A,

358A, 35XA) - 391A 045
C.I.5. Iné pohladdavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A,

378A) - 391A 046
C.I1.6. Odlozend dafiovd pohladévka (481A) 047 - - - - -
C.IIL. Kratkodobé pohladavky suéet (r. 049 az 055) 048 2 426 278 1 361 2 424 917 2 311 569 1 497
C.ILT. Pohladdavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,

31XA) - 391A 049 249 387 1 361 248 026 274 325 1497
C.I1.2. Pohladévky voci ovlddanej osobe a ovlddajicej osobe (351A) - 391A 050 - - - - -
C.I1.3. Ostatné pohladdvky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 39TA 051
C.I.4. Pohladévky voci spolo&nikom, &lenom a zdruzeniu (354A, 355A,

358A, 35XA, 398A) - 391A 052
C.IIL5. Socidlne zabezpelenie (336) - 391A 053 - - -
C.ILé. Dariové pohladévky (341, 342, 343, 345) - 391A 054 1 364 765 1 364 765 1 501 241
C.7. Iné pohladdavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A,

378A) - 391A 055 812 126 812 126 536 003
C.IV. Finanéné Uéty sucet (r. 057 az r. 061) 056 368 455 - 368 455 285 622 -
C.IV.1. Peniaze (211, 213, 21X) 057 1 200 1 200 1 320
C.Iv.2. Uty v bankéch (221A, 22X +/-261) 058 367 255 367 255 284 302
C.IV.3. Ucty v bankdch s dobou viazanosti dlh3ou ako jeden rok 22XA 059 - - -
C.Iv.4. Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 060
C.IV.3. Obstardvany krétkodoby finanény majetok (259) - 291 061 - - -
D.l. Casové rozlisenie r. 063 a r. 064 062 22 297 - 22 297 24 527 -
D.L1. Ndklady budicich obdobi (381, 382) 063 22 141 22 141 24 355
D..2. Prijmy buddcich obdobi (385) 064 156 - 156 172 -

Kontrolné éislo siuéet (r. 001 az r. 064) 888 549 028 827 8 744 576 540 284 251 630 238 945 13 579 120




Narodna dial'ni¢na spoloénost, a.s. - Sovaha k 31. decembrv 2006-2008

Netto 2007 Brutto 2008 Korekcia 2008 Netto 2008
3 1 2 3

(v tis. Sk) (v tis. Sk) (v tis. Sk) (v tis. Sk)
154 171 089 178 253 060 4 802 369 173 450 691
151 472 836 174 324 698 4 799 451 169 525 247
10 449 21 125 6 606 14 519
5 461 13 644 6 606 7 038
4 988 7 481 7 481
151 462 387 174 303 573 4 792 845 169 510 728
9 260 173 10 660 173 - 10 660 173
76 676 878 91 513 530 4 034 804 87 478 726
1 072 099 1 907 947 758 041 1 149 906
64 453 237 70 221 923 70 221 923
2 673 726 3 901 383 2 918 3 898 465
78 032 87 107 1 272 85 835
78 032 87 107 1 272 85 835
2 310 072 2 959 393 1 646 2 957 747
272 828 301 758 1 646 300 112
1 501 241 1 651 365 1 651 365
536 003 1 006 270 1 006 270
285 622 854 883 - 854 883
1 320 1 452 1 452
284 302 853 431 853 431
24 527 26 979 - 26 979
24 355 26 790 26 790
172 189 - 189
616 659 829 712 985 261 19 209 476 693 775 785







PLAN VYKAZOV - PASIVA



PLAN VYKAZOV — Pasiva

Ozna- STRANA PASIV ér. | Stav 31.12.2006 Stav 31.12.2007 Stav 31.12.2008
ciz;e (b) () (v tis. Sk) (v tis. Sk) (v tis. Sk)
Spolu vlastné imanie a zavazky r. 066 + r. 086 + r. 116 065 135 076 637 154 171 089 173 450 691
A. Vlastné imanie r. 067 + r. 071 + r. 078 + r. 082 + r. 085 066 100 677 884 100 724 882 103 310 622
A.l Zdakladné imanie suéet (r. 068 az 070) 067 90 025 830 90 025 830 90 025 830
All. Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 90 025 830 90 025 830 90 025 830
Al2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 069
Al3. Zmena zékladného imania +/- 419 070
A.ll Kapitalové fondy suéet (r. 072 az 077) 071 10 003 254 10 003 254 10 003 254
AILL. | Emisné dzio (412) 072
AllL2. Ostatné kapitdlové fondy (413) 073 384 384 384
AlL3. Z&konny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitdlovych vkladov
(417, 418) 074 10 002 870 10 002 870 10 002 870
All4. Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zévézkov (+/- 414) 075
AlLS. Ocefovacie rozdiely z kapitélovych G&astin (+/- 415) 076
All.4. Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/- 416) 077
A.lll. Fondy zo zisku suéet (r. 079 az 081) 078 - - -
AT Zd&konny rezervny fond (421) 079
AllL2. Nedelitelny fond (422) 080
Alll3. Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081
A.lV. Vysledok hospoddrenia minulych rokov r. 083 + r. 084 082 573 892 648 800 695 798
AlIV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 573 892 648 800 695 798
AlV.2. Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 084
A.V. Hodpodadrsky vysledok za Gétovné obdobie /+-/ r. 001 - (r. 067 +
+r.071 +r.078 +r. 082 + r. 086 + r. 116) 085 74 908 46 998 2 585 740
B. Zavézky r. 087 + r. 091 +r. 102 + r. 112 086 16 887 663 17 774 595 15 944 517
B.l. Rezervy suéet (r. 088 az r. 090) 087 1 131 357 1 187 925 1 247 321
B.I1. Rezervy zdkonné (451A) 088
B.I.2. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089 1 092 000 1 145 600 1 203 930
B.I.3. Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 39 357 41 325 43 391
B.Il. Dlhodobé zavéazky suéet (r. 092 az r. 101) 091 448 471 495
B.ILT. Dlhodobé zavédzky z obchodného styku (479A) 092
B.II.2. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093
B.II.3. Dlhodobé zavézky vodi ovlddanej osobe a ovlddajicej osobe (471A) 094
B.Il.4. Ostatné dlhodobé zavézky v rdmci konsolidovaného celku (471A) 095
B.II.5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096
B.IL.6. Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 097
B.IL7. Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 098
B.Il.8. Zavéazky zo socidlneho fondu (472) 099 448 471 495
B.IL9. Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100
B.I.10. Odlozeny dafovy zdvézok (481A) 101 - -
B.III. Kratkodobé zavézky sucet (r. 103 az r. 111) 102 2 255 858 86 199 96 701
B.IILT. Z&vazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X,475A, 478A,
479A, 47XA) 103 3 370 259 3 488 772 3 665 711
B.III.2. Nevyfakturované dodévky (326, 476A) 104
B.III.3. Zavazky voli ovlddanej osobe a ovlddajicej osobe (361A, 471A) 105
B.II.4. Ostatné zdvézky v rémci konsolidovaného celku (361A, 36XA,
471A, 47XA) 106
B.II5. Zé&vazky voli spoloénikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368,
398A, 478A, 479A) 107 -
B.II6. Z&véazky vodi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 20 951 24 093 27 707
B.II7. Zé&vézky zo socidlneho zabezpedenia (336, 479A) 109 11 141 12 812 14 734
B.III.8. Darové zavézky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 (1 146 493) (3 439 478) (3 611 451)
B.III.9. Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, A79A, 47X) m - - -
B.IV. Bankové Uvery a vypomoci suéet (r. 113 az r. 115) 112 13 500 000 16 500 000 14 600 000
B.IV.1. Bankové Gvery dlhodobé (461A, 46XA) 13 12 000 000 15 000 000 14 000 000
B.IV.2. Bezné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 1 500 000 1 500 000 600 000
B.IV.3. Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115
C. Casové rozlisenie siéet (r. 117 ar. 118) 116 17 511 090 35 671 612 54 195 552
C.L1. Vydavky budicich obdobi (383) 17 40 299 42 313 44 429
Cl.2. Vynosy budicich obdobi (384) 118 17 470 791 35 629 299 54 151 123
Kontrolné &islo sucet (r. 065 az r. 118) 999 522 720 550 580 965 746 637 021 472
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PLAN VYKAZOV — Vykaz ziskov a strat

?::i: VYKAZ ZISKOV A STRAT &r. | Udtovné obdobie | Uétovné obdobie Uétovné obdobie
2006 2007 2008
a b c 2 3 4
(v tis. Sk) (v tis. Sk) (v tis. Sk)

I. Trzby z predaja tovaru (604) 01
A. Ndklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 02
& Obchodna marzar. 01 - r. 02 03 - - -
Il Vyrobar. 05 +r. 06 +r. 07 04 1 800 000 1 980 000 6 077 941
I.1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 1 800 000 1 980 000 6 077 941
I1.2. Zmeny stavu vnitroorganiza&nych zésob (+/- G&tova skupina 61) 06 -
11.3. Aktivacia (0&tova skupina 62) 07 - - -
B. Vyrobna spotreba r. 09 + r. 10 08 1 042 477 1 119 589 2 337 389
B.1. Spotreba materidly, energie a ostatnych neskladovatelnych doddvok (501, 502, 503) 09 233 345 270 000 283 500
B.2. Sluzby (0&tovd skupina 51) 10 809 132 849 589 2 053 889
+ Pridana hodnotar. 03 +r. 04 - r. 08 n 757 523 860 411 3 740 552
(e Osobné ndklady suéet (r. 13 az r. 16) 12 374 244 397 415 420 065
C.1. Mzdové ndklady (521, 522) 13 257 070 274 282 291 494
C.2. Odmeny ¢lenom orgdnov spoloénosti a druzstva (523) 14 6 900 9 325 11 750
C.3. Ndklady na socidlne zabezpeéenie (524, 525, 526) 15 94 204 97 000 99 796
CA4. Socidlne ndklady (527, 528) 16 16 070 16 808 17 025
D. Dane a poplatky (G&tové skupina 53) 17 15 379 16 148 16 955
E. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého

hmotného majetku (551) 18 1 170 500 1 302 000 1 620 345
M. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu (641, 642) 19 1 016 1 080 1 114
F. Zostatkovd cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu (541, 542) 20 - - -
V. Pouzitie a zru3enie rezerv do vynosov z hospodérskej €innosti a G&tovanie vzniku komplexnych

ndkladov buddcich obdobi (652, 654, 655) 21 22 873 23 980 25 143
G. Tvorba rezerv na hospoddrsku ¢innost a zi&tovanie komplexnych nakladov budicich

obdobi (552, 554, 555) 22 23 980 25 143 26 364
V. Zi&tovanie a zruSenie opravnych polozZiek do vynosov z hospoddrskej &innosti (657, 658, 659) 23 - - -
H. Tvorba opravnych poloZiek do nékladov na hospodérsku &innost (557, 558, 559) 24 2 305 2 420 2 541
VI. Ostatné vynosy z hospodérskej &innosti (644, 645, 646, 648) 25 947 124 960 000 965 000
l. Ostatné néklady na hospoddrsku Einnost (543 az 546, 548, 549) 26 21 601 22 681 23 815
VII. Prevod vynosov z hospodérskej ¢innosti (-) (697) 27 - - -
J. Prevod ndkladov na hospoddrsku &innost (-) (597) 28
* Vysledok hospodéarenia z hospodérskej éinnostir. 11 -r. 12-r. 17 -r. 18 + r. 19 -r. 20

+r.21-r.22+r.23-r.24 +r.25-r. 26 + (-r. 27) - (-r. 28) 29 120 527 79 664 2 621 723
VIIIL Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 31
IX. Vynosy z dlhodobého finanéného majetkur. 33 +r. 34 + r. 35 32 - - -
IX.1. Vynosy z cennych papierov a podielov v ovlddanej osobe a v spolocnosti

s podstatnym vplyvom (665A) 33
IX.2. Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 34
IX.3. Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 35
X. Vynosy z krétkodobého finanéného majetku (666) 36
L. Ndklady na krétkodoby finanény majetok (566) 37
XI. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivdtovych operdcii (664, 667) 38
M. Ndklady na precenenie cennych papierov a ndklady na derivétové operécie (564, 567) 39 - - -
XIl. Vynosové Groky (662) 40 340 240 118
N. Ndkladové Groky (562) 41 29 500 32 450 35 695
XIll. Kurzové zisky (663) 42 3 437 1 623 1 514
O. Kurzové straty (563) 43 1 946 1 602 1 429
XIV. Ostatné vynosy z finanénej innosti (668) 44 1 150 51 68
P. Ostatné néklady na finanénd &innost (568, 569) 45 19 100 528 559
XV. Pouzitie a zrudenie rezerv do vynosov z finanénej &innosti (674) 46
Q. Tvorba rezerv na finanénd &innost (574) 47
XVI. Zi&tovanie a zrudenie opravnych poloziek do vynosov z finanénej &innosti (679) 48 -
R. Tvorba opravnych poloziek do nékladov na finanénd &innost (579) 49
XVILI. Prevod finanénych vynosov (-) (698) 50
S. Prevod finanénych nékladov (-) (598) 51
* Vysledok hospodérenia z finanénej éinnostir. 30 -r. 31 +r. 32 +r. 36 -r. 37 +r. 38 - r. 39

+r.40-r.41 +r.42-r.43+r.44-r.45 +r. 46 -r. 47 + r. 48 - 1. 49 + (-r. 50) - (-r. 51) 52 (45 619) (32 666) (35 983)
T. Dan z prijmov z beZnej ¢innosti r. 54 + r. 55 53 - - -
T.1. - splatnd (591, 595) 54
T.2. - odloZzend (+/- 592) 55 - - -
e Vysledok hospodédrenia z beznej ¢innostir. 29 +r. 52-r. 53 56 74 908 46 998 2 585 740
XVIII. Mimoriadne vynosy (0&tova skupina 68) 57 - - -
uU. Mimoriadne ndklady (G¢tové skupina 58) 58
V. Dan z prijmov z mimoriadnej éinnosti r. 60 + r. 61 59 - - -
T.1. - splatnd (593) 60
T.2. - odlozend (+/- 594) 61
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innostir. 57 -r. 58 - r. 59 62 - - -
Z. Prevod podielov na vysledku hospodérenia spolo&nikom (+/- 596) 63 - - -
Fa Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie (+/-) r. 56 + r. 62 -r. 63 64 74 908 46 998 2 585 740

Kontrolné éislo suéet (r. 01 az r. 64) 99 9 675 940 10 385 359 31 889 223




OBSAH

1. UvoD

2. PROFIL SPOLOCNOSTI

3. MANAZMENT A ORGANIZACNA STRUKTURA
4. CIELE

5. VYROBNY PROCES

6. FINANCNY PLAN

7. ENVIRONMENTALNE AKTIVITY



KONTAKT:
NARODNA DIALNICNA SPOLOCNOST, a.s.

Mlynské nivy 45

821 09 Bratislava

tel.:  +4212583 11 111,583 11 610
fax:  +4212583 11706

http:  www.ndsas.sk





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /OK
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


