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uvobD

Rok 2008 je rokom intenzivnej pripravy Slovenskej republiky na zavedenie jednot-
nej eurdpskej meny (EUR). Narodna dialhi¢na spoloénost, a.s. (dalej len NDS) zaha-
jila pripravy v sulade s odporucanim narodného koordinatora v roku 2007. Schvalenim
tzv. generalneho zadkona nadobudaju pripravy intenzivnejsi charakter aj v cinnos-
tiach NDS.

V poslednom roku existencie slovenskej meny NDS vstupuje do stvrtého samo-
statného obdobia od svojho zaloZenia, je pomerne mladou spolo¢nostou s osobitnym
postavenim medzi podnikatelskymi subjektmi. Tento fakt sa podstatnejSie prejavuje
v strategickych ¢i obchodnych cinnostiach, najvyznamnejSie v oblasti financovania
a ekonomiky. Projekty a stratégia, ktoré v roku 2008 vstupuju do zaverecnej fazy, sme-
ruju k naplneniu podstaty, zamerov a celkového postavenia NDS. OcCakava sa, Ze vy-
razne posilnia finanénu oblast.

Kazdy z predchadzajlcich rokov priniesol mnoho zmien a udalosti, ktoré od zalozenia
NDS postupne prispievali k skvalitfiovaniu prace. NDS je velky podnikatelsky subjekt
v dosledku ¢oho informacie a nové postupy, ktoré je potrebné uplatfiovat aj vzhladom
na naroc¢nost externého prostredia, nachadzaji svojho adresdta pomalSie. ManaZzment
si tieto signaly uvedomuje a vyvija Usilie k zlepSeniu informatizacie v NDS a tieZz zava-
dza nové a ucinnejSie manazérske pristupy.

Vsetky naznacené okruhy maju hlboky vyznam a predstavuju bazu, z ktorej vychadza
definicia cielov NDS na rok 2008.

Tento Podnikatel'sky plan vychadza z aktudlnych informdcii o stave ekonomiky, legis-
lativy Slovenskej republiky, zmluvnych vztahov NDS a tieZ internych predpisov, resp.
organizacnych noriem NDS v Case jeho pripravy, ktorym je marec 2008.

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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MAKROEKONOMICKE PREDPOKLADY

Slovenska republika v roku 2008

Indikator
Medziro¢ny rast HDP (%, bezné ceny)
Medziroc¢ny rast HDP (%, stale ceny)
Hodnota HDP (mld. Sk, bezné ceny)
Rast spotreby domacnosti (%, stale ceny)
Deficit bezného G¢tu (mld. Sk)
podiel na HDP (%)
Obchodny prebytok (mld. Sk)
podiel na HDP (%)
Medziro¢na inflacia (%, HICP, priemer za 4.07 az 3.08)
Medziro¢na jadrova inflacia (%, narodny CPI, 12.08)
Medziro¢ny rast cien vyrobcov (%, 12.08)
Fiskalny deficit (% HDP, ESA 95)
Medziro¢ny rast realnych miezd (%)
Statistickd miera nezamestnanosti (%, 4. kv. 2008)
Evidovana miera nezamestnanosti (%, 12.08)
3-mesacny BRIBOR (koniec roka 2008)
Priemerny 3-mesacny BRIBOR
Dvojtyzdrnova repo sadzba NBS (koniec roka 2008)
10-ro&né SD (vynos do splatnosti, koniec roka 2008)
Kurz EUR v SKK (koniec roka 2008)
Priemerny kurz EUR v SKK
Kurz USD v SKK (koniec roka 2008)
Priemerny kurz USD v SKK
awpredpokladany medzirocny trend

Prognoza

11,0
8,0
2 054
7,0
30,0
1,5
20,0
1,0
2,1
3,3
2,5
2,2
4,0
9,8
7,4
4,15
4,20
4,00
4,60
31,5
32,3
24,0
23,0

s

-

s

4 4 4 4 4 4 4 4 B

P 4 4 4

Rast HDP
+ 8,0 %

Inflacia
3,5 %

Rast miezd
+ 4,0 %

Pramen: Trend_ prognézy, TREND Analyses, update december 2007
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Program pripravy a vystavby dial'nic a rychlostnych ciest na roky 2007-2010
je zékladnym dokumentom, ktory determinuje ¢innost NDS aj v roku 2008. Pripravna
a stavebna dinnost bude pokracovat kontinudlne a v stlade s nim. Do uzivania budu
odovzdané dalSie Useky cestnych komunikacii.

Prevadzka a adrzba vybudovanej infrastruktary je sluzbou pre verejnost a zaro-
ven predstavuje starostlivost o majetok NDS. Plynulost cestnej premavky, zjazdnost
pozemnych komunikacii, efektivne vyuzitie disponibilnych zdrojov na opravy a udrzbu
majetku v sprave NDS, to su Ulohy kazdého dna.

Elektronicky vyber myta je projekt, ktory ma prioritné postavenie v rebricku cielov.
Intenzivna priprava, ktora kulminovala v minulom roku, vyusti v roku 2008 do vyberu
vitaza, ktory vzide z verejnej sutaze a s ktorym bude podpisana dihodoba zmluva na
poskytovanie komplexnej sluzby elektronického vyberu myta. Ambiciou NDS je dodr-
Zanie terminu spustenia mytneho systému, ktorym je 1. januar 2009.

Projekty Public-Privat-Partnership predstavuji dalSiu oblast, v ktorej bude po-
kracovat aktivna spolupraca s Ministerstvom dopravy pdst a telekomunikacii Sloven-
skej republiky. Vzhladom na to, Ze verejnym obstaravatelom v tychto projektoch je
vysSie uvedené ministerstvo, Ulohou NDS bude vytvarat primerant podporu v stlade
s platnou legislativou.

Zavadzanie integrovaného systému manazérstva kvality na roky 2008- 2010
je projekt, ktorého cielom je zabezpedit trvalé zlepSovanie hospodarnosti a ucelnos-
ti, systematické a prehladné riadenie, organizaciu a planovanie procesov, zlepSenie
komunikacie na vSetkych Urovniach, zvySenie konkurencieschopnosti NDS a pripra-
venost na obchodné a technické podmienky v Eurdpskej Unii. Uvedeny projekt zvysuje
bonitu NDS a jej celkovu prestiz.

Administrativne centrum NDS predstavuje ambiciéznu myslienku vyuzitia vlast-
nych zdrojov na rozsirenie podnikatelskych aktivit, Co znamena, Ze v ramci novej bu-
dovy bude NDS prenajimat nebytové priestory. Novy zdroj prijmov zabezpedi splate-
nie nevyhnutnych zavazkov a vytvori priaznivé predpoklady pre rozsirenie sluzieb ve-
rejnosti. S vystavbou sa planuje zacdat v roku 2009, v roku 2008 bude potrebné najst
vhodné formy financovania.

Projekty environmentalneho zamerania budi aj v roku 2008 sucastou nosnych
¢innosti NDS, tak v oblasti pripravy, ako aj v oblastiach vystavby, prevadzkovania
a Udrzby dialnic a rychlostnych ciest.

Public relations je oblast, ktord ma v rebricku hodnét NDS vyznamné postavenie.
Cez informacné centra a tieZ v spolupraci s médiami chceme poskytnat verejnosti ¢o
najkvalitnejsie sluzby a informacie.

Dalsie ciele, to je nova koncepcia informaénych systémov dopravy (ISD) a ak-
tivny pristup k vyuzivaniu fondov Europskej Unie. V neposlednom rade ziskanie
novych finan¢nych zdrojov formou rozsirenia podnikatel’'skych aktivit NDS, ako
st prijmy z ndjmov, spoplatnenie dalSich ¢innosti NDS v réamci konkurencnych moz-
nosti. Toto sU oblasti, ktorymi sa budeme v tomto roku intenzivne zaoberat. V3etky
ciele budl poznamenané pripravou na zavedenie EUR-a.

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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NDS je na uzemi Slovenskej republiky monopolnym investorom a prevadzkovate-
lom v oblasti dialnic a rychlostnych ciest.

KOMUNIKACIA S VEREINOSTOU A SLUZBA MOTORISTOM

Z hladiska prezentacie patri okruh Cinnosti NDS k mimoriadne komunikovanym té-
mam. SuU to predovsSetkym tri oblasti, a to:

« vystavba dialhic a rychlostnych ciest a s fnou savisiace financovanie,

« prevadzka a rieSenie krizovych situacii na dialnhiciach a cestach vo vlastnictve
NDS,

« priprava a zavedenie systému elektronického vyberu myta.

Pricinou velkého zaujmu médii a verejnosti je predovSetkym sucasny stav siete
dialnic a rychlostnych ciest, ktora je aj v porovnani s ostatnymi krajinami Eurdpskej
Unie mensia. Z tohto dovodu sa NDS zamerala na nasledujice komunikacné body:

1. V oblasti pripravy a vystavby dialhic a rychlostnych ciest NDS konstatovala nizku
mieru informovanosti verejnosti. Z tohto dévodu zadala NDS postupne otvarat
viaceré informacné centra. Prvé vzniklo v Povazskej Bystrici eSte v roku 2006
pre Usek dialnice D1 Sverepec - Vrtizer, ako aj oba dalsie Useky na Zilinu - D1
Vrtizer - Hri¢ovské Podhradie a D3 Hri¢ovské Podhradie - Zilina, StraZov. V roku
2007 NDS otvorila daldie dve centrd - v Nitre pre tah R1 Nitra - Sa$ovské Pod-
hradie, v Cadci pre cely tah D3 Zilina - Skalité av PreSove pre dialnice
a rychlostné cesty na vychode Slovenska. V roku 2008 bude NDS otvarat aj dal-
Sie informacné centra a to najma vo vychodnych castiach Slovenskej republiky.
Strategickym zamerom NDS je vybudovanie komplexného informacného centra
pre Bratislavu a to najmé& z pohladu budiceho budovania velkého obchvatu
hlavného mesta Bratislavy v trase dialhice D4.

2. Vroku 2007 rozbehla NDS sériu stretnuti priamo s obyvatelstvom
v komunikac¢nych problémovych lokalitach Slovenska. V tomto trende budeme
nadalej pokracovat, kedze stretnutia maju pozitivhu odozvu a je to jedna z mala
prilezitosti, ako redlne informovat obyvatelstvo o zdmeroch a ¢innostiach NDS
v danom regidne.

3. V oblasti prevadzky dialhic a rychlostnych ciest funguje Centralne operatorské
pracovisko (dalej len ,COP") v Bratislave, ktoré je on-line v spojeni so vsetkymi
strediskami spravy a udrzby dialnic a strediskami spravy a udrzby rychlostnych
ciest, ako aj zodpovednymi vedldcimi zamestnancami NDS. Takto sa vytvara
fungujlca siet prenosu informéacii, dolezitd najma pri rieSeni krizovych situdcii.
COP zaroven komunikuje s jednotlivymi zlozkami sucinnych organov, ktorymi
su policia, hasi¢i a zachranna sluzba. Komunikacna linka 0800 100 007 je bez-
platne k dispozicii motoristom ako i médiam. V pripade krizovych situacii COP in-
formuje tlacové agentlry; média su v tychto situaciach informované telefonicky
komunikatorom NDS. V pripade mimoriadnych situacii vedenie NDS promptne
informuje o diani na nasej infrastruktire najvyssich predstavitelov Statu. Plano-
vané obmedzenia dopravy uvadza NDS na svojej webovej stranke a oznamuje
ich tlaCovym agenturam prostrednictvom tlacovych sprav. V roku 2008 uskutocni
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NDS zmeny, ktoré prispeju k zrychleniu prenosu informacie aj vizualneho cha-
rakteru smerom k médiam a teda k motoristovi ako koncovému zakaznikovi.

4. V segmente sluzieb zakaznikom - motoristom zabezpecCuje NDS prezentacie
k bezpecnosti cestnej premavky v tuneloch ato pocas planovanych odstaveni
tunelov alebo ich spustenia do prevadzky. V blizkej buduicnosti pripravuje NDS
viacero projektov, medzi ktoré patri vstup obchodnych partnerov v oblasti stra-
vovania a sluzieb na odpocivadla na dialniciach a rychlostnych cestach, zvysSenie
globalnej informovanosti na odpocivadlach, osadenie informativnych znaciek
k vyznamnym lokalitdm pozdiz dialnic a rychlostnych ciest. Osobitnym projektom
NDS bude nastartovanie edukacného programu v spolupraci s renomovanymi

univerzitami na Slovensku.

5. Samostatnou zlozkou komunikacie je priprava a zavedenie systému elektronic-

kého vyberu myta,

ktorého spustenie bude znamenat vyraznu

zmenu

v komunikacii s cielovym zakaznikom a tiez prilezitost celkového roz$irenia slu-

Zieb pre motoristick( verejnost.

Obchodné meno:
Pravna forma:
Sidlo:

Datum vzniku:
Vyska zakladného imania:
Kontakt:

Registracia spolocnosti:

Ogldiel:
ICO:

Narodna dial'ni¢na spoloénost, a.s.
akciova spoloénost

Mlynské Nivy 45,

821 09 Bratislava

01.02.2005

90.187.430.000,- Sk

Tel.: 02/5831 1111

http: www.ndsas.sk

Obchodny register Okresného sidu
Bratislava 1.,

Sa, Vlozka ¢. 3518/B

35919 001

NDS bola zalozena

zakonom ¢. 639/2004 Z. z. o Narodnej dial'nicnej spolo¢nosti a o zmene a dopl-
neni zakona ¢. 135/1961 Zb. o pozemnych komunikaciach (cestny zakon)

v zneni neskorsich predpisov v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,,zakon
o NDS" ) na dobu neurdciti. NDS podnika v stlade s predmetom podnikania zapi-
sanym v obchodnom registri a na zaklade osobitnych predpisov (§ 8 ods. 3a 5
zakona o NDS) .

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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STRATEGIA SPOLOCNOSTI

Tato dinnost prinalezi Gseku stratégie a informaénych technolégii, iniciativa
ktorého bude v roku 2008 najméa v nasledujlcich oblastiach.

1. ZAKLADNA STRATEGIA

Zakladna stratégia spociva v budovani cestnej infrastruktlry a tvorbe projektov,
ktoré si zamerané na kvalitativne a kvantitativhe aspekty budovania.

1.

Zintenzivnenie kontrolnej ¢innosti prispeje k zvySenému vyberu platieb za uziva-
nie spoplatnenych Usekov pozemnych komunikacii a bude minimalizovat straty
v moznych vynosoch z vyberu dialhi¢nych nalepiek,

. Uspesné zavedenie elektronického vyberu myta na vybranych Usekoch cestnej

infrastruktury SR,

. zabezpecenie dopravno-inzinierskych podkladov sledujlcich zvysSenie bezpecnosti

cestnej premavky,

. zavedenie a efektivhe vyuzivanie informacnych dopravnych systémov (IDS)

v podmienkach NDS,

. zefektivnenie vynakladania financ¢nych prostriedkov na opravy vozoviek na po-

zemnych komunikaciach v majetku spolocnosti, stanovenim priorit na zaklade
systému hospodarenia s vozovkami,

. rieSenie Uloh rozvoja vedy a techniky o moznostiach aplikacie novych technoldgii

pri vystavbe cestnej infrastruktdry v spolupraci s ostatnymi Usekmi NDS resp. so
Slovenskou spravou ciest,

. skvalitnenie prezentacie NDS na domacich ale predovsetkym medzinarodnych fé-

rach pdsobiacich v ramci Struktur Eurdpskej Unie,

. rozsirenie medzinarodnej spoluprace hlavne zapojenim NDS do viacerych projek-

tov a aktivit, ktoré smeruju k vytvaraniu spolonych pracovnych postupov
v roznych oblastiach cestného hospodarstva a dopravného inzZinierstva na eurdp-
skej ako aj celosvetovej Urovni,

. skvalitnenie metodického riadenia ostatnych organiza¢nych zloziek NDS v oblasti

technického rozvoja a spoplatnenia dialnic.

2. SPECIFICKE CIELE

1.

zabezpecenie pozadovanej dostupnosti dblezitych informacnych systémov alebo
ich komponentov a vytvorenie technologickych predpokladov na buduci bezprob-
[émovy rozvoj tychto systémov z pohladu ich kapacity a vykonnosti,

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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2. doplnenie informaénych systémov o nové sudasti s ciefom zefektivnit pracu jed-
notlivych organiza¢nych zloziek NDS,

3. standardizacia hardvérového a softvérového prostredia informacného systému
pre cell NDS, vratane dislokovanych pracovisk,

4. implementacia centralneho informacného systému,

5. implementacia systémov na zlepSenie ochrany firemnych Udajov pred neoprav-
nenym pouzitim alebo stratou.

3. SPOPLATNENIE CESTNEJ INFRASTRUKTURY

Cielom spoplatnenia cestnej infrastruktlry je zabezpedit jej kvalitny stav a rozvoj.
V sUcasnosti sa financ¢né prostriedky ziskavaju prostrednictvom predaja dialhi¢nych
nalepiek, ktorymi sa preukazuje Uhrada za uZivanie vymedzenych Usekov pozem-
nych komunikacii. Proces sa riadi platnymi vSseobecne zavaznymi predpismi a tiez
smernicou Eurdpskej Unie 1999/62 ES.

Pravidelna kontrola distribu¢nych miest a miest predaja dialhi¢nych nalepiek, kon-
trola dopravnych prostriedkov v spolupraci s policajnym zborom a prehladné infor-
macie pre motoristickl verejnost budd v roku 2008 neoddelitelnou sucastou kazdo-
dennej prace.

Od roku 2009 sa Uhrada za uzivanie vymedzenych Usekov dialhic a ostatnych, za-
konom urcenych pozemnych komunikacii uskutocni formou systému elektronického
vyberu myta.

V Case pripravy tohto materialu prebieha verejné obstaravanie na budiceho zhoto-
vitela a prevadzkovatela mytneho systému. Komplexny systém elektronického vy-
beru myta je zadefinovany ako DBFOT, t.j. navrhni — vybuduj - financuj - prevadz-
kuj - preved. Zakladnym legislativnym ramcom je zakon 25/2007 Z. z.
o elektronickom vybere myta za uzivanie vymedzenych Usekov pozemnych komuni-
kacii a o zmene a doplneni niektorych zakonov vz. n. p. (dalej len ,zakon
o elektronickom myte"). Spoplatnenie sa bude v zdsade tykat vozidiel s celkovou
hmotnostou nad 3,5 t. Pre ostatné motorové vozidld bude nadalej platit sys-
tém Ghrady za uzivanie vymedzenych uUsekov formou dialnicnej nalepky, mimo
schvalenych vynimiek.

Novy ,spravodlivejsi* spdsob spoplatnenia pozemnych komunikacii pre tieto vozidla
prinesie so sebou aj zmenu rezimu platieb, ked sa stucasny ¢asovy model zmeni na
model platieb za redlne prejazdené kilometre.

Navratnost vynalozenych finan¢nych prostriedkov bude zo strany NDS garantovana
vynosmi za uzivanie spoplatnenej siete. Je mozné ocakavat, Zze od roku 2012 prejde
aj Slovenska republika - tym aj NDS - na systém GPS zaloZeny na sieti satelitov
v ramci systému GALILEO.

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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Obchodné aktivity NDS predstavuju vlastny zdroj prijmov. V roku 2008 pribudne

k existujucej Struktire zdrojov prijmov aj prijem - trzby zo sluzieb poskytnutych iapurka &1
MDPT v ramci projektov PPP, pri ostatnych trzbach predpokladédme mierne zvyse-

ny financny efekt.

Ako je naznacené v Uvodnej casti tohto dokumentu, aj obchodny plan vychadza
z aktualnych informacii o stave ekonomiky, legislativy Slovenskej republiky
a zmluvnych vztahov NDS v ¢ase jeho pripravy, ¢o je marec 2008 a da-
lej z predpokladov vyvoja v roku 2008. Predpoklady vyvoja sa opieraju o:

« Statistické Udaje NDS, ktorymi je skutolny vyvoj v tejto oblasti v rokoch 2005,
2006 a predpoklad vysledkov k 31.12.2007,

« aktivity, ktoré vyvija manazment spolo¢nosti vo vztahu k obchodnym aktivitdm
NDS (nové najmy, spoplatnenie dalSich ¢innosti a pod.),

« priprava zmluvnych vztahov a cenova stratégia na rok 2008,

» obchodné rokovania v danej oblasti.

1. SPOPLATNENIE DIALNIC, CIEST PRE MOTOROVE VOZIDLA A CIEST I. TRIEDY

Predaj dialhi¢nych nalepiek v ramci Struktldry vlastnych zdrojov predstavuje najvy-
znamnejsi prijem. Konstrukcia cien dialnicnych nalepiek je kompatibilnd
s prislusnou smernicou Eurdpskej unie. Uhrada za uzivanie vymedzenych Usekov
dialnic, ciest pre motorové vozidla a ciest I. triedy zavisi od hmotnosti vozidla.
Spoplatnenie cestnej infrastruktiry spadalo od 1.1.2008 do 1.4.2008 do kom-
petencie useku stratégie a informacnych technolégii.

Narast intenzity dopravy je pozitivum, ktoré zvysi predaj dialhi¢nych nalepiek. Je to
kazdoro¢ny jav a v sucCasnej dobe sa pohybuje v intervale 12 - 19%, v zavislosti
od spoplatnenych Usekov dialhic a rychlostnych ciest.

Negativny vplyv mézu mat legislativne, technické i organiza¢né zmeny systému
spoplatnenia ako su:

« uplatnenie novych vynimiek (pre autobusy od 1.4.2007),

« zruSenie spoplatnenia na hrani¢nych priechodoch - okrem dialnic (zostali len Vys-
ny Komarnik a VySné Nemecké),

« prejazd cez hrani¢né priechody bez kontroly (na niektorych priechodoch zruSeny
predaj),

« skratenie doby platnosti ro¢nych dialnhi¢nych nalepiek pre vozidla nad 3,5 t.

1.1 Trzby z predaja dial'nicnych nalepiek
Trzby predpokladdme vo vyske 2,404 418 mld. Sk bez DPH, ¢o oproti oCakava-
nej skutoCnosti v roku 2007 (2,109 248 mld. Sk) predstavuje narast trzieb
o 14 %.

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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1.2 Struktara dial'ni¢nych nalepiek a sadzobnik Ghrad
Za uzivanie vymedzenych Usekov dialnic, ciest pre motorové vozidla a ciest I.
triedy pre dvojstopové motorové vozidla alebo jazdné supravy v roku 2008 je

nasledovna:

Typ nalepky Plan predajav ks [Cenabez DPH Hlan preda ja v Sk
na rok 2008 na rok 2008 bez DPH

Roé€na do 3,5t 600 000 924,37 554 622 500
do 12t 17 000 11 344,54 192 857 180
nad 12 t 25 000 23 529,41 588 235 250
Mesa€na [do 3,5t 270 000 252,10 68 067 000
do 12t 5 700 2184,87 12 453 759
nad 12 t 24 000 2521,01 60 504 240
Tyzdnova |do 3,5t 2 000 000 126,05 252 100 000
do 12t 5 400 924,37 4 991 598
nad 12 t 20 000 1 008,40 20 168 000
l-diova |[do12t 300 000 218,49 65 547 000
nad 12 t 2 320 000 252,10 584 872 000
Spolu 5587 100 2404 418 027

Vyska Uhrady za uzivanie vymedzenych Usekov dialnic, ciest pre motorové
vozidla a ciest I. triedy do 1.1.2008 bola stanovovana nariadenim vlady SR.
V obdobi od 1.1.2008 do 1.4.2008 vysku Uhrady za uzivanie vymedzenych Use-
kov dialnic, ciest pre motorové vozidld a vymedzenych Usekov ciest I. triedy
urcéila NDS, a.s. rozhodnutim jediného akcionara. Zakonom ¢. 86/2008 Z. z.,
ktorym sa meni a dopifia zakon ¢&. 57/1998 Z. z. o Zelezni¢nej policii v zneni
neskorsich prepisov a o zmene a doplneni niektorych zakonov vysku Uhrady za
uzivanie vymedzenych Usekov dialnhic, ciest pre motorové vozidla
a vymedzenych Usekov ciest I. triedy bude opét uréovat nariadenie vlady SR.

1.3 Platnost dial'niénych nalepiek:

+ s roénou platnostou plati do 31. januara nasledujiceho kalendarneho
roka pre osobné motorové vozidld a do 31.12.2008 pre nakladné motorové
vozidla (nad 3,5 t)

+ s mesaénou platnostou je platna 30 dni vratane dria oznadenia,

« s tyzdnovou platnostou je platnd 7 dni vratane dria oznaéenia

+ s jednodiiovou platnostou je platnd 24 hodin od vyznaéenia.

Distribuciu dialni¢nych nalepiek zabezpecuju obchodné spolocnosti, ktoré reali-
zuju v mene NDS predaj dialhicnych nalepiek prostrednictvom predajnych
miest. NDS ma s tymito spolo¢nostami uzavreté mandatne zmluvy, ktoré defi-
nuju prava a povinnosti zmluvnych stran, vratane kontrolnych mechanizmov.

2. PLAN TRZIEB A VYNOSOV

Trzby a vynosy su rozdelené do dvoch skupin:

» trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 2 690, 918 mil. Sk
« ostatné vynosy 1 263, 800 mil. Sk
Celkové vynosy predstavuju 3 954, 718 mil. Sk.

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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2.1 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavuju sumu 2 690 mil. Sk (ria-
dok ¢. 5 vykazu ziskov a strat a taktiez tabulka ¢. 1) a pozostavaju z nasledovnych:

2.1.1 Trzby z predaja dial'nicnych nalepiek (vyvoj)

NajdolezitejSim aj najvyraznejSim vynosom su trzby z predaja dialhi¢nych nale-
piek. Pre rok 2008 ceny dialhi¢nych nalepiek zostali v cenovej Urovni roku 2007,
oCakava sa vsak rastlci trend ich predaja v zavislosti nielen na zvysenej intenzi-
te dopravy na dialhiciach a rychlostnych cestach ale aj v zavislosti na zvysenej
dizke (km) novosprevadzkovanych dialnic a RC. Predpokladana vyska trzieb
za rok 2008 je 2 404 mil. Sk bez DPH.

Vyska Uhrady za uzivanie vymedzenych Usekov dialhic, ciest pre motorové
vozidla a ciest I. triedy do 1.1.2008 bola stanovovana nariadenim vlady SR
ateda do , vysky cien na rok 2008 , neboli premietnuté tzv. ekonomicky
opravnené naklady. Trzby v roku 2008 su teda niZSie a nedosahuju taku Uro-
ven cien, ako by ju boli mali pri zohladneni tychto nakladov. Takto vzniknuty
schodok v tomto pripade predstavuje 1,105 mld. Sk. V pripade ich premietnu-
tia do cien by NDS dosiahla v roku 2008 vyssie trzby, vylepsenie vysledku hos-
podarenia a zisk.

Vynosy z dial'niénych nalepiek a myta na roky 2005 - 2007
(skutoénost) a 2008 - 2013 (plan)
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Od 1.1.2009 sa podla predbeznych vypoctov predpokladaju aj vynosy zo zave-
denia mytneho systému vo vyske 5 445 mil. Sk. V pripade, ak sa zavedenie my-
ta oneskori, bude potrebné najst nahradny zdroj predpokladanych vynosov.
V kazdom pripade vSak zavedenie myta v roku 2009 znacne prispeje k navyseniu

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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2.2

trzieb NDS a tak pozitivnhe ovplyvni hospodarenie v roku 2009, ako aj v dalSich ro-
koch.

2.1.2 Trzby z prenajmu
Trzby z najmov vlastného majetku, ktory vecne a administrativne spravuje
prevadzkovy usek za rok 2008 predpokladame vo vysSke 84 mil. Sk bez DPH,
¢o oproti oCakavanej skutocCnosti v roku 2007 (78,219 mil. Sk) predstavuje
narast o 7 %. Finan¢né prostriedky ziskané z ndjmu majetku vo vlastnictve
NDS, to su hlavne najmy:

« Clasti dialni¢nych odpocivadiel na U&ely vystavby a prevadzkovania CSPH,
motelov a motorestov,

« objekty sluzieb v majetku NDS na dialnhi¢nych odpocivadlach,

« Casti dialhi¢nych odpocivadiel a tunelov na osadenie technickych prostried-
kov mobilnych operatorov, informacnych tabul’ a totemoyv,

« nebytové priestory, ktoré su sulastou stredisk spravy a Gdrzby dial-
nic/stredisk spravy a udrzby rychlostnych ciest (napr. kancelarie).

2.1.3 Trzby z poskytnutych sluzieb Gdrzby

Trzby zo sluzieb UdrZzby su trzby ziskané za poskytnutie sluzieb - vykonov pre
cudzie subjekty, na zaklade zmluvy alebo objednavky (VUC, SSC, obce). Ide
hlavne o udrzbu cestnej siete vlastnymi mechanizmami v lethom a zimnom ob-
dobi a pre rok 2008 ich predpokladdme vo vyske 100 mil. Sk bez DPH, co
oproti oCakavanej skutocnosti v roku 2007 (65,121 mil. Sk) predstavuje 54 %
- ny narast tychto trzieb.

2.1.4 Trzby skoliaceho strediska v Liptovskom Jane

Trzby za poskytnutie sluzieb v Skoliacom stredisku v Liptovskom Jane predpo-
kladame vo vyske 2,5 mil. Sk bez DPH, Co oproti oCakavanej skutoc¢nosti v roku
2007 (2,078 mil. Sk) predstavuje narast trzieb o 20,31 %. Spravu
a obchodné aktivity Skoliaceho strediska administrativne zabezpecuje Odbor
sluzieb a predaja v ramci financ¢ného Useku NDS.

2.1.5 Trzby zo sluzieb poskytovanych v ramci PPP

V zmysle novely zakona o NDS a v ramci spoluprace s MDPT na projektoch PPP
NDS planuje prijmy za svoje Cinnosti podla poZiadaviek MDPT vo vySke 100
mil. Sk. Predstavuju novy zdroj prijmov a budu zavisiet od rozsahu spoluprace
s MDPT SR, pripadne s buducimi koncesionarmi.

Ostatné vynosy

Ostatné vynosy predstavuju sumu 1 263,8 mil. Sk.
(riadok ¢. 7,19,21,37,39,41 vykazu ziskov a strat)

2.2.1 Vynosy z predaja majetku (Vykaz ziskov a strat riadok ¢. 19)
Spolo¢nost v roku 2008 planuje predat prebytoény majetok v celkovej vyske 128
mil. Sk. Jedna sa o nehnutelnosti a tieZz motorové vozidla, stroje a mechanizmy,
ktoré sluzili na prevadzku D a RC. Predaj pozemku Pristavna bol v 2/2008 zreali-
zovany, pripravuje sa predaj nehnutelhosti - motorestu Zavod a Sekule vratane
jeho prisludenstva. Spolocnost planuje aj predaj budov uréenych na likvidaciu,
ktoré boli vykipené za ucelom vystavby dialhic a pri ktorych k likvidacii nedoslo
z dévodu zmeny planu vystavy - zmeny trasy, nakolko bol prejaveny zaujem
o ich odkupenie.

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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2.2.2 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti (Vykaz ziskov a strat riadok ¢. 7

a Cast z riadku ¢. 21)

NajvyznamnejSou polozkou riadku ¢. 21 je zuctovanie prevadzkovych dotacii
a pomerna cast investi¢nych dotacii do vynosov v celkovej vyske 1,100 mld. Sk.

DalSou polozkou vo vyske 40 mil. Sk sa:

prijmy z Uctovania predpisu pohladavky vodi poistovni v pripade vzniku
Skodovej udalosti na majetku NDS (motorové vozidla + D+RC),

trzby z fakturacie za elektrickl energiu, vodu, spotrebu zemného plynu
a tepla, ktoré st dodané v suvislosti s poskytnutym najmom nehnutelnos-
ti a iné (napr. predaj kovového Srotu),

prijmy (,trzby") z fakturacie pokut, penale a Urokov z omeskania v ramci
NDS

taktiez sem patri aktivacia vo vyske 1 mil. Sk.

2.2.3 Financ¢né vynosy

Ostatné financné vynosy (Vykaz ziskov a strat riadok ¢. 37 a 41)

Vo finanénych vynosoch sU =zahrnuté kreditné uroky a ostatné vynosy
z finan¢nej cinnosti 10, 550 mil. Sk ziskané zo zhodnotenia doCasne volnych
prostriedkov na beznom Ucte.

Kurzové zisky z dotacii (Vykaz ziskov a strat riadok ¢. 39) vo vyske 25, 250
mil. Sk su popisané v Casti Finan¢ny plan.

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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INVESTICNY PLAN

Investicny plan je zdkladnym projektom, pomocou ktorého sa riadi a koordinuje
éinnost jednotlivych odborov a oddeleni investiéného Gseku.

ZAKLADNA FILOZOFIA

Investi¢ny Usek realizuje dopravnu politiku Statu v oblasti rozvoja a vystavby dial-
nic a rychlostnych ciest. K strategickym cielom patri stabilizacia polohy tras dialnhic
a rychlostnych ciest v izemi so zohladnenim SirSich medzinarodnych aj vnutrostat-
nych suvislosti, najmé dopravnych tahov, ktoré s sucastou eurépskych multimo-
dalnych koridorov (TINA, TEM).

Strednodobym az kratkodobym cielom je vystavba jednotlivych Usekov dialnhic
a rychlostnych ciest v zmysle platnej koncepcie a ich odovzdavanie motoristickej
verejnosti do uzivania.

TRVALE ZAMERY

1. plynuld a v€asna priprava jednotlivych stavieb, technické a environmentalne po-
sudenie variant tras,

2. inziniersko-geologické a ostatné prieskumy,
3. zabezpecenie vydania vsetkych povoleni pre stavbu,
4. zvySovanie kvality vSetkych stupfov projektovej dokumentacie,

5. v€asna a komplexna priprava geodetickych podkladov a majetkovopravne uspo-
riadanie,

6. vystavba Usekov D a R podla stanovenych ¢asovych horizontov,
7. zvySovanie kvality stavebnych prac koordinovanim cinnosti na stavbe, zabezpe-
¢enim staleho odborného dozoru a operativhym rieSenim problémov vzniknutych

pocas realizacie,

8. vCasné zabezpecenie kolaudacnych rozhodnuti pre hotové dielo a jeho odovzda-
nie do uzivania s minimalnym mnozstvom zavad,

9. mimoriadnu pozornost venovat priprave a vystavbe tunelov, ktoré si najnaroc-
nejsSimi objektmi z pohladu vystavby aj prevadzky.
INVESTICNY PLAN — PRIPRAVA A VYSTAVBA D A RC

V roku 2008 budu k dispozicii zdroje financovania v celkovej vyske 19 020,164
mil. Sk (bez DPH).

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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Investicie budu financované z nasledujtcich zdrojov:

« Vlastné zdroje - dialhi¢né nalepky(DN) 1 172,650 mil. Sk(bez DPH)
« Uverové zdroje 2 700,000 mil. Sk
+ Investi¢né dotacie SR 8 000,000 mil. Sk
+ Spolufinancovanie 457,093 mil. Sk
« Fondy Eurdpskej Unie 458,036 mil. Sk
«  Fondy EU (ISPA, TENT-T-F) 118,879 mil. Sk
« Dofinancovanie z predchadzajlcich rokov 6 113,506 mil. Sk

Spolu 19 020,164 mil. Sk (bez DPH)

V sume vlastné zdroje DN 1172,65 mil. Sk je zahrnuty planovany urok
z investi¢nych Uverov vo vyske 980, 000 mil. Sk, takZze na investicie zostavaju vol-
né zdroje financovania vo vySke 18 040,164 mil. Sk.

V roku 2008 predpokladdme obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného ma-
jetku (financovanych z tychto zdrojov) vo vysSke 16 346, 392 mil. Sk bez DPH,(
vratane DPH to je 18 671,104 mil. Sk - predpokladany zavazok t. j. sumu 16 346,
392 mil. Sk pokryju hore uvedené zdroje a na pokrytie Uhrady DPH budu pouzité
preklefiovacie Uvery ako je vysvetlené v Casti 4. financna analyza - cash flow).
V pripade, ze sa v roku 2008 preinvestuje vysSSia suma ako bolo predpokladané,
bude treba prehodnotit potrebné zdroje financovania. Na preklenutie obdobia medzi
Uhradou zavazku a vratenim nadmerného odpoétu DPH ma spoloénost k dispozicii
kratkodobé kontokorentné Uvery zriadené na tento Ucel.

Podobne aj pri fakturach ciasto¢ne financovanych zo zdroja - fondy Eurdpskej unie
ma spoloénost na preklenutie obdobia medzi Uhradou zdvazku a refundaciou ,zdroja fi-
nancovania® z MDPT zriadené kratkodobé kontokorentné Gvery.

Ako je uvedené v Casti Finanény plan, podla ,Dohody o Ucelovosti pouzitia financnych
prostriedkov zo SR* NDS ma na rok 2008 tieto prostriedky ako zdroje financovania
dohodnuté a isté, avsak ako je zrejmé z vykazu cash flow, vo finanénom plneni do-
chadza k posunu a k 31.12.2008 sa tento posun prejavi v navyseni pohladavky voci
MDPT. Z hladiska cash flow to znamend, ze NDS bude pouzivat kratkodobé kontoko-
rentné Uvery na preklenutie tohto ¢asového posunu medzi Uhradou zavazku a prijatou
refundaciou.

KedZe v obidvoch pripadoch (DPH, fondy EU) sa jedna o relativne vysoké sumy, je
dolezité, aby sa vyvinulo maximalne Usilie na skorl refundaciu tychto financnych
prostriedkov z dévodu optimalizovania pouzitia preklenovacich Uverov, aby sa tak
znizilo Grokové zatazenie pre NDS.

Celkova analyza zdrojov financovania NDS a ich pouZitia je uvedena v Casti Fi-
nancny plan.

3.1 Zaciatok vystavby v r. 2008

D1 Sverepec - Vrtizer , I. Usek 4,84 km
R1  Zarnovica - Sa$ovské Podhradie I. etapa 9,7 km
R1  Zarnovica - Sasovské Podhradie II. etapa 8.3 km
R3  Horna Stubfia 4,3 km
R3 Trstena, obchvat 7,20 km
D1 Mengusovce - Janovce, ssuUD 0,0 km
D1 Jablonov - Studenec 5,20 km

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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D1 Studenec - Beharovce 3,45 km
D2 Krizovatka Stupava - juh 3,20 km
Spolu: Dialnice 16,69 km
Rychlostné cesty 29,50 km

3.2 Plan odovzdania novych Gsekov do uzivania v r. 2008

D3 Hricpvske ?odhradie - Zilina Strazov, plny 6,85 km
profil, ukoncenie stavby

D1 Mengusovce - Janovce, II. Usek 6,23 km

D1 Mengusovce - Janovce, III. Usek 11,62 km

R2 Figa, obchvat , Y2 profil 3,31 km

Spolu: Dialnice 24,7 km

Rychlostne cesty 3,31 km

4. INVESTICNY PLAN — PREVADZKOVE INVESTICIE

Predstavuje suhrn planovanych finan¢nych prostriedkov, ktoré suvisia s novymi inves-
ticiami v prevadzke a s technickym zhodnotenim majetku v prevadzke, ako su Upra-
vy, modernizacia a rekonstrukcia. Podla stupfa vyznamnosti maju tieto projekty naj-
vySSiu prioritu predovsSetkym z pohladu efektivneho hospodarenia s majetkom NDS.

V roku 2008 su prevadzkoveé investicie planované vo vyske 502, 249 mil. Sk ( bez
DPH). Cast tychto prevadzkovych investicii vo vyske 192,650 mil. Sk je navrhnutd
na financovanie zo zdroja - dialhiéné nalepky a zvysna cast vo vyske 309 599 mil. Sk
na financovanie zo zdroja - Uver vid. Finan¢ny plan c¢lanok 1.1. a 1.2.

5. PUBLIC-PRIVAT-PARTNERSHIP PROJECTS

Koncom roka 2007 boli zahajené pripravné prace pre realizaciu PPP - Projektov. Ve-
rejnym obstardvatelom sa stdva MDPT SR. Hlavnou Ulohou NDS bude zvladnut
v kratkom case vSetky pripravné prace pre zahajenie vystavby koncesnych ciest, kto-
rd uz bude v rézii budlcich vitazov verejnych sutazi - koncesionarov. ZaviSenim
Uspesnej spoluprace bude uzatvorenie zmliv MDPT s buduicimi koncesionarmi.

tabulka ¢. 4

Realizacia PPP - projektov je planovana v troch Castiach, pricom touto formou sa pla-
nuje postavit celkovo 151,40 km dialhic a rychlostnych ciest.

Forma spolupréace a finanéné vztahy medzi MDPT a NDS boli upravené zmluvou o vy-
kone cinnosti, ktora bola uzavreta dna 22. Februara 2008. Viac detailov je uvedenych
vo Financ¢nom plane.
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Ulohy prevadzkového pléanu zabezpeéuje prevadzkovy Usek, ktory je persondlne
aj priestorovo najvacsim usekom v NDS.

1. ZAKLADNA FILOZOFIA

V zakladnej filozofii prevadzkového planu sa prelinaju ciele strategického charakteru
s potrebou operativneho rieSenia realnej situacie vzhladom na osobity predmet ¢innos-

ti.

Na prvom mieste tohto rebricka je jednoznacne zabezpecenie prevadzkovej sposo-
bilosti a prevadzkovej vykonnosti dial'nic, Co znamena udrZiavanie dialhic v stave
zodpovedajucom Ucelu, na ktory su urené. Dalej je to:

1.

vytvorenie podmienok na implementaciu dopravnej politiky Statu a EU
v podmienkach Useku,

2. v stlade s koncepciami MDPT SR dobudovanie siete SSUD a SSUR,

. zvySenie standardu poskytovanych sluzieb na dialhi¢nych a cestnych odpocivad-

lach, ¢o znamena rozvinut navrhovan( koncepciu vyberu vhodného partnera,
ktory vybuduje a bude prevadzkovat siet motorestov na vybranych dialnhi¢nych
odpocivadlach a zabezpedi poskytovanie kvalitnejsich sluzieb motoristickej verej-
nosti,

. zabezpecenie Zelatelného rozvoja majetku NDS zvereného do spravy prevadzko-

vému Useku, najma zvysSenim jeho trhovej hodnoty,

. vytvorenie podmienok pre realizaciu nového stanienia dialnice D1 Bratislava -

Sverepec a R1 Trnava - Nitra,

. zvySenie bezpeclnosti cestnej premavky vratane bezpecnosti zamestnancov NDS,

ktori na dialnici pracuju a tiez implementacia predpisovej zakladne Eurdpskej
Unie do Cinnosti Useku.

2. SPECIFICKE CIELE

1.

zvySovanie Urovne prehliadok tunelov prostrednictvom zavedenia systému,
zefektivnenie sledovania a vyhodnocovania porlch na stavebnej Casti tunelovych
objektov,

. vykonavanie opatreni a dodrziavanie poziadaviek, ktoré spadaji do kompetencie

odboru v slvislosti s implementaciou ,Smernice 2004/54/ES Eurdpskeho parla-
mentu a Rady" z 29. aprila 2004 o minimalnych bezpecnostnych poZiadavkach
na tunely v transeuropskej cestnej sieti a nariadenia vlady ¢. 344/2006 Z. z.,

. zlepSenie stavebno-technického stavu mostov na dialniciach prostrednictvom

systému hospodarenia s mostami,

. zefektivnenie a rozSirenie merania napravovych tlakov nakladnych vozidiel

o merania dynamickymi vdhami na pevnych stanovistiach (odpocivadlo Hradok a
Petrovany),

. zabezpecenie efektivneho vyuzivania IRDS v podmienkach NDS, vratane obnovy

IRDS na majetku NDS.

Podnikatel'sky plan na rok 2008
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3. KRATKODOBE ZAMERY

Okrem obnovy drobnej mechanizacie a zvysenia bezpecnosti pri vykone spravy,
prevadzky, udrzby a oprav dialnhic to bude v roku 2008 najma:

1.
2.

vybudovanie efektivheho informacného systému technickej evidencie,

zabezpecenie plnenia Uuloh vyplyvajucich z planu Udrzby, servisu, oprav
a rekonstrukcii na rok 2008,

. zavedenie viaczmennej prevadzky v strediskach udrzby pre zlepSenie efektivity

prace a vykonu,

. zefektivnenie prerozdelenia finanénych prostriedkov v procese udrzby,

5. zavedenie systému efektivnosti prevadzky aj pomocou aplikacii IRDS,

. zabezpelenie chodu strediska $pecidlnych ¢&innosti Cadca (SSC) a chodu SSUD

9 Mengusovce.

4. PLANOVANY PROCES UDRZBY

BeznU udrzbu dialnic, rychlostnych ciest, mostov a tunelov na nich zabezpecujua:
odbor prevadzky a odbor mostov a tunelov so svojimi oddeleniami prostrednictvom
jednotlivych stredisk SSUD, SSUR, SSC (tabulka ¢. 4):

4.1 Vlastnymi kapacitami je zabezpecena:

« zimna a letna udrzbu dialnic a rychlostnych ciest v nasej sprave,

« zabezpecenie zjazdnosti v zimnom obdobi (pluhovanie, posyp, dispecersko-
spravodajska sluzba...),

« bezna udrzba vozoviek (vytlky, zalievky trhlin...),

« dopravné znacenia (bezna Udrzba - Cistenie ZDZ, smerovych stipikov, bezné
opravy, vymena poskodenych, prenosné dopravné znacenia,

+ bezpecnostné zariadenia a vybavenia (bezna udrzba zvodidiel, nastavce
na zvodidla - distenie, zriadenie, vymena poskodenych, zvodidlové odrazky,
verejné osvetlenie, dialnhi¢né hlasky,...),

« cestné teleso a odvodnenie (zber necistot z cestného telesa, Cistenie, dosy-
panie a zrezavanie krajnic, hibenie priekop a rigolov, bezna udrzba priepus-
tov a cestnej kanalizacie, bezna udrzba svahov,...),

« Udrzba mostov, Cistenie, vyspravky vozovky, Cistenie hornej a dolnej stavby
mostov, Cistenie Uzemia pod mostom - kosenie, vyrub krovia, Cistenie
a prevadzkova udrzba dilatac¢nych zaverov a odvodnovacich zariadeni, vy-
spravky rims a betdnovych povrchov, Udrzba a natery bezpecnostnych za-
riadeni - zabradlie, zvodidlo,...),

« bezna udrzba tunelovych rdr (umyvanie sekundarneho ostenia, vozovky,
chodnikov, cistenie Strbinovej kanalizacie, drendaznych potrubi vratane cen-
tralneho odvodnenia tunela a Sacht, technologickych prvkov umiestnenych
v tuneli atd.), tiez objektov tunela a objektov mimo tunela, ktoré priamo su-
visia s jeho prevadzkou,

« ostatné cestné objekty (bezna udrzba opornych a zarubnych murov, proti
hlukovych stien, oplotenia, odstavnych ploch a parkovisk,...),

« Udrzba cestnej zelene (starostlivost o stromy, kriky - tvarovanie rezom, sta-
rostlivost o travne porasty - kosenie...),

« ostatné cinnosti (dozor, sprava a ochrana, prehliadky ciest a mostov, prie-
skumy, scitania, merania).
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Presny popis spOsobu, techniky a postupov v ramci beznej Udrzby sa nachadza
v Metodickom pokyne pre sledovanie prevadzkovych nakladov a vykonov.

4.2 Dodavatel'sky zabezpecované c¢innosti su:

opravy vozoviek a slvislad Udrzba vozoviek do 3 cm,

opravy mostov,

opravy tunelov a stavebnych objektov a ich prevadzkyschopnost,

obnova vodorovného dopravného znacenia,

zvislé dopravné znacenie (vyhotovenie a osadenie),

opravy pozemno-stavebnych objektov,

Udrzba a opravy IRDS,

véetky dinnosti, ktoré nie st schopné priamo zabezpetit SSUD, SSUR vlast-
nymi kapacitami, nakolko nie sU na to po odbornej a technickej stranke vy-
bavené.

NDS sa pri priprave a realizacii Udrzby a oprav dialhic a rychlostnych ciest riadi
nasledovnymi Technickymi predpismi MDPT SR:

TP 09A/2005 - Prehliadky, Udrzba a opravy cestnych komunikacii. Dialhice,
rychlostné cesty a cesty.

TP 09B/2005 - Prehliadky, udrzba a opravy cestnych komunikacii. Mosty.

TP 09C1/2005 - Prehliadky, udrzba a opravy cestnych komunikacii. Tunely -
stavebné konstrukcie.
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Neoddelitelnou sucéastou pripravy, vystavby a prevadzky dialhic a rychlostnych
ciest je aj ochrana Zivotného prostredia.

1. POSTUPY A OPATRENIA NA OCHRANU ZIVOTNEHO PROSTREDIA

+ smerové a vyskové vedenie trasy dialnic (D) a rychlostnych ciest (R) zabezpecu-
juce plynuld jazdu, ktora primarne produkuje menej emisii do okolia,

« inziniersko-geologicky a hydrogeologicky prieskum,

« Upravy vodnych tokov,

« v blizkosti vodnych zdrojov, chranenych Uzemi, intravildnov, a pod. sa buduje
uzatvoreny kanaliza¢ny systém odvadzajuci vodu z vozovky az po precisteni  do
recipientov,

« vysadba vegetacie na svahoch D a R,

« nahradna vysadba za nutne likvidovanu zelen,

« oplotenie v Usekoch mozného stretu so zverou, v blizkosti intravildnov, chrane-
nych Uzemi a pod.,

« protihlukové opatrenia (primarne resp. sekundarne),

+ rieSenie prechodov pre zver — bud samostatnymi podchodmi, nadchodmi, alebo
predizenim mostnym objektom nad potokmi, tdoliami, a pod.,

« r6znymi Upravami horninového prostredia sa stabilizuje GUzemie, napr. zarubné
a oporné mury, speviovanie svahov a podlozia, odvodfiovanie svahov a pod.,

« v miestach, kde je D alebo R vedena v subehu s vacsimi tokmi, jej teleso predsta-
vuje zaroven protipovodriovl ochranu,

« pocas realizacie dosledné dodrziavanie schvalenej organizacie vystavby, dodrzanie
predpisanych technoldgii, Uprava a Cistenie pouZivanych ciest, dodrziavanie zabe-
rov pddy, Uprava staveniska tak, aby nedochadzalo k znedistovaniu podzemnych
a povrchovych v6d, minimalizovat negativne vplyvy vystavby na okolie, ekologic-
ka likvidacia odpadov a pod.,

« po odovzdani D a R do uzivania je to pravidelna udrzba a opravy kanalizacie, ve-
getacie, vozoviek, bezpecnostnych zariadeni (zvodidld), likvidacie odpadov podla
schvaleného planu odpadového hospodarstva a pod.,

« v ramci 1. etapy pripravy stavieb prebieha proces posudzovania vplyvov na Zivot-
né prostredie (proces EIA) v zmysle platnych pravnych predpisov.

V zaverecnom stanovisku procesu EIA suU stanovené podmienky ochrany zivotného
prostredia, ktoré je potrebné technicky riesit v dalSich stuprioch projektu
a dodrziavat pocas vystavby aj prevadzky.

V ,zavere¢nom stanovisku" je aj odporuceny monitoring vplyvov D a R na jednotli-
vé zlozky zivotného prostredia a to na obyvatelov (hluk, emisie), na podzemné
a povrchové vody, na horninové prostredie, na biotu, na pody a pod. Monitoring sa
vykonava vo faze pred aj poCas vystavby, ako aj pri prevadzkovani D a R. Cielom
je overenie vplyvov predpokladanych v projektoch priamo v teréne a ak je potreb-
né, vykonaju sa nevyhnutné opatrenia.

2. POSUDENIE VPLYVOV TRASY DIAINIC E A RYCHLOSTNEJ CESTY NA ZIVOTNE PROSTREDIE
Predinvesticna priprava znamena hodnotenie viacerych variantov dialhice

a rychlostnej cesty, vratane posudenia ich vplyvov na Zivotné prostredie ( proces EIA),
stabilizacia definitivhej polohy trasy v Uzemi, hlukové mapy okolia dialhic a rychlostnych
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ciest podla smernice EU, monitoring vplyvov na ZP pred a poéas vystavby jednotlivych
usekov, ide najma o meranie hluku, emisii, kvality a kvantity podzemnych a povrchovych
vod, horninové prostredie.

Investiéna priprava: v dokumentdcii pre Gzemné rozhodnutie (DUR) a pre sta-
vebné povolenie (DSP) suU rieSené aj podmienky zaverecného stanoviska EIA pre
danu stavbu, kde sa konkretizuju opatrenia uvedené v Uvode tejto Casti podnikatel-
ského planu.

Vystavba: dodrziavanie predpisanych technoldgii, minimalizacia negativnych vply-
vov vystavby na okolie formou vhodnej organizacie a postupu prac.

Prevadzka: pravidelnou udrzbou vsetkych sucasti D a RC, véasnhou opravou po-
$kodenych bezpecnostnych a inych zariadeni sa predchadza znedistovaniu Zivotné-
ho prostredia v okoli komunikacii, rychle odstrafovanie ddsledkov havarii, monito-
rovanie stavu jednotlivych zloziek Zivotného prostredia okolia D a RC.
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PERSONALNY PLAN

Personalny plan koordinuje odbor l'udskych zdrojov, ktory je stcéastou Useku
generalneho riaditela. Zohladfiuje meniace sa podmienky spolocnosti a vytvaranie
personalnych klUc¢ovych postupov a trendov zameranych na dlhodoby Uspech spo-
lo¢nosti. V tabulke €. 6 je definovana organizac¢na Struktira NDS.

L'UDSKE ZDROJE

Pre rok 2008 je planovanych 1 247 pracovnych miest, z toho je v sucasnosti obsa-
denych 1 045 pracovnych miest v Struktire podla charakteru vykonavanej pra-
covnej dcinnosti na technicko-hospodarskych zamestnancov  a zamestnancov
v robotnickych profesiach.

Struktara pracovnych miest

@ THP 48%

ER 52%

Plan pracovnych miest je vypracovany podla rozsahu odbornych prevadzkovych, in-
vesti¢nych, strategickych, informacnych, technickych a ekonomickych cinnosti a
vyplyva z analyzy potrieb zamestnancov, ktord je neoddelitelnou sucastou planu
spolocnosti a pripravy rozpoctov.

Rozdelenie pracovnych miest

o Usek GR

B Usek stratégie

7% 6% 39

O investiény Usek

15%
28%
O prevadzkovy usek bez SSUD

a SSUR
m SSUD

6%

35%
= SSUR

m financny Usek
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V sulade so zakonnou povinnostou v zimnom obdobi od 01. novembra do 31. marca
dochadza kazdoro¢ne k narastu poctu zamestnancov na kratSi pracovny cas
z dévodu povinnosti zabezpefovat vykon zimnej sluzby na uUdrzbu dialnic
a rychlostnych ciest. Spolo¢nost zimnu Udrzbu dialhic a rychlostnych ciest realizu-
je na celom Gzemi Slovenska prostrednictvom organizacnych zloziek dislokovanych
pracovisk, vratane ciest v sprave samospravnych krajov na zaklade zmluvnych
vztahov.

VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV

Spoloénost umozrfiuje vzdeldvanie zamestnancov v sllade s jej strategickymi za-
mermi a poziadavkami jednotlivych organizalnych zloziek. Potreba zvySovania od-
borného rastu zamestnancov je zabezpecCovana aj dalsimi vzdelavacimi aktivitami,
najma vo forme aktivnej Ucasti na Skoleniach, kurzoch, seminaroch a konferen-
ciach.

. ODMENOVANIE ZAMESTNANCOV

Systém a pravidld odmeriovania zamestnancov stanovuje organiza¢nd norma NDS
~Mzdovy predpis" , ktory je spracovany v sulade so Zakonnikom prace, Kolektivnou
zmluvou a ostatnymi slvisiacimi vSeobecne zavaznymi predpismi.

Systém odmenovania je zaloZzeny na kategorizacii pracovnych funkcii podla kvalifi-
kacnych poziadaviek v Katalégu pracovnych Cinnosti NDS a naslednym zaradenim
do prislusnej tarifnej triedy (tabulkovy systém stanovenia tarifnej mzdy).

Motivacnou zlozkou mzdy je vykonnostné ohodnotenie, ktorého vyska je zavisla
od miery osobnych schopnosti, vedomosti, zru¢nosti, pracovného zatazenia
a osobnostnych predpokladov vykonu funkcie.

Dal$ou motiva¢nou zlozkou mzdy s odmeny. Odmeny st poskytované zamestnan-
com za nadstandardné kvalitativne a kvantitativne vykonavanie prace, za vykon
prace, ktory presahuje rdmec pracovnych c¢innosti, za splnenie mimoriadnych pra-
covnych uloh alebo vopred urcenej cielovej pracovnej ulohy.

Odmenovanie ¢lenov organov spoloc¢nosti sa riadi ,Pravidlami odmefovania ¢lenov
organov Narodnej dialhi¢nej spoloc¢nosti, a.s.", ktoré vydava a schvaluje MDPT SR
ako jediny akcionar NDS vykonavajlci pésobnost valného zhromazdenia.

Ambiciou NDS je v roku 2008 zaviest novy reformny systém odmeriovania zamest-
nancov v sulade so strategickymi zamermi spolo¢nosti.

OSOBNE NAKLADY

Osobné naklady su planované v celkovej vyske 584,150 mil. Sk. V porovnani
s ofakavanou skuto¢nostou k 31.12.2007 (482 mil. Sk) to predstavuje narast
0 21% Sk, ktory je charakterizovany hlavne zvySenim pocCtu zamestnancov, ¢o su-
visi predovSetkym so zavadzanim novych projektov, resp. otvaranim novych stre-
disk spravy a udrzby D a RC:

« narast poCtu zamestnancov vplyvom zavadzania elektronického myta,
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« narast poCtu zamestnancov vplyvom otvorenia novych stredisk Udrzby dialnic
a rychlostnych ciest v stlade s prevadzkovym planom, vratane moznych nadca-
sovych hodin robotnickych profesii pri opravach a Udrzbe D a RC,

« valorizacia v zmysle kolektivnej zmluvy (9%),

vSetko v kontexte planu pracovnych miest NDS na rok 2008, ktory vychadza z real-
nych potrieb.

Planované projekty (elektronické myto) a otvaranie novych dialhi¢nych Usekov a tym aj
novych stredisk spravy a Udrzby su narocné na personalne obsadenie a preto bolo po-
trebné naplanovat osobné naklady primerane tymto potrebam (584,150 mil. Sk).
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E NARODNA DIALNICNA SPOLOCNOST 27

Finan¢ny plan sumarizuje ¢innosti a vyvoj spoloCnosti na rok 2008.Vystupy su pre-
mietnuté do:

« analyzy zdrojov financovania,

+ vykazu ziskov a strat,

« analyzy penaznych tokov (cash flow),

« sUvahy (strana aktiv a pasiv),

« vyhladu hospodarenia.

Analyza zdrojov financovania nam preukazuje, ze NDS bude v roku 2008 dispo-
novat dostatoénymi zdrojmi financovania, aby pokryla vSetky svoje prevadzkové,
investicné a financné zavazky vratane splatenia prvej splatky investicného Uveru.

Vykaz ziskov a strat nam preukazuje, Ze na zaklade pouzitych predpokladov, bu-
de vysledok hospodarenia pred zdanenim strata vo vyske 483,1 mil. Sk. Vysledok
hospodarenia je negativne ovplyvneny hlavne zvysujucimi sa odpismi z dévodu za-
radovania stavieb do uzivania a zvysujucimi sa nakladovymi Urokmi. Zavedenie my-
ta v roku 2009 bude pre NDS znamenat dosiahnutie svojho ziskotvorného potencia-
lu, a preto sa do buducna predpoklada ziskové hospodarenie. Napriek predpoklada-
nej strate v roku 2008 analyza zdrojov financovania a cash flow preukazuju platob-
nG schopnost NDS.

Analyza cash flow preukazuje, Ze na zaklade pouzitych predpokladov toku hoto-
vosti, ktory bude mat NDS k dispozicii v roku 2008 z réznych zdrojov, pokryje pre-
vadzkové, finan¢né a investicné vydaje. Na zabezpecenie plynulého financovania
svojich potrieb bude NDS vyuzivat preklefiovacie Gvery. Jedna sa hlavne o prekle-
nutie doby medzi Uhradou investicnych faktur a refundaciou zo statneho rozpoctu
a tiez z fondov EU a taktieZ preklenutie doby na vratenie sumy nadmerného odpo-
¢tu DPH. Analyza preukazuje, Ze v zavere roka bude potrebné Cerpat preklefiovacie
Uvery vo vyske 1 300,0 mil. Sk na tieto Ucely. Redlna vyska potrieb preklefiovacich
Gverov bude zavisiet od skuto¢ného ¢asového rozdielu medzi Uhradami faktdr do-
davatelom vratane DPH a refundaciou zdrojov zo Statneho rozpoctu a nadmerného
odpoctu DPH.

Analyza stvahy - aktiva nam preukazuju nasledovné: ]

V roku 2008 predpokladame nasledovné hlavné pohyby v stlpci brutto. Spolu majetok
v riadku €. 01 sa zvySi o 11 118 mil. Sk. Toto je spésobené narastom neobezného ma-
jetku v riadku ¢. 3 0 16 346 mil. Sk hlavne z dévodu nadobudnutia dihodobého hmot-
ného majetku. Na druhej strane obezny majetok na riadku ¢. 32 sa zniZi o 5 230 mil. Sk
ato hlavne z dévodu zniZzenia pohladavok vodi Statnemu rozpoctu (riadok ¢&. 54)
o 3 437 mil. Sk, dalej pokles financnych Gctov (riadok ¢. 58) o 2 945 mil. Sk. Obezny
majetok ovplyvnia pohladavky z obchodného styku (riadok ¢. 49), ktoré sa zvysia o
1 150 mil. Sk. Na celkovy majetok (r.¢. 1) v hodnote 166 685 mil. Sk sa vztahuje cel-
kova korekcia vo vyske 5 619 mil. Sk, ktord v sebe zahffa odpisy a opravné polozky k
dlhodobému hmotnému a nehmotnému majetku v hodnote 1 759 mil. Sk. Po korekcii
sa na netto baze zvysil celkovy majetok 09 359 mil. Sk na celkovl netto hodnotu
161 066 mil. Sk. Detailnd analyza je uvedena v bode 5.1 finan¢nej analyzy.

Analyza savahy - pasiva nam preukazuju nasledovné:

Spolu vlastné imanie a zavéazky vzrastli o 9 359 mil. Sk na 161 066 mil. Sk. V za-
kladnom imani, ani v kapitalovych fondoch nenastali Ziadne zmeny. Zavéazky sa cel-
kovo zvysili o 1 008 mil. Sk, a to hlavne zvySenim kratkodobych a dlhodobych za-
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vazkov z obchodného styku o 840 mil. Sk a zvySenim celkovych bankovych Uverov
0 180 mil. Sk a to z dovodu navySenia (pouzitia) kratkodobych Gverov o 1 300 mil.
Sk a znizenim dlhodobych Uverov o 1 120 mil. Sk, t.j. o prvu splatku syndikovanych
Gverov v hodnote 16 800 mil. Sk. Najvacsi pohyb na strane pasiv je predpokladany
vo vynosoch buducich obdobi zvySenie o 8 833 mil. Sk. Detailna analyza je uvedena
v bode 5.2 financnej analyzy.

Vyhlad finanéného hospodarenia NDS na roky 2009 - 2013 preukazuje, Ze so zave-
denim myta od roku 2009 NDS bude hospodarit so zvysujlucim sa ziskom a bude
moct dosiahnut svoj ziskotvorny potencial.

1. ZDROJE FINANCOVANIA

V roku 2008 bude NDS disponovat nasledujlcimi zdrojmi financovania:

1.1 Zdroj financovania dial'niéné nalepky

Zdroj:

Zostatok zdroja financovania dialhi¢né nalepky k 1.1.2008 999,078 mil. Sk
Predpoklad vysky tvorby zdroja r. 2008 (DN) 2 404,418 mil. Sk
Spolu zdroj za DN : 3 403,496 mil. Sk
Pouzitie zdroja:

Splatka Gveru ku dnu 31.12.2008 1 120,000 mil. Sk
Financovanie Investi¢ného planu 192,650 mil. Sk
Splatka urokov 980,000 mil. Sk
Financovanie rozdielu beznych nakladov 1 109,620 mil. Sk
Spolu 3402,270 mil. Sk

Bezné naklady z tabulky ¢. 8 ,Planu nakladov* vo vyske 2009,6 mil. Sk su kryté
vo vyske 900 mil. Sk zo zdrojov financovania SR (pozri zdroj financovania 1.3)
a rozdiel vo vyske 1 109,6 mil. Sk zo zdroja financovania dialhi¢né nalepky.

Zostatok zdroja: dialhi¢né nalepky k 31.12.2008 1,226 mil. Sk

1.2 Zdroj financovania Gver

Zostatok zdroja financovania Uver k 1.1.2008 2 702,335 mil. Sk
Predpoklad vysky pouzitia Uverovych zdrojov 2 700,000 mil. Sk
Zostatok zdroja financovania Uver k 31.12.2008 2,335 mil. Sk

Z celkovej potreby zdrojov financovania na pokrytie investicného planu na rok
2008 v hodnote 19 020, 164 mil. Sk NDS planuje pouzit zdroj financovania Uver
vo vyske 2 700 mil. Sk.

Posledna tranza Uverov, ktoré predstavuju celkovo 16 800 mil. Sk, bola vycerpa-
na vseptembri 2007 v sulade s ucelom Udveru vyplyvajuceho zo zmluvy
a v rovnakych intenciach aj pouzita. Vzhladom na to, ze NDS dostala v zavere ro-
ka 2007 mimoriadnu dotaciu na investi¢nu vystavbu vo vyske 2 600 mil. Sk, bolo
mozné Uctovne presunut tuto poslednl tranzu ako zdroj financovania do roku
2008. Tento posun je zohladneny v pociato¢nom stave hotovosti k 1.1.2008, t.j.
3 009, 466 mil. Sk.
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1.3 Zdroj financovania SR a fondy Eurépskej Gnie a jeho pouzitie v roku 2008

Podla ,,Dohody o Ucelovosti pouZzitia financnych prostriedkov zo Statneho rozpoc-
tu™ ma NDS na rok 2008 k dispozicii dalSie zdroje:

Investi¢né dotacie SR 8 000,000 mil. Sk
Spolufinancovanie k fondom EU 457,093 mil. Sk
Fondy Eurdpskej Gnie 458,036 mil. Sk
Fondy EU (ISPA, TENT-T) 118,879 mil. Sk
Dofinancovanie z predchadzajiceho obdobia 6 113,506 mil. Sk
Neinvesti¢né dotacie zo SR 900,000 mil. Sk
Spolu 16 047,514 mil. Sk

Z toho je mozné pouzit na financovanie vydavkov Investi¢ného planu sumu vo
vySke 15 147, 514 mil. Sk a na financovanie vydavkov v Plane nakladov sumu vo
vygke 900,000 mil. Sk (spolu 16 047,514 mil. Sk).

V polozke Kapitalové vydavky SR - Dofinancovanie z predchadzajliceho obdobia
je zahrnuta suma 57, 0 mil. Sk. Z tohto d6vodu je vlastne celkova suma investic-
nej dotacie zo SR 8 057, 0 mil. Sk, neinvesticné dotacie 900, 0 mil. Sk a zdroj
financovania z EU Fondov 7 090, 514 mil. Sk.

1.4 Zostatky zdrojov financovania - ostatné k 31.12.2008
Spolo¢nost disponuje aj dal$imi zdrojmi financovania ako zostatok z rokov 2005,
2006, 2007 v celkovej vyske 431,559 mil. Sk. Predpoklada sa, ze z rovnakych
zdrojov na rok 2008 to bude 414,500 mil. Sk, spolu 846,059 mil. Sk.

Ide o trzby z najmov, trzby z poskytnutych sluZieb udrzby, trzby z ¢innosti Sko-
liaceho strediska v Liptovskom Jane, prijem z kreditnych Urokov z terminovanych
vkladov a v roku 2008 aj trzby z poskytovania sluzieb v rdmci projektov PPP.

V pripade, ak tieto zdroje financovania nebudu potrebné v roku 2008, spolo¢nost
ich pouZije v nasledujlcich rokoch, pricom hotovost z tychto zdrojov bola pouZita
v rokoch kedy sa zdroj vytvoril na Ghradu faktar a v tejto vySke neboli ¢erpané
napr. kratkodobé Gvery.

Na zaklade uvedenej analyzy zdrojov financovania konstatujeme, Ze NDS
disponuje dostato¢nymi zdrojmi financovania na rok 2008, aby pokryla
vSetky svoje predpokladané potreby.

2. ANALYZA VYKAZU ZISKOV A STRAT

Vykaz ziskov a strat je premietnuty v tabulke €. 9 a skratena forma vykazu v tabulke

¢.8. Vo vykaze ziskov a strat st hodnoty uvedené v tis. Sk, preto nasledujlce analyzy :ZEE:};Z g g
budu hlavne prezentované v tis. Sk. '
2.1 Vynosy

2.1.1. Celkové vynosy

Predpokladané vynosy a naklady vSetkych Ciastkovych planov, ako su plan trzieb

a vynosov, investicny plan, prevadzkovy plan, plan environmentalnych aktivit

a personalny plan su premietnuté do tabulky ¢. 8 Plan vynosov a nakladov.

tabulka €.12

V tabulke €. 12 st vynosy a naklady NDS na rok 2008 rozlozené do ¢asového ob-
dobia celého roka 2008 podla mesiacov s ktorymi ¢asovo suvisia.
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2.2

Celkové vynosy NDS sU naplanované vo vyske 3 954 718 tis. Sk.

Plan trzieb a vynosov je podrobne Specifikovany v ¢asti Obchodny plan a vynosy
su rozdelené do:

« Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 2 690 918 tis. Sk
« Ostatné vynosy 1 263 800 tis. Sk.

2.1.2 Kurzové rozdiely

Osobitnl pozornost si zasluhuju kurzové zisky, ktoré vznikaju z Uhrad faktar firmy
TAISEI. Tieto kurzové rozdiely slvisia so Specifickym Uctovanim fakturacie spo-
lo¢nosti TAISEI (D2 Lamacska cesta - Staré Grunty). Platba 82% z fakturovanej
sumy diela v slovenskych korunach je realizovana MF SR vo vysSke prepocitanej
na JPY pevnym kurzom dohodnutym v zmluve. V skutocnosti ide o formu dotacie
NDS, ktora sa premieta do vynosov budlcich obdobi. Nakolko tento vymenny
kurz je pre NDS dlhodobo priaznivy, NDS z Uhrady zavazku vykazuje kurzovy
zisk. Tento zisk je zuctovany formou douctovania rozdielu pohladavky z dotacie
vo¢i MDPT SR a na tarchu U¢tu 563. Po kompletnom zalc¢tovani celého pripadu
(len zmluva TAISEI) sa vyska kurzovej straty rovna vyske kurzového zisku
(563=663). Takze kurzové zisky a kurzové straty, ktoré vznikaju v suvislosti s Uc-
tovanim faktur firmy TAISEI nemaju ziadny vplyv na tok hotovosti alebo na vy-
sledok hospodarenia NDS. Kontrakt s TAISEI uz kondi, a preto jeho efekt na obra-
ty kurzovych rozdielov je nizsi ako tomu bolo v minulych rokoch.

Naklady
Naklady su naplanované vo vysSke 4 437 773 tis. Sk.

2.2.1 Bezné naklady (Vykaz ziskov a strat riadok ¢. 09,10,12,17,22,40 - len
7 999 tis. Sk ako realizované kurzové straty a r.C. 42).

Naklady v sebe zahffaju bezné naklady NDS podrobne uvedené v tabulke ¢. 7

v sume 2 009 620 tis. Sk. Bezné naklady spolocnosti vykazuju len miernu valo-

rizaciu, primeranu technickym a personalnym kapacitam v sulade so stanovenymi

cielmi NDS na rok 2008.

2.2.2 Odpisy a opravné polozky (Vykaz ziskov a strat riadok ¢. 18)

Odpisy a opravné polozky k majetku v predCasnom uzivani predstavujua vyz-
namnu Cast nakladov - predpoklad na rok 2008 1 758 992 tis. Sk. Z velkej Casti
ide o odpisy majetku vloZzeného do NDS pri jej vzniku. Odpis (naklad) z Casti ma-
jetku, ktory bol obstarany NDS formou dotacii SR alebo fondov EU, je kompenzo-
vany zuctovanim dotacie do vynosov z Uctu vynosy buducich obdobi. Tato kom-
penzacia sa nevztahuje na majetok vliozeny do NDS pri vzniku spolo¢nosti, alebo
na majetok obstarany vlastnymi zdrojmi.

2.2.3 Kurzové straty (Vykaz ziskov a strat riadok ¢. 40 len z kontraktu Taisei)
Polozka kurzové straty zahffia uz v Casti vynosy vyssie spominanu suvislost, t.j.
rovnaku hodnotu, ako je zauctovana do vynosov (25 250 tis. Sk) a tiez kurzové
straty, ktoré vznikaju pri Uhradach faktur v cudzej mene (7,9 mil. Sk).

2.2.4 Uroky z Gverov - investi¢né aj preklefiovacie (Vykaz ziskov a strat riadok
& 38)
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Nakladové aroky

« Investic¢né Gvery 454 983 tis. Sk
« Prekleriovacie Uvery 55 000 tis. Sk
Spolu nakladové Groky 509 983 tis. Sk
Kapitalizované aroky 470 017 tis. Sk
Celkové uroky predstavuja 980 000 tis. Sk.

Pri odhade nakladovych urokov sme pouzili konzervativny pristup, ¢o sa najviac
prejavuje v kapitalizovanych Urokoch.

V nasledujlcich kalendarnych rokoch, v nakladovej polozke Uroky sa podiel ne-
kapitalizovanych Grokov vocdi kapitalizovanym uUrokom bude zvySovat a teda

.....

Na druhej strane vyska zaplatenych Urokov bude postupne klesat imerne k vyske
zostatku istiny.

2.2.5 Rezervy (Vykaz ziskov a strat riadok €. 22)

Naklady NDS ovplyvriuje aj tvorba rezerv, ako su rezervy na nevycerpané dovo-
lenky a prislusné odvody, nevyfakturované dodavky a pripadne iné rizika
v zaujme zachovania zasady opatrnosti vo vyske 33 000 tis. Sk.

2.2.6 Naklady na predany majetok (Vykaz ziskov a strat riadok ¢. 20)

Ide o zostatkovd cenu majetku, podla Uctovnictva spolocnosti v hodnote 100 928
tis. Sk. Hodnota predaného majetku sa predpokladd vo vyske 128 000 tis. Sk
(r.¢.19 Vykaz ziskov a strat).

2.3 Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia pred zdanenim bude na zaklade vyssie definovanej struk-
tury vynosov a nakladov strata vo vyske — 483, 055 mil. Sk. Tento vysledok
hospodarenia je ovplyvneny nasledovnymi faktormi:

Naklady v podobe odpisov a opravnych poloziek k majetku zaradenému do
uzivania, alebo predc¢asne zaradenému do uzivania sa zvySuju. Toto zvysSenie
nastava v dosledku zaradenia tych stavieb, ktoré boli pri vzniku spolo¢nosti
predmetom nepenazného vkladu (faza - nedokoncena investicia v SSC) do uZi-
vania, resp. pred¢asného uzivania.

Zaradenim stavieb financovanych z investicného Uveru vznikda naklad (odpis)
pred vznikom vynosov (vlastné trzby), ktoré by pozitivne ovplyvnili hospodarsky
vysledok. Istina investicnych Uverov bude splacana len z vlastného =zdroja fi-
nancovania teda vynosov z predaja dialhicnych ndlepiek a vyberu myta v na-
sledujucich rokoch.

Naklady sa tiez zvySuju cez polozku urok z investi¢nych Uverov, v désledku po-
stupného zaradovania do uzivania stavieb financovanych z investi¢nych Uve-
rov. Urok sa tak stava nakladovou polozkou.

Cena dialhi¢nych nalepiek nezahfmia ekonomicky opravnené naklady.

Zavedenie myta sa predpokladalo uz v roku 2008. Pri uzatvarani Uverovej zmluvy
sa uvazovalo stym, Zze naklady roku 2008 uz budl kryté aj zdrojmi z myta.
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Oneskorenie v zavedeni myta znamena, ze NDS nedosiahne v roku 2008 svoj zis-
kotvorny potencial. Myto sa planuje zaviest od 1.1.2009, na zaklade ¢oho NDS
predpoklada ziskové hospodarenie.

Napriek tomu, Ze za rok 2008 spolocnost predpoklada stratu, analyza zdrojov fi-
nancovania a cash flow preukazuji platobni schopnost NDS, spolo¢nost zdrojovo
aj financne pokryje svoje zavazky vratane prvej splatky istiny a Urokov
z investi¢nych Uverov. Kratkodobé kontokorentné Uvery budu pouzité v sulade so
zmluvami na preklenutie obdobia medzi Uhradou faktdr a vratenia nadmerného
odpoctu DPH a tiez refundacii fondov EU.

Platobna schopnost NDS v roku 2008 vyplyva z nasledovnych skutoénosti:

-zvySené obchodné aktivity NDS, o prinasa vysSie zdroje,

-rekapitulaciou zdrojov predchadzajlucich rokov boli identifikované dodato¢né
zdroje a to zdroj dialnicné nalepky a ostatné zdroje ako sU uvedené v analyze
zdrojov financovania,

-v zavere roka 2007 NDS ziskala dalSie zdroje Statneho rozpoctu ako mimorianu
dotaciu, ¢o umoznilo uvolhenie zdroja Uver.

3. PLAN USPORIADANIA STRATY

Stratové hospodarenie v roku 2008 bude po schvaleni Uctovnej zavierky zaucto-
vané na Ucet neuhradena strata minulych rokov a bude predmetom postupného
umorovania.

Zavedenim mytneho systému od roku 2009 predpokladame vyrazny narast vo
vynosovej oblasti (vid. Tabulka ¢. 13 - Vyhlad finan¢ného hospodarenia NDS na
roky 2009 - 2013).

Kumulovana strata predchadzajlcich obdobi predstavuje 2 493 388 tis. Sk. Rok
2007 podla predbeznych odhadov bude rokom stratovym, predpokladame stratu
vo vysSke 151 272 tis. Sk. Hoci NDS planuje stratu aj v roku 2008, kumulovana
strata nedosiahne vysku, ktord by pre spolo¢nost znamenala hrozbu konkurzu.
V sllade so stanovami spolocnosti nebude porusené ani pravidlo, ktoré stanovuje,
Ze vyska vlastného imania NDS nesmie poklesnit pod hodnotu celkovej sumy pri-
oritného infrastruktirneho majetku (PIM) pri zalozeni spoloCnosti, ¢o je 52, 708
mid. Sk.

4. PENAZNE TOKY (CASH FLOW)

NDS vstupuje do roku 2008 s finan¢nou hotovostou (finanéné Gcty sucet r.¢. 56 —
slivaha, aktiva) vo vyske 3 009 466 tis. Sk.

Dévodom navysSenia uctov v bankéch (r.C. 58 - suvaha, aktiva) je uz spominand
mimoriadna dotacia zo SR vo vyske 2 600 000 tis. Sk, ktori NDS dostala v zavere
r. 2007. Prijatim mimoriadnej dotacie sa uvolhili zdroje financovania Uver, ktory
sa pouzije v roku 2008 zdrojovo aj hotovostne (vid. Zdroje financovania, bod
1.2).

tabulka ¢.11

4.1 Prijmy

4.1.1 Prijmy z fakturacie za predaj dial'nicnych nalepiek, poskytovania
sluzieb (r. ¢. 5 vykazu ziskov a strat) a predaja majetku (r. ¢. 19 vy-
kazu ziskov a strat)
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Prijem z fakturacie za predaj dialnhicnych nalepiek, poskytovanie sluzieb planu-
jeme vo vyske 2 690 918 tis. Sk a predaja majetku planujeme vo vyske
128 000 tis Sk, ¢o spolu reprezentuje sumu 2 818 918 tis. Sk a vratane DPH
sumu 3 354 512 tis. Sk. Neuhradeny zostatok pohladavok k 1.1.2008 je vo
vySke 413 124 tis. Sk (r.C. 49, sGvaha, aktiva).Predpokladéme, Ze z neuhra-
deného zostatku pohladavok a z fakturovanych pohladavok (vynosov) v roku
2008 bude uhradenych 3 313 170 tis. Sk, z toho vyplyva koncoroCny zostatok
vo vysSke 454 466 tis. Sk. Cely zostatok neuhradenych pohladavok je na
r. ¢. 49 (- suvaha, aktiva) v sume 1 563 463 tis. Sk. Tento zostatok je vysvet-
leny v analyze savahy, bod 5.1.4. V tejto zostatkovej sume su taktiez zahrnuté
koncoro¢né pohladavky voci MDPT SR v sume 1 108 997 tis. Sk za aktivity spo-
jené s PPP - projektmi.

4.1.2 Prijem zo $tatneho rozpoctu (SR) - investiéné aj neinvesti¢né
Podla uzatvorenej ,Dohody o Géelovosti pouzitia finanénych prostriedkov zo SR
v roku 2008 medzi MDPT a NDS" prijem vo vySke 8 957 000 tis. Sk je prijem
dotacie zo SR (pozri investi¢ny plan), z toho investicna dotacia je vo vyske
8 057 000 tis. Sk (8 000 000 tis. Sk - SR r. 2008, 57 000 tis.- dofinancovanie
SR z predchadzajucich rokov) a dotacia na prevadzku vo vyske 900 000 tis.
Sk. Predpokladame, ze tak ako minulé roky financné prostriedky budd refun-
dované postupne na zaklade Ziadosti (po Uhrade investi¢nych faktur spravidla
mesacne) do konca roka 2008. Tato investicna dotacia v hodnote 8 057 000
tis. Sk bola zahrnutda do vynosov buducich obdobi na riadku €. 118 suvahy
a zaroven zuctovana ako pohladavka voci SR na riadku ¢. 54 (pozri analyzu su-
vahy, strana aktiv 5.1.5 a strana pasiv bod 5.2.13). V analyze cash flow sme
predpokladali, ze cela suma 8 957 000 tis. Sk bude prijatd na bankovy ucet
NDS do konca roka. Casové rozdiely medzi platbami dodavatelom a refunda-
ciou zo SR budu vykryté preklefiovacimi Gvermi.

4.1.3 Prijem z dotacie MDPT SR (aver JBIC) - D2 Lamac - Staré Grunty
Uver JBIC je na zdklade medzistatnej dohody Slovenska a Japonska na vystav-
bu hore uvedeného projektu. Predpokladame refundaciu financnych prostried-
kov zo SR vo vyske 189 481 tis. Sk na stavbu D2 Lamac - Staré Grunty, kto-
rého naklady na vystavbu su zahrnuté v investicnom plane na rok 2008. Tato
investi¢na dotacia bola zahrnutd do vynosov buducich obdobi na riadku ¢. 118
stivahy, a zaroven Uctovand ako pohladdvka voéi SR (pozri analyzu sutvahy,
strana pasiv bod 5.2.13 a strana aktiv 5.1.5). V analyze cash flow sme predpo-
kladali, Ze celd suma 189 481 tis. Sk bude prijata na bankovy Ulet NDS
do konca roka.

4.1.4 Prijem z fondov EU - D1 Sverepec - Vrtizer

Predpokladdme refundaciu finanénych prostriedkov z fondov EU vo vyske 746
869 tis. Sk na stavbu D1 Sverepec - Vrtizer, ktorého naklady na vystavbu su
zahrnuté v investi¢cnom plane na rok 2008. Tato investi¢na dotacia bola zahrnu-
td do vynosov budlcich obdobi na riadku €. 118 suvahy, a zaroven uctovana
ako pohladavka vocli SR (pozri analyzu suvahy, strana pasiv bod 5.2.13
a strana aktiv 5.1.5). V analyze cash flow sme predpokladali, Ze celd suma 746
869 tis. Sk bude prijatd na bankovy Ucet NDS do konca roka.

4.1.5 Prijem z fondov EU

Prijem z fondov EU, prostriedkov spolufinancovania k fondom EU v zmysle ,,
Dohody o Gcelovosti pouzitia finanénych prostriedkov zo SR v roku 2008
medzi MDPT SR a NDS" je ako zdroj financovania urenych spolu 7 090 514
tis. Sk. Z uvedenej sumy podla predpokladu Odboru riadenia projektov
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zo zahrani¢nych zdrojov bude prijaty na bankovy tUc¢et NDS z fondov EU vra-
tane spolufinancovania 3 329 665 tis. Sk (pozri analyzu suvahy, strana aktiv,
bod 5), ¢im sa znizi pohladavka voci SR (r.¢. 54 sUvaha, aktiva).

4.1.6 Prijem - nadmerny odpocet DPH

Pociatocny stav (r. ¢. 54 - sUvaha, aktiva) je zostatok neuhradenej pohladavky
nadmerného odpoctu za posledné 4 mesiace roku 2007 vo vyske 1 139 389 tis.
Sk. Celkovu vysku nadmerného odpoctu DPH z podanych dafiovych priznani
za rok 2008 predpokladame vo vyske 2 517 798 tis. Sk (suhrn danovych pri-
znani v roku 2008), dalej nam vznikne zavazok vo vyske 215 355 tis. Sk vodi
dafiovému Uradu z titulu dafiovej povinnosti z fakturacie aktivit ohladne PPP
projektov. Pri vypocte sa brali do Uvahy tieto skutocnosti:

« vecné plnenia - zaklad dane z preinvestovanych plneni podla , Investic-
ného planu® bez kapitalizacie a pozemkov,

« vecné plnenia - zaklad dane z ,Planu nakladov", ktoré podliehaju DPH,

« vySku predpokladanej dane pri predaji dialhi¢nych nalepiek a ostatnych
sluZieb a majetku v roku 2008,

« predpokladana dariova povinnost z Uc¢tovania projektov PPP.

Predpokladame vratenie nadmerného odpoctu v celkovej vyske 2 409 443 tis.
Sk na bankovy Ucet NDS. Zostatky pohladavok voci danovému Uradu z titulu
nadmerného odpoctu k poslednému dnu predstavuje sumu 1 032 389 tis. Sk
(vid. Analyza suvahy, aktiva 5.1.5).

4.1.7 Ostatné prijmy

Ostatné prijmy vo vySke 50 000 tis. Sk predstavuju predpoklad Ghrad poist-
nych plneni poistoviiami (ndhrada $kéd na D a RC), predpoklad (hrad faktar
za elektrickl energiu, plyn, vodu, teplo, ktoré su poskytnuté odberatelom
stcasne s najmom nebytovych priestorov, alebo bez najmu (spolo¢né merace
v priestoroch vo vlastnictve NDS), dalej predpoklad Ghrad za vyhotovené fak-
tury na pokuty a penale a prijem kreditné Uroky.

4.1.8 Prijem za projekty PPP

Fakturované plnenia NDS voci MDPT za projekty PPP predpokladame vo vyske
1 989 997 tis. Sk vratane DPH. Predpokladédme Uhradu v roku 2008 vo vysSke
881 000 tis. Sk (vid. analyza suvahy, bod ¢. 5.1.4 Pohladavky z obchodného
styku). Predpokladame, Ze tieto transakcie nebudl mat vplyv na majetok NDS.

4.2 Vydavky

4.2.1 Prevadzkové vydavky
Osobné naklady - ide o predpoklad vyplaty v roku 2008 vo vyske cca
571 722 tis. Sk (pozri analyzu stuvahy 4.2, bod 5.2.8).

Vydavky na prevadzku auadrzbu D a RC (spotreba materidlu, energie
a sluzieb) a ostatné prevadzkové vydavky (cestovné, poistné, dane, kolky a iné
zavazky) podla Planu nakladov su naplanované vo vysSke 1 377 813 tis. Sk bez
DPH. Vratane DPH tieto vydavky predpokladédme vo vyske 1 635 493 tis. Sk. V
roku 2008 planujeme z tejto sumy uhradit 1 500 493 tis. Sk, tym padom nam
vznikne neuhradeny zostatok k 31.12.2008 vo vyske 135 000 tis. Sk (vid analyza
stivahy, pasiva bod 5.2.6).

Vyssie uvedené Udaje boli spracované na zaklade podkladov jednotlivych Gsekov.
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Vydavky na projekty PPP - (hrada faktur za dodanie ,, pripravy stavieb" vra-
tane DPH sa predpoklada za rok 2008 vo vyske 628 669 tis. Sk.

Vydavky na projekty PPP - vykup pozemkov (bez DPH) vratane Uhrady faktur
za znalecké posudky sa predpoklada vo vyske 1 143 973 tis. Sk.

Spolu ide o planovany vydavok na projekty PPP na rok vo vyske 1 772 642 tis. Sk,
Uhradu v roku predpokladame vo vyske 1 500 000 tis. Sk a zostatok k 31.12.2008
vo vySke 272 642 tis. Sk (vid. analyza suvahy, pasiva bod 5.2.6.).

Udaje tykajlce sa PPP projektov boli spracované na zéklade podkladov Useku
3000.

4.2.2 Financ¢né vydavky

« Dane napr. dane z nehnutelnosti, z motorovych vozidiel a i. - predpokla-
da sa podla ,Planu nakladov" vo vyske 20 500 tis. Sk

« Ostatné financné vydavky - predpoklad 39 585 tis. Sk napr. spravne
poplatky, kolky, bankové poplatky kurzové straty a i.

« Uroky zUverov - ide o predpokladany vydavok zaplatenych urokov
z investi¢nych Gverov (istina 16 800 000 tis. Sk), predpoklad platenych
urokov z Cerpanych kratkodobych kontokorentnych Uverov v roku 2008
vo vySke 980 000 tis. Sk

« Splatka Gverov - podla podmienok dohodnutych v zmluvach o dlhodobych
syndikovanych Uveroch - ide o prvu splatku istiny investicnych Gverov
vo vysSke 1 120 000 tis. Sk.

4.2.3 Investicné vydavky

Investi¢né vydavky na pripravu, vystavbu a prevadzku dialnic a rychlostnych
ciest UCtované v roku 2008 (faktury vratane DPH) predpokladame vo vyske
18 671 104 tis. Sk. PociatoCny stav neuhradenych zavéazkov k 1.1.2008 je su-
ma 2 622 940 tis. Sk (slivaha, pasiva r.¢. 103). Predpoklad uhradenych zavaz-
kov je vo vyske 18 389 697 tis. Sk a zostatok neuhradenych zavazkov
k 31.12.2008 je vo vyske 2 904 347 tis. Sk (vid. Analyza suvahy, strana pasiv,
5.2.6. Zavazky z obchodného styku).

4.2.4 Zostatok finanénych Gctov (stivaha, aktiva r.¢. 56)

Po zrekapitulovani prijmov a vydavkov je =zostatok financnych Uctov
k 31.12.2008 vo vyske 64 580 tis. Sk, ¢o je sucet zostatkov na bankovych uc-
toch a v pokladni NDS.

4.2.5 Bezné bankové Gvery (stvaha, pasiva r.¢. 114)

Na zaklade predpokladov pouzitych v celkom modelovani Podnikatelského pla-
nu na rok 2008, analyza cash flow preukazuje, ze NDS bude na konci roka
2008 cerpat kratkodobé prekleriovacie Gvery vo vyske 1 300 483 tis. Sk. Ta-
to potreba kratkodobych kontokorentnych Uverov vyplyva hlavne:

- z preklenutia doby Uhrady faktur za obstaranie investicii vratane DPH
a vratenim sumy nadmerného odpoctu darfovym Uradom po podani danového
priznania za prisluény mesiac (zostatok neuhradenych pohladdvok vodi SR
z titulu nadmerného odpoctu k 31.12.2008 je suma 782 645 tis. Sk), a

- z preklenutia doby medzi Uhradou investi¢nych faktur cCiastocne refundova-
nych z fondov EU .aich samotnou refundaciou zo SR (zostatok pohladavok
k 31.12.2008 vodi SR z titulu Uctovania predpisu fondov EU je 3 507 114 tis.
Sk).
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4.3 Plan Gverového zatazenia
Uverové zataZenie v roku 2008 bude mat nasledovny charakter. Na zabezpedenie
plynulého financovania svojich potrieb bude NDS vyuzivat kontokorentné Gvery.
Uverovy rdmec k zadiatku roka predstavoval 2 100 000 tis. Sk, ¢o bude mozné
v priebehu roka rozsirit a to na zdklade ponuk bank a podla skutoénych potrieb
NDS.

DalSie Gvery kratkodobého charakteru okrem moznosti uvedenych
v predchadzajucom odseku NDS neplanuje.

5 PLAN VYVOJA MAJETKU A ZDROJOV JEHO KRYTIA

Majetok NDS a zdroje jeho krytia su definované v tabulke ¢. 10 SuUvaha. Najvyznam- tabulka &.10
nejSou polozkou v Struktire majetku je dlhodoby hmotny majetok (cca. 96 %), Co pri-
rodzene vyplyva z predmetu podnikania NDS.

5.1 Analyza savahy - Aktiva

5.1.1 Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok (Suvaha riadok ¢. 03)

V investicnom plane je uvedené, ze NDS disponuje v roku 2008 zdrojmi financova-
nia v celkovej vyske 19 020 164 tis. Sk bez DPH na pripravu a vystavbu cestnej
infrastruktury. Stav majetku k 31.12.2007 je vo vyske 144 031 592 tis. Sk. Pred-
pokladame obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v celkovej
vyske 16 346 392 tis. Sk bez DPH (vid. Investi¢ny plan). Celkova suma hmotného
a nehmotného majetku vzrastie na 160 377 984 tis. Sk, ide najma o obstaravacie
naklady spojené s majetkovopravnym vysporiadanim, pripravou a samotnou vy-
stavbou. Korekcia vo vyske 5 541 114 tis. Sk zahffia odpisy majetku, ktory je za-
radeny a opravnu polozku k majetku v predéasnom uzivani spolu v celkovej vyske
1 758 992 tis. Sk (riadok ¢. 18 vo Vykaze ziskov a strat).

5.1.2. Zasoby (Suvaha riadok ¢. 33)

Zostatok skladovych zasob k 31.12.2007 bol vo vyske 92 819 tis. Sk a predpo-
kladany zostatok zasob k 31.12.2008 bude vo vyske 93 965 tis. Sk.
V priebehu kalendarneho roka sa naklUpené zasoby vratane pociato¢ného stavu
vydaju do spotreby a ako naklad podla planu nakladov ovplyvnia vysledok hos-
podarenia. V ramci analyzy cash flow sa tento naklad prejavi v prevadzkovych
vydavkoch (4.2.1.). Z&asoby tvoria polozky uskladnené na strediskdch SSUD
a SSUR: posypové materidly, elektroinétalatny materidl, nahradné die-
ly, dopravné znacky, ochranné osobné pomobcky, pohonné latky a iné. V tejto
polozke su zapocitané aj zasoby dialnicnych nalepiek v obstaravacej cene ako
zostatok novej emisie na budulci rok. Opravna polozka k 31.12.2008
v predpokladanej vyske 500 tis. Sk je vytvorena k nepredanym dialhi¢nym na-
lepkam emisie 2008.

5.1.3 Dlhodobé pohl'adavky (Suvaha riadok ¢. 41)
Predpokladany zostatok k 31.12.2008 - dlhodobé pohladavky tvori poskyt-
nuta zaloha 8 756 tis. Sk na posledné najomné v priestoroch budovy Apollo.

5.1.4 Pohl'adavky z obchodného styku (Suvaha riadok ¢. 49)
PociatoCny stav predstavuje sumu 413 124 tis. Sk (vratane DPH)
Prirastok 3 354 512 tis. Sk (vratane DPH) predstavuje fakturované pohladavky
za rok 2008
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Ubytok vo vyske 3313 170 tis. Sk predstavuje predpokladant Uhradu v roku
2008 - pozri analyzu cash flow v Casti prijmy, bod 4.1.1

Zostatok pohladavok z obchodného styku  k 31.12.2008 ostdva vo vysSke
454 466 tis. Sk - pozri analyzu cash flow v Casti prijmy, bod 4.1.1.

V roku 2008 v sulade s dohodou medzi MDPT a NDS sa predpoklada fakturacia
za projekty suvisiace s PPP vo vyske 1 989 997 tis. Sk (vratane DPH). Tieto akti-
vity predstavuji obchodnl cinnost NDS (priprava vystavby a majetkopravne vy-
sporiadanie) a neovplyvnuju vySku obstaraného investicného majetku NDS.
V obchodnom plane je zahrnutd ciastka (119 000 tis. Sk vratane DPH), ktora
predstavuje odmenu NDS za poskytnuté sluzby MDPT SR suvisiace s projektom
PPP (tabulka ¢. 8). Uhrada v kalenddrnom roku za faktury vyhotovené MDPT sa
predpoklada vo vyske 881 000 tis. Sk. Zostatok pohladavok voci MDPT za pro-
jekty PPP k 31.12.2008 ostava vo vysSke 1 108 997 tis. Sk.

Predpokladany zostatok z oboch Cinnosti k 31.12.2008 je 1 563 463 tis. Sk
t.j. obchodny styk a PPP —projekty.

Predpokladané naklady na Uhradu dodavatelom za dodané projekty PPP v roku
2008 predstavuju cca 1 500 tis. Sk.(vid vydavky 4.2.1)

5.1.5 Pohl'adavky voci statnemu rozpoctu (Suvaha riadok €. 54)

Pociato¢ny stav pohladavok v celkovej vyske 7 976 168 tis. Sk voci statneho

rozpoctu pozostava:

« z neuhradenych pohladavok zo Statneho rozpoctu na zaklade zauctovanych
predpisov na stavby CiastoCne hradené z fondov Eurdpskej Unie vo vyske
6 836 779 tis. Sk,

« zostatok neuhradenych pohladavok - nadmernych odpoctov podanych dano-
vych priznani v roku 2007 vo vySke 1 139 389 tis. Sk.

V roku 2008 predpokladame nasledovny vyvoj na uctoch tychto pohladavok:

« Statny rozpocet: predpokladéame Uhradu vo vyske 3 329 655 tis. Sk
a taktiez na tomto Ucéte predpokladédme Uctovat predpis pohladavky vodi
fondom EU vo vyske 746 869 tis. Sk (stavba D1 Sverepec - Vrtizer)
a vo vyske 189 481 tis. Sk (stavba D2 LamacC - Staré Grunty)a zaroven
predpokladame, Ze tieto sumy budu uhradené (vid. analyza cash flow v Casti
prijmy, bod 4.1.3, 4.1.4, 4.1.5)

+ na tomto Ucéte predpokladédme v priebehu roka Gctovat predpisy pohladavok
vodi SR - investi¢né dotécie v hodnote 8 957 000 tis. Sk a zarover predpo-
kladame, Ze tato suma bude do konca roka 2008 uhradena (vid. Prijmy
4.1.2)

« zaroven na tomto riadku je predpokladany zostatok pohladavky voci da-
novému Uradu z titulu vratenia nadmerného odpoc¢tu DPH za 3 posledné
mesiace (vratane zavazku z titulu danovej povinnosti - refakturacia projek-
tov PPP vo vyske 217 355 tis.) Sk vo vyske 1 032 389 tis. Sk (vid. analyzu
Prijmy 4.1.6).

« Kone¢ny stav pohladavok voci Statnemu rozpoctu spolu je vo vyske
4 539 503 tis. Sk.

5.1.6. Iné pohl'adavky (Suvaha riadok €. 55)

Predpokladany zostatok k 31.12.2008 vo vyske 10 000 tis. Sk sU neuhra-
dené pohladavky uctované ako predpis vocéi Skodcom pri vzniku skody na
dialniciach a rychlostnych cestach (poistna udalost).
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5.1.7. Financné Gcty (Suvaha riadok ¢. 56)

Predpokladany zostatok k 31.12.2008 je suma hotovosti v pokladni a tiez
na bankovych Uctoch spolu 64 580 tis. Sk. V rdmci modelovanie tato suma
predstavuje minimalny zostatok hotovosti na pokrytie potrieb NDS.

5.1.8 Naklady buducich obdobi (Sivaha riadok ¢. 63)

Predpokladany zostatok k 31.12.2008 je suma 15 312 tis. Sk, su to polozky
Casového rozliSenia: sluzby platené dopredu v pripade mobilnych telefénov,
predplatné cCasopisov a najomné vratane sluzieb spojené s najmom platené
dopredu (faktura za najom a poskytnuté sluzby v priestoroch budovy Apollo).

5.1.9. Prijmy budcich obdobi (Suvaha riadok ¢. 64)
Predpokladany zostatok k 31.12.2008 je suma 11 500 tis. Sk, su to polozky
Casového rozliSenia tykajluce sa fakturovaného najmu na rok 2009.

5.2 Analyza savahy - Pasiva

5.2.1 Zakladné imanie, ostatné kapitalové fondy, zakonny rezervny
fond (nedelitel'ny fond) z kapitalovych vkladov a zakonny rezervny
fond (riadok ¢. 68 - 79)

V tychto polozkach suUvahy na strane pasiv predpokladame v roku 2008
zmenu. Ide o potencidlnu zmenu vo vyske zakladného imania a pripadne
zmenu vo vySke rezervného fondu z kapitalovych vkladov. K potencialnemu
znizeniu majetku by mohlo doéjst na zadklade rozhodnutia akcionara k prevzatiu
majetok suvisiaci s PPP projektami. Jedna sa o majetok, ktory bol do NDS vlo-
zeny pri vzniku a financovany v plnej vyske zo Statneho rozpoctu. Na druhej
strane je mozné, ze akcionar pristupi k navyseniu zakladného imania formou
nepenazného vkladu nového majetku. V case pripravy tohto materialu rokova-
nia neboli uzatvorené.

5.2.2. Ostatné dlhodobé rezervy (riadok ¢. 89)
Predpokladany zostatok k 31.12.2008 je vo vyske 81 504 tis. Sk, ide
o rezervy na sluzobné pozitky (odstupné, odchodné a odmeny a i.).

5.2.3. Kratkodobé rezervy (riadok ¢. 90)

Predpokladany zostatok k 31.12.2008 je vo vyske 560 509 tis. Sk, ide
o rezervy na nevycerpané dovolenky za predchadzajlci rok a zakonné poiste-
nie s tym spojené, na nevyfakturované dodavky, kratkodobé sudne spory. Po-
hyb kratkodobych rezerv sa prejavi pohybom zavazkov v novom roku. Rezervy
sa vytvaraju na Gty vykazu ziskov a strat, ale hlavne na ucty majetku
v stvahe.

5.2.4. Dlhodobé zavazky z obchodného styku (riadok ¢. 92)
Predpokladany zostatok k 31.12.2008 je vo vyske 845 420 tis. Sk, ide
o zavazok z titulu dlhodobého zadrzného s dobou uvolfiovania viac ako 1 rok.
Ide o preuctovanie kratkodobych zavazkov na dlhodobé, tzv. zadrzné, kedy do-
ba splatnosti je vyssia ako 1 rok.

5.2.5. Zaviazky zo socialneho fondu (riadok ¢. 99)

Predpokladany zostatok k 31.12.2008 je suma 4 000 tis. Sk.

5.2.6. Zavdazky z obchodného styku (riadok ¢. 103)

Predpokladany konecny stav zavazkov z obchodného styku sa tvori nasledov-
ne:

« pociatocny stav neuhradenych zavazkov k 1.1.2008 bol 2 622 940 tis. Sk,
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« prirastok tvori hodnota investicii zvySena o DPH u poloziek, ktoré podliehaju
DPH v celkovej vyske 18 671 104 tis. Sk, dalej prirastok zavézkov z bezného
obchodného styku vo vyske 1 613 894 tis. Sk vratane DPH (bezné vydavky)
a prirastok zavazkov z ¢innosti pre projekty PPP vo vyske 1 772 642 tis. Sk
vratane DPH,

« vroku 2008 sa predpokladd uhrada investicnych zavazkov vo vyske
18 389 697 tis. Sk, zavazkov z beznych vydavkov 1 478 894 tis. Sk (tabulka
cash flow celkom 1 500 493 tis. Sk) a Uhrada zavazkov - projekty PPP vo
vyske 1 500 000 tis. Sk, v dosledku ¢oho zostatok zavazkov k 31.12.2008
bude vo vyske 3 311 989 tis. Sk.

5.2.7. Nevyfakturované dodavky (riadok ¢. 104)

Predpokladany zostatok k 31.12.2008 je vo vyske 15 000 tis. Sk, ide
o nevyfakturované dodavky uctované na konci kalendarneho roka v zmysle
platnych ustanoveni postupov Gctovania.

5.2.8. Zavazky voci zamestnancom, zavazky zo socialneho zabezpece-
nia a danové zavazky a dotacie (riadok ¢. 108 - 110)

Pociato¢ny stav predstavuje 40 800 tis. Sk. V priebehu roka bola vykonana
Uhrada vo vySke osobnych nakladov vo vyske 571 722 tis. Sk. Osobné naklady
na rok 2008 predstavuju sumu 584 150 tis. Sk ( r. ¢ 12). Zostatok
k 31.12.2008 je v celkovej vyske 53 228 tis. Sk, Co sU nevyplatené zavazky
za december 2008 a zavazok vodi $tatnemu rozpoctu DU z titulu dariovej po-
vinnosti DPH za projekty PPP, pozri v analyze cash flow prevadzkové vydavky,
bod €. 1, osobné naklady a prijem z nadmerného odpoctu DPH.

5.2.9. Ostatné zavazky (riadok ¢. 111)

Predpoklad zostatku k 31.12.2008 je vo vyske 10 000 tis. Sk, ide zostatok
roznych uctovnych operacii charakteru zavéazkov, ktoré budl vysporiadané
v roku 2009. V minulosti sa na tieto ¢ty Uctovali zavazky voci dodavatelom
ISPA.

5.2.10. Bankové Gvery dlhodobé (riadok ¢. 113)

Zostatok dlhodobého bankového Uveru k 31.12.2008 sa planuje vo vyske
15 680 000 tis. Sk (v roku 2008 bude realizovana prva splatka Udverov
v celkovej vyske 1 120 000 tis. Sk).

5.2.11. Bezné bankové Gvery (riadok ¢. 114)

Zostatok beznych bankovych Uverov k 31.12.2008 vzhladom na predpokla-
dany vyvoj prijmov a vydavkov NDS v roku 2008 predpokladame vo vyske
1 300 483 tis. Sk, pozri analyzu cash flow.

5.2.12. Vydavky buducich obdobi (riadok ¢. 117)
Predpokladany zostatok k 31.12.2008 je vo vyske 100 tis. Sk, ide o polozku
Casového rozliSenia vydavkov.

5.2.13. Vynosy budtcich obdobi (riadok ¢. 118) )

Pozostavaju z prijatych dotdcii zo $tatneho rozpoctu a fondov EU. Rozpustaju
sa do vynosov v pomere k odpisom majetku, ktory bol z tejto dotacie obstara-
ny.

Predpokladany zostatok k 31.12.2008 je vo vyske 39 384 965 tis. Sk
a tvoria ju nasledovné polozky:
» pociatocny stav k 1.1.2008 je 30 551 615 tis. Sk

« zvysSenie:
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8 057 000 tis. Sk - ide investi¢nu o dotaciu, ktord bude postupne rozpuste-
na do vynosov, Umerne odpisom z majetku po jeho zaradeni, ktory bol
z Casti dotovany zo SR

189 481 tis. Sk - ide o predpis uc¢tovania uUverov MF SR JBIC na dofinanco-
vanie z predchadzajucich rokov

746 869 tis. Sk predpokladany prisfub dotacie (stavba Sverepec - Vrtizer)
ZniZenie: rozpustenie vynosov buducich obdobi do ostatnych prevadzkovych
vynosov vo vySke 160 000 tis. Sk.

6 VYHLAD FINANCNEHO HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI NA ROKY 2009 -2013

Cielom NDS v nadchadzajucich rokoch bude hospodarenie so ziskom, k comu sa
vytvara priestor spoplatnenim cestnej infrastruktry formou mytneho systému
ato od roku 2009. Prijmy z myta sa planuji pouzit na Uhradu poskytovania
komplexnej sluzby elektronického vyberu myta, na splacanie dlhodobych syndi-
kovanych  Uverov, na skvalitnenie aopravy cestnej infrastruktary
a v neposlednom rade tiez na rozsSirenie investi¢nej vystavby.

Strategickymi zamermi v oblasti financovania nadalej zostava znizovanie nakla-
dovej naro¢nosti a efektivhe hospodarenie s dostupnymi zdrojmi. Vo vztahu k fi-
nancovaniu investi¢nej vystavby z fondov Eurdpskej Unie bude potrebné zosuladit
potreby a pripravenost investi¢nej vystavby s dostupnymi zdrojmi v rémci jed-
notlivych programovacich obdobi.
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TabulKa €.3 i Prehlad dialnic a rychlostnych ciest
Tabulka ¢.4.......... Priprava Usekov dialhic a rychlostnych ciest financované formou PPP
Tabulka €.5..cccviiiieiiiiieeeeeee, Strediska spravy a udrzby dialhic a rychlostnych ciest
TADUIKA C.Burnerniiiiit et et e e e e e e e e Organizacna Struktura
TabUIKA €. 7. e Plan nakladov na rok 2008
TabulKa C.8..uieniiiiiiiieie e Vynosy a naklady NDS na rok 2008
Tabulka €9 Plan vykazu ziskov a strat k 31.12.2008
TaADUIKA C.10u e iiiieieiie e e e e e e e e ees Suvaha k 31.12.2008
TabUIKA €1l et e e e e e e e e e e e e enaes Cash flow 2008-plan
Tabulka €12, Vynosy a naklady NDS na rok 2008 po mesiacoch
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Obchodny plan - Plan trzieb

(Gdaje o trzbach v tis. Sk)

Tabu/lka €. 1
Trzby z predaja dia Inhicénych nalepiek Trzby z najmov Trzby zo sluzieb Gdrzby Trzby z éinnosti SS v Lipt. Jane Trj?g;zisélf;eb Kumulované trzby
2008 Rozdiel Rozdiel Rozdiel Rozdiel Rozdiel
Skut.07 | Plan08  plan08- | | Skut.07 | Plan08 | plan08- | Skut.07 | Plan08  plan08- | | Skut.07 | Plan08  plan 08 - Plan 08 Skut.07 | Plan08 | plén 08 -
skut. 07 skut. 07 skut. 07 skut. 07 skut. 07
Januar 666828 668403 +0% 284 400 | +41% 9379 | 14135 +51% 87 150 | +72% 0 676578 | 683088 |  +1%
Februar 264827 339076  +28% 12199 13500  +11% 5953 9023  +52% 203 170 | -16% 0 283182 361769  +28%
Marec 149280 179412 +20% 975 1200  +23% 10834 16541  +53% 215 200 7% 0 161304 197353  +22%
April 126519 153955  +22% 6393 6500  +2% 3138 4812  +53% 183 200 +9% 11111 136233 | 176578  +30%
Méj 113544 | 135084  +19% 12383 13000 +5% -178 150  -184% 74 140 | +89% 11111 125823 159485  +27%
Jan 110694 135042  +22% 6681 7000  +5% 5509 8421  +50% 79 150 | +90% 11111 123053 | 161724  +31%
Jal 130003 | 146807  +13% 319 450 | +41% 4937 7519 +52% 334 390 +17% 11111 135593 166277  +23%
August 120983 141597  +17% 332 450 | +36% 4144 6316 +52% 265 310 +17% 11111 125724 | 159784  +27%
September 104139 130168  +25% 9186 9500  +3% 3517 | 5414 +54% 157 210 +34% 11111 116999 156403 +34%
Oktéber 107879 129244  +20% 16403 17000 +4% 2247 3384 +51% 166 180 +8% 11111 126695 160919  +27%
November 114765 135714 +18% 6545 7000  +7% | 13051 19774  +52% 147 190 | +29% 11111 134508 173789  +29%
December 99787 109916  +10% 6519 8000  +23% 2500 4511  +80% 168 210 +25% 11111 108974 | 133748 +23%
| Spolu | | 2109248 2404418  +14% | = 78219 84000  +7% 65121 100000 | +54% | 2078 | 2500  +20% | | 100000 | |2254666 2690918 +19%
 Priemer | 175771 200368  +14% | | 6518 7000  +7% 5427 8333 +54% | 173 | 208 +20% | | 8333 | 187889 | 224243 | +19%

100 000
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Dialhice Tabulka €. 3
Siet’ dialnic D1 D2 D3 D4 Celkom
v prevadzke - operation 257 77 13 2 349
VO vystavbe - construction 46 3 3 0 52
v priprave - preparation 213 0 43 47 303
Spolu 516 80 59 50 704
Rychlostné cesty
Siet RC R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7
v prevadzke - operation 108,9 30,23 44,36 6,5
VO vystavbe - construction 3,3 6,34
v priprave - preparation 63,92 295,82 | 190,46 | 107,32 3 19,5 | 213,36
Spolu 172,82 329,35 | 196,8 | 151,68 3 26 | 213,36
Peazne dizky 20,67 37,48 14,5 0 0 0
44,359 km dlZka ciest v KE v sprave NDS
7,1 km diZka privadzaca do TT (od D1 po TT)

Poznamka - tieto dIZky nie su nikde zaratané
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Stav pripravy Usekov dia Inic a rychlostnych ciest zaradenych na financovanie formou PPP
4.3.2008 Tabulka é. 4a
Stavebné o
” . o Rest |Intersect 2 & - - . STATNA
Balik Cesta Néazov Dizka (km) ; naklady celkom TS EIA DUR UR platné do DSP, DP !
Area ion (tis. Sk bez DPH) EXPERTIZA
2007
1 D1 |Dubna Skala - Turany 16,45 1 4 6696 824 2001 ""‘;’:Tgez’ozoosoz 2004/26.6.2005 30.3.2009 april 08 &.15 - 2004
_ ) november 2002 predpoklad vydania UR » »
2 D1  |Turany - Hubova 13,58 1 3 19 715 256 2000 do 1.2.2008 31.11.2007 20.2.2008 april 08 Ziadost NDS
1 3 D1  |Hubova - Ivachnova 15,25 1 3 14 317 625 1996 okt6ber 1997 april 2002 1.3.2008 méj 2007 &.8- 2003
4 D1  |Janovce - Jablonov 18,54 1 2 10 652 651 1996 marec 1997 2003 1.12.2008 april 2007 &.1- 2004
5 D1 Fricovce - Svinia 11,220 5984 934 1996 d(:u1| igyggm februar 2007 8.12.2010 april 08 Ziadost NDS
SPOLU BALIK 1 75,04 57 367 290
6 R1 [Nitra - Selenec 12,60 2 5 656 403 06/2001 12.1.2005 19.12.2007 el L A0EID [PUREED predpoklad 03/2008
Ziadost o vydanie UR
7 R1 [Selenec - Beladice 18,97 2 7851 023 09/2001 23.2.2006 23.2.2007 18.1.2011 Ziadost NDS 26.2.2007
2 8 R1 |Beladice - Tekovské Nemce 14,31 1 2 4654731 09/2001 23.2.2006 12.6.2007 21.1.2011 Ziadost NDS 3.7.2007
. ) . 12.5.1997 6.9.2000 DSP
9 R1 Banskéa Bystrica - severny obchvat 5,65 0 1997 21,2007 2000 Jmena 15.12.06 december 2006 19.2.2007
SPOLU BALIK 2 51,53 18 162 157
10 D1 |Hrigovské Podhradie - Lietavska Lgka 11,32 15 220 951 1993 431997 02/2005 21.12.2010 05/2005 &. 11/2005 - 12/2005
3 11 D1 |Lietavska Lgka - Vigiové 5,40 6 744 487 1993 431997 03/2005 16.1.2011 06/2006 &. 11/2005
12 D1 |Visfové - Dubna Skala 8,11 18 883 336 1995 17.3.1997 1998 plati, stavba zagala 02/2007 1997
SPOLU BALIK 3 24,83 40848 774
SPOLU VSETKY USEKY 151,40 116 378 221




Stav pripravy usekov dia Inic a rychlostnych ciest zaradenych na financovanie

formou PPP

Tabulka é. 4b

T vt | vy [V e S TIOP e ST peole
Balik Cesta Nazov Dlzka (km) | arecheolégiu (tis. vyyolané investicie bez DP.H) p(zctoho FJ3 odet
Sk bez DPH) (tis. Sk bez DPH) RD)
1 D1 |Dubna Skala - Turany 16,45 2653 750 000 419 915 29 000 31 (4 RD)
2 D1 |Turany - Hubova 13,58 10 912 281 843 463 108 72 000 61 000 1
3 D1 |Hubové - Ivachnova 15,25 20 624 348 318 499 651 0
1 4 D1 |Janovce - Jablonov 18,54 17 492 239 774 678 990 1
5 D1 |Frigovce - Svinia 11,220 500 73 527 242 682 20 000 30 000 1
SPOLU BALIK 1 75,04 52 181 1693 462 2 304 346 121 000 91 000 34 (4 RD)
6 R1 |Nitra - Selenec 12,60 15 473 486 216 322933 29 000 16 200 20 (2 RD)
7 R1 |Selenec - Beladice 18,97 18 624 441310 419 143 27 000 30 000 4 (2 RD)
2 8 R1 |Beladice - Tekovské Nemce 14,31 31188 445 247 419 416 26 000 17 500 1
9 R1 Banska Bystrica - severny obchvat 5,65 400
SPOLU BALIK 2 51,53 65 685 1372773 1161 492 82 000 63 700 25 (4 RD)
10 D1 |Hrigovské Podhradie - Lietavské Lugka 11,32 23157 796 295 437 405 5 (2 RD)
11 D1 |Lietavska Lugka - Visiové 5,40 13121 214 794 307 981 0
3 12 D1 |Visfové - Dubna Skala 8,11 250 205 046 187 245 1 (1 RD)
SPOLU BALIK 3 24,83 36 528 1216 135 932 631 0 0 6 (3 RD)
SPOLU VSETKY USEKY 151,40 154 394,00 4 282 370,00 4 398 469 203 000 154 700 65 (11 RD)




Strediska spravy a udrzby dia Inic a rychlostnych ciest

Tabulka €. 5

Stredisko

skratka

Stredisko spravy a Udrzby dialnic 1 Malacky

SSUD 1 Malacky

Stredisko spravy a udrzby dialnic 2 Bratislava

SSUD 2 Bratislava

Stredisko spravy a Udrzby dialnic 3 Trnava

SSUD 3 Trnava

Stredisko spravy a udrzby dialnic 4 Trencin

SSUD 4 Trenéin

Stredisko spravy a Udrzby dialnic 8 Liptovsky Mikulas

SSUD 8 Liptovsky Mikulag

Stredisko spravy a Udrzby dialnic 9 Mengusovce

SSUD 9 Mengusovce

Stredisko spravy a Gdrzby dialnic 10 Beharovce

SSUD 10 Beharovce

Stredisko spravy a udrzby dialnic 11 PreSov

SSUD 11 PreSov

Stredisko spravy a Udrzby rychlostnych ciest 1 Galanta

SSUR 1 Galanta

Stredisko spravy a Udrzby rychlostnych ciest 2 Zarnovica

SSUR 2 Zarnovica

Stredisko spravy a udrzby rychlostnych ciest 3 Zvolen

SSUR 3 Zvolen

Stredisko spravy a udrzby rychlostnych ciest 4 KoSice

SSUR 4 KoSice

Stredisko spravy a Udrzby rychlostnych ciest 5 Plichov

SSUR 5 Puchov

Stredisko spravy a Gdrzby rychlostnych ciest 6 Cadca

SSUR 6 Cadca

Stredisko Specializovanych €innosti 1 Cadca

SSC 1 Cadca




ORGANIZACNA STRUKTURA

platna k 1.2.2008 Tabulka é. 6
Generalny riaditel
0001 0002 0003
Odbor riadeni
Odbor riadenia . or rladenia I
) projektov zo zahr. Bezpecnost tunelov
kvality .
zdrojov
1010 1020 1100 1200 1300 1400 1600 1700 1700 A 1800
Kancelaria GR Kancelaria DR Odbor Iu.dskvch Odbor velrejn.eho Odbor auditu a Laboratérium Odbo.r krlz?veho Odbor pravny Odbor (Vzlrg. a ) Odblor sprlavy
zdrojov obstaravania kontroly riadenia transfor. ¢innosti registratury
2000 3000 4000 5000
Usek stratégie a IT Investiény usek Prevadzkovy usek Finanény usek
2100 A 3100 4100 5100
Odbor strategického Odbor pripravy dilnic a . Odbor fondov a
. . . . Odbor prevadzky .,
planovania rychlostnych ciest Uverov
2200 X3100 4200 5200
Odbor spoplatnenia Odbor majetkovej . Odbor ekonomiky
. . . Odbor spravy N .
cestnej infrastruktiry pripravy spolo¢nosti
2300 A 3300 4300 5300
Od})or |nf0rmacnyclh . Odbvorlvystavb/y, Odbor mostov a )
systémov a dopravnych informacnych systémov a Odbor cien
o - - tunelov
riadiacich technoldgii technoldgii
2400 A 3900 A 4400 5400
Odbor technicko - Odbor podpornych Odbor koordinécie odbor sluzieb a
inZinierskych Cinnosti Cinnosti prevadzky predaja

3400
SVD Vazec
3500
SVD Ozdany
3610
10 Banskd Bystrica
3620
10 Zilina
3630
10 Presov
3700
SVD Belusa

3800
SVD Lamacska - Staré

Grunty

4510 - 4610
ssuD
4710 - 4760
SSUR
4810
s8¢

5600
Odbor majetku




Plan nakladov na rok 2008

Plan nakladov NDS na rok 2008 v ¢leneni podla jednotlivych Gsekov

udaje v Sk Tabul'ka ¢. 7
" - . o o Usek 3000 a 4 o .
P.c. Ucet Popis Usek 1000 Odbor 0001 |Usek 2000 vratane 10 Usek 4000 SSUD SSUR Usek 5000 8000 9000 Spolu
1. 512 Naklady na cestovné 820 000 100 000 800 000 1500 000 1 000 000 2510 000 587 000 510 000 150 000 7 977 000
2. 538 Spotreba kolkov 47 000 70 000 117 000
3. 549 Manké a Skody 0 4 000 4 000|
Vybrané poloZky spolu 820 000 100 000 800 000 1500 000 1000 000 2 557 000 661 000 510 000 150 000 0 8 098 000
4. 501 - 100 |Materidlové naklady 390 000 46 000 000 0 0 50 000 46 440 000
5. 501 - 101 [Posypovy material - technick& sol 21 315 000 25 495 000 46 810 000
6. 501 - 102 [Posypovy material - drva 220 000 1570 000 1790 000
7. 501 - 103 [Pneumatiky, duse, vloZky - operat. ev. 1 460 000 1 395 000 2 855 000
8. 501 - 104 |Autobatérie 22 000 1153 000 325 000 1500 000
9. 501 - 105 [Dopravné znacky - ich Casti a stcasti 6 160 000 5 050 000 11 210 000
10. 501 - 106 [Zvodidla a bezpecnostné zariadenia 2 450 000 3 230 000 5 680 000
11. 501 - 107 [Obalovana drva za studena 822 000 1840 000 2 662 000
12. 501 - 108 [Nahradné diely na radlice - ich ¢asti a sucasti 640 000 390 000 1 030 000
13. 501 - 109 |ElektroinStalaény material 2967 000 593 000 20 000 3580 000
14, 501 - 110 [Spotreba - operativna evidencia 30 000 2 433 000 1 400 000 5 000 000 8 863 000
15. 501 - 112 |Stavebny, hutny material 2 280 000 1 785 000 10 000 4075 000
16. 501 - 113 [Prac. naradie, nastroje, drob. pomocny mat. 1 050 000 895 000 10 000 1 955 000
17. 501 - 114 [Spojovaci a spotrebny material 355 000 165 000 10 000 530 000
18. 501 - 115 [Chemikalie a Specialne kvapaliny 120 000 1 705 000 760 000 2 585 000
19. 501 - 116 |Technické plyny 175 000 200 000 375 000
20. 501 - 117 [Bezpecnostny material 350 000 255 000 605 000
21. 501 - 118 |Farby, riedidla, Stetce 945 000 417 000 6 000 1368 000
22. 501 - 119 [Nahr. diely na vozidla, mechanizmy, stroje 1 700 000 3952 000 3 430 000 9 082 000
23. 501 - 120 |Néaklady na PHM 6 100 000 23 000 000 19 859 000 48 959 000
24. 501 - 129 |Naklady na PHM - nad limit 20 000 0 20 000
25. 501 - 130 |Néaklady na OOPP 60 000 1670 000 1393 000 400 000 3523 000
26. 501 - 140 |Spotreba kanc. materialu 200 000 545 000 528 000 3 700 000 4973 000
27. 501 - 150 [Spotreba paliv 1000 0 1 000
28. 501 - 160 |Odborna literatira 850 000 9 000 17 000 876 000
29. 501 - 170 [Reklamné predmety do 500,- 1 000 000 0 0 1 000 000
30. 501 - 180 [Reklamné predmety nad 500,- 1 000 000 0 0 1 000 000
31. 501 - 190 [Spotreba materialu na dopr. prostriedky 165 000 0 0 165 000
32. 501 - 191 [Pneumatiky, duSe, vloZky - operat. ev. - GR 500 000 0 0 500 000
33. 501 - 199 [Spotreba vSeobecného materialu 20 000 5 000 25 000
34. 501 - 200 [Spotreba materialu - vyp. tech., telefény 950 000 96 000 10 000 1 056 000
35. 501 - 210 [Spotreba maziv a pomocnych latok 80 000 1012 000 465 000 1557 000
36. 501 - 220 [Spotreba potravin Lip. Jan 0 0 2 200 000 2 200 000
37. 501 - 230 [Spotreba drogistického tovaru 53 000 720 000 455 000 500 000 1728 000
38. 501 - 240 [Spotreba obalov a sudov 1000 0 1000 2 000
39. 501 - 500 [Spotreba dialni¢nych znamok 7 500 000 0 0 7 500 000
40. 501 - 900 [Spotreba materialu - ostatné 25 000 10 000 150 000 185 000
41, 501 - 999 [Spotreba materiélu - nedarnova 1000 0 0 10 000 11 000
42. 502 - 100 |Spotreba el. energie 270 000 23 820 000 5 230 000 2 000 000 31 320 000
43. 502 - 110 [Spotreba el. energie - Prefa SSC 0 0 0
44, 502 - 200 |Spotreba plynu 420 000 10 800 000 1770 000 1 300 000 14 290 000
45, 502 - 210 [Spotreba plynu - Prefa SSC 0 0 0
46. 502 - 300 |Spotreba tepla 20 000 0 500 000 350 000 870 000
A47. 502 - 400 |Spotreba vody 30 000 960 000 205 000 250 000 1 445 000
48. 502 - 999 [Spotreba energii - nedanova 66 500 1000 68 000
Spotreba materidlu a energie 2510 000 0 9 300 000 1083 000 54 569 000 113 196 500 79 644 000 15 966 000 0 0 276 269 000




Plan nakladov na rok 2008

Plan nakladov NDS na rok 2008 v ¢leneni podla jednotlivych Gsekov

udaje v Sk Tabul'ka ¢. 7
" - . o o Usek 3000 a 4 o .

P.c. Ucet Popis Usek 1000 Odbor 0001 |Usek 2000 vratane 10 Usek 4000 SSUD SSUR Usek 5000 8000 9000 Spolu
49. 511-100 [Oprava a udrzba budov 60 000 6 000 000 5 440 000 4 885 000 6 000 000 22 385 000
50. 511-200 [Oprava a udrzba stavieb 460 596 000 14 171 000 10 007 000 484 774 000
51. 511 - 300 [Oprava a udrzba strojov a zariadeni 680 000 50 000 50 000 000 2919 000 2 140 000 350 000 56 139 000
52. 511 - 310 [Odborné prehliadky, revizie strojov a zariadeni 250 000 75 000 3 000 000 2 245 000 730 000 350 000 6 650 000
53. 511 - 400 [Oprava a udrzba osob. mot. vozidiel 2 300 000 660 000 405 000 3 365 000
54. 511 - 450 [STK, emisia - motorové vozidla 33 000 360 000 175 000 568 000
55. 511-500 [Oprava a udrzba nékl. mot. vozidiel 35 000 3 050 000 2 040 000 5 125 000
56. 511- 600 [Oprava a udrzba kopirka, fax, mob. a siet 50 000 105 000 95 000 450 000 700 000
57. 511- 700 [Oprava a udrzba - poistné udalosti 900 000 470 000 595 000 1 965 000
58. 511-900 [Oprava a udrzba - ostatné 115 000 158 000 100 000 373 000
59. 513 - 999 [Naklady na reprezentacné 600 000 25000 100 000 115 000 100 000 60 000 175 000 100 000 1275 000
60. 518 - 100 [Postovné 800 000 250 000 75 000 110 000 270 000 1 505 000
61. 518 - 110 [Telekomunikaéné sluzby 2 000 000 200 000 895 000 1889 000 2 000 000 6 984 000
62. 518 - 120 [Mobilné telefény 35 000 120 000 600 000 485 000 2 600 000 3 840 000
63. 518 - 130 [Sto¢né 15 000 1210 000 1940 000 250 000 3 415 000
64. 518 - 140 [N&jomné za nebytové priestory 1370 000 0 40 000 33 700 000 35 110 000
65. 518 - 150 [Pravnické, notarske sluzby 5610 000 5 600 000 1 000 000 1200 000 2000 2 000 50 000 13 464 000
66. 518 - 160 |Skolenia 2 300 000 150 000 900 000 483 000 3 833 000
67. 518 - 165 |Zahrani¢né Skolenia a konferencie 1000 000 275 000 0 0 1275 000
68. 518 - 170 [Dariové a Uctovné poradenstvo, audit 500 000 500 000 0 0 15 000 000 16 000 000
69. 518 - 180 [Dlhodoby nehmotny majetok do 50 000,- 800 000 0 0 800 000
70. 518-190 [Sluzby IT 9 900 000 50 000 10 000 10 000 9 970 000
71. 518 - 191 [Softvérova podpora 150 000 4 500 000 0 0 4 650 000
72. 518 - 192 [IT infraStruktura 100 000 0 0 100 000
73. 518 - 193 [Vyvoj a podpora softvéru do 50 000,- 1 000 000 0 0 1000 000
74. 518 - 195 [Néaklady na web stranku 20 000 0 0 20 000
75. 518 - 200 |Vvyroba informagnych tabdl NDS 2 000 0 2 000
76. 518 - 210 [StréZna sluzba 400 000 13 317 000 6 930 000 3000 000 23 647 000
77. 518 - 220 |Ostatny prenajom 50 000 35 000 2 000 000 231 000 290 000 300 000 2 906 000
78. 518 - 230 [Likvidacia odpadu 100 000 50 000 1980 000 1 696 000 150 000 3976 000
79. 518 - 240 |Ulohy vedy a techniky 800 000 0 0 800 000
80. 518 - 250 |Studie, expertizy a posudky 500 000 20 000 80 000 000 2500 000 2 500 000 415 000 5 000 1 000 000 86 940 000
81. 518 - 261 [Inzercia - personalna 350 000 0 0 350 000
82. 518 - 262 [Inzercia - kancelaria GR 0 0 0|
83. 518 - 263 |Reklama - kancelaria GR 20 000 000 0 0 20 000 000
84. 518 - 269 |Ostatna reklama, inzercia 0 0 150 000 150 000
85. 518 - 270 |Odborny dozor 200 000 5 500 000 0 0 5 700 000
86. 518 - 280 |Registrécia emisie CP 2 000 000 0 0 2 000 000
87. 518 - 290 |[Projektové, meracie, geodet. prace - prevadzka 700 000 1500 000 113 000 86 000 2 399 000
88. 518 - 300 |Upratovacie sluzby 370 000 930 000 298 000 3 000 000 4 598 000
89. 518 - 310 |Naklady na pobyt voziiov 177 000 135 000 312 000
90. 518 - 320 [N&jom, znalecké posudky - pozemky 5 000 000 0 0 5 000 000
91. 518 - 330 [Naklady na zapis vlast. prav KN (LV) 800 000 0 0 800 000
92. 518 - 340 [Naklady na spinenie povinnosti k dani z nehnutel. 0 0 6 500 000 6 500 000
93. 518 - 400 [Technické a iné poradenstvo ETC (sluzby - el. myto) 41 000 000 0 0 41 000 000
94, 518 - 500 [Provizie predajcom 144 265 000 0 0 144 265 000
95. 518 - 600 [Financny prenajom - spracovatel. poplatok 0 0 0
96. 518 - 700 |Biologicka rekultivacia 10 000 000 0 0 10 000 000
97. 518 - 900 |Sluzby ostatné 2 000 000 3 200 000 20 000 000 1000 000 3 500 000 1290 000 770 000 1 050 000 32 810 000
98. 518 - 999 |Sluzby nedariové 50 000 100 000 100 000 55 000 0 0 200 000 505 000
Sluzby 36 490 000 3875000] 310665 000 24 760 000 539 269 000 51 742 000 36 574 000 76 570 000 0] 1079 945 000
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Plan nakladov na rok 2008

Plan nakladov NDS na rok 2008 v ¢leneni podla jednotlivych Gsekov

udaje v Sk Tabul'ka ¢. 7
" - . o o Usek 3000 a 4 o .
P.c. Ucet Popis Usek 1000 Odbor 0001 |Usek 2000 vratane 10 Usek 4000 SSUD SSUR Usek 5000 8000 9000 Spolu
99. 521-100 [Mzdové naklady 25 600 000 10 200 000 52 600 000 20 800 000 117 700 000 96 200 000 23 500 000 55 000 000 401 600 000
100. 521-200 [Odmeny za dohody 0 0 763 000 763 000
101. 523-100 [Odmeny ¢lenom Predstavenstva 0 0 4 000 000 4 000 000
102. 523-200 [Odmeny ¢lenom DR 0 0 2 000 000 2 000 000
103. 524 - 100 [Z&konné socialne zabezpecenie 8 960 000 3570 000 18 410 000 7 280 000 41 195 000 33 670 000 8 225 000 21 815 000 143 125 000
104. 525-100 [Ostatné socialne zabezpecenie DDS 342 000 142 000 866 000 441 000 3080 000 2 550 000 407 000 7 828 000
105. 527 - 100 [Zakonné socialne néklady - tvorba SF 287 000 180 000 603 000 278 000 1 355 000 1122 000 314 000 1105 000 5 244 000
106. 527 - 200 [Zakonné socialne néklady - stravovanie 600 000 4 000 000 4 400 000 5 300 000 14 300 000
107. 527 - 300 [Zakonné socialne néklady - PN 55 000 40 000 180 000 60 000 280 000 210 000 85 000 910 000
108. 527 - 400 [Zakonné socialne néklady - pitny reZim, o¢kovanie 55 000 125 000 200 000 380 000
109. 527 - 500 [Zakonné socidlne néklady - odstupné, odchodné 4 000 000 0 0 4 000 000
110. 528 - 100 [Ostatné socialne naklady 0 0 0
Osobné naklady 39 244 000 14 132 000 73 314 000 28 859 000 167 735 000{ 138 352 000 37 831 000 84 683 000 0 584 150 000
111. 531 - 100 [Dari z motorového vozidla 10 500 000 0 0 10 500 000
112. 532 - 100 |Dar z nehnutelnosti 0 0 10 000 000 10 000 000
113. 538 - 100 |Spravne poplatky 1300 000 1200 000 300 000 106 000 182 000 10 000 3 098 000
114. 538 - 200 |Spotreba kolkov - GR 70 000 50 000 320 000 16 000 0 20 000 476 000
115. 538 - 205 [Spotreba kolkov - Liptovsky Jan 0 0 2 000 2 000
116. 538 - 270 [Spotreba kolkov - Inv. odbor - B. Bystrica 150 000 0 0 150 000
117. 538 - 271 |Spotreba kolkov - Inv. odbor - Zilina 150 000 0 0 150 000
118. 538 - 272 [Spotreba kolkov - Inv. odbor - KoSice 150 000 0 0 150 000
119. 538 - 300 [Povinny odvod za nezam. ZPS 650 000 0 0 650 000
120. 538 - 900 |Poplatky ostatné 10 000 500 000 45 000 55 000 397 000 103 000 300 000 1410 000
Dane a poplatky 2 030 000 500 000 1 745 000 11 175 000 519 000 285 000 10 332 000 0 0| 26 586 000
121. 543 - 200 |Dary - DHM 0 0 0
122. | 543-400 |Dary - zasoby 0 0 0
123. 543 - 500 [Dary - peniaze 0 0 0|
124. 543 - 700 |Dary - DN 35 000 30 000 120 000 77 000 349 000 418 000 70 000 1099 000
Dary 35 000 30 000 120 000 77 000 349 000 418 000 70 000 0 0 1 099 000
125. 544 - 100 [Zmluvné pokuty a pendle 24 000 0 24 000
126. 545 - 100 [Ostatné pokuty a penéle 6 000 0 6 000
127. 548 - 100 |Ostatné naklady na hosp. €innost’ 5000 700 000 15 000 0 720 000
128. 548 - 200 [Halierové vyrovnanie 0 0 1000 1 000
129. 548 - 400 [Poistné - DHM 0 0 750 000 750 000
130. 548 - 410 [Poistné - zamestnanci 990 000 2 000 0 992 000
131. 548 - 420 [Poistné - motorové vozidla 5200 000 450 000 0 5 650 000
132. 548 - 430 |Poistné - manazment 10 500 000 0 0 10 500 000
133. 548 - 500 [Prispevky prav. osobam, ¢lenské 1380 000 400 000 50 000 0 0 1830 000
134. 548 - 999 [Ost. néklady na hosp. ¢innost - nedariové 1000 0 1 000
Naklady na hospodarsku  €innos t’ 11 880 000 405 000 750 000 6 190 000 498 000 0 750 000 0 1000 20 474 000
135. | 551-300 |Odpisy DHM - finanény prenajom 0 0 0
Odpisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
136. 562 - 100 |Uroky bankové 0 0 0|
137. 562 - 200 |Uroky bankové - HVB 0 0 0
138. 562 - 400 |Uroky z kontokorentnych Gétov 0 0 0|
139. 562 - 500 |Uroky z Gverov - kapitalizované 0 0 0
140. 562 - 600 |Uroky - finanény prenajom 0 0 0|
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
141. 563 - 100 |Kurzove’ straty bezny rok 0 0 7 999 000 7 999 000
Kurzové straty 0 0 0 0 0 0 0 0 7 999 000 7 999 000




Plan nakladov na rok 2008

Plan nakladov NDS na rok 2008 v ¢leneni podla jednotlivych Gsekov

udaje v Sk Tabul'ka ¢. 7
. - ) - . Usek 3000 q . . ;

P.c. Ucet Popis Usek 1000 [Odbor 0001 [Usek 2000 vratane 10 Usek 4000 SSUD SSUR Usek 5000 8000 9000 Spolu
142. | 568 - 100 |Bankové poplatky 0 0 5 000 000 5000 000
143. 568 - 200 [Bankovy poplatok za spracovanie tveru 0 0 0
Bankové poplatky 0 0 0 0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000
Finan €né naklady spolu 0 0 0 0 0 0 0 5 000 000 0 7 999 000 12 999 000
Bezné néklady spolu 93 009 000 3975 000] 335832 000] 103 272 000] 641 139 000] 336 596 500] 255 934 000] 147 029 000] 84 833 000 8 000 000] 2 009 620 000

Rekapitulacia
=4 Plan N 2008 bez miezd 53 765 000 3975000 321700 000 29 958 000 612 280 000 168 862 000 117 582 000 109 198 000 150 000 8000000] 1425470000
o

N Mzdy 2008 + odvody + DDS + PN + odst., odchod. 39 244 000 0 14 132 000 73 314 000 28 859 000 167 735 000 138 352 000 37 831 000 84 683 000 0 584 150 000)




Plan vynosov a nakladov na rok 2008

udaje v tis. Sk Tabul'ka ¢. 8
Odkaz na riadok
(o Kategéria Polozka Sk Komentéar VZaS
1. Vynosy Trzby z predaja dialniénych nalepiek 2 404 418 cenové Urover roku 2007 (15 % navySenie na drover skutoénosti 2007) ¢.5
Trzby z ndjmov 84 000 najmy majetku na zaklade ndjomnych zmlav ¢.5
Trzby zo sluzieb udrzby 100 000 vykony vlastnymi mechanizmami pre VUC, obce a SSC ¢.5
Trzby za sluzby v suvislosti s PPP 100 000 vykony vlastnych pracovnikov NDS ¢.5
Trzby z &innosti SS Liptovsky Jan 2 500 trzby _ Skoliace zariadenie .5
Predaj materialu, majetku 128 000 vyradeny (prebytocny), predaj motorestov Sekule a Zavod na D2, pozemky Pristavna ¢. 19
¢. 21 celkom
Zuctovanie dotacii 1 060 000 dotécie na prevadzku a alikvétna €ast investicnych dotécii 1 099 000 tis. Sk
Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 40 000 aktivacia, nahrada Skody na D a RC, pokuty, penéle, troky z omesSkania, prefakturacia ¢.2lac7
Kurzové zisky z dotacii 25 250 su v rovnakej vyske ako kurzové straty z dotacii (Specifické uctovanie TAISEI) ¢. 39
Ostatné financné vynosy 10 550 vynosy z finan¢nej ¢innosti ¢.37ac¢ .41
Vynosy spolu 3954 718
¢. 09,
10,12,17,22,40
(len 7 999 tis. Sk),
2. Naklady Bezné naklady 2 009 620 podra tabulky €.7 42
Odpisy + opravné polozky 1 758 992 odpisy majetku a OP k pred¢asne zaradenému majetku ¢. 18
Kurzové straty z dotacii 25 250 su v rovnakej vyske ako kurzové zisky z dotacii (Specifické Gctovanie TAISEI) €. 40 len ¢ast’
Nakladové uroky 509 983|nekapitalizovana ¢ast' zaplatenych Grokov z Gverov ¢. 38
Naklady na predany majetok 100 928 predaj strojov pristrojov a pozemkov ¢. 20
Rezervy 33 000 nevycerpané dovolenky, nevyfakturované dodavky, sidne spory €. 22 CiastoCne
Naklady spolu 4437773
3. Vysledok hospodarenia pred zdanenim -483 055




Vykaz ziskov a strat _ plan k 31.12.2008

adaje v tis. Sk Narodna dial'niéna spoloénost, a.s. Tabul'ka €. 9
™ : % : o cakavana -
! ! Plan gl::tuaénaosat' Plan
Oznatenie Text - polozka &r. k 31.12.2005 | k 31.12.2006 k 31.12.2007 | k 31.12. 2007 k 31.12.2008
a b c (v tis. SKK) (v tis. SKK) (v tis. SKK) (v tis. SKK) (v tis. SKK)

I. Trzby z predaja tovaru (604) 01 - - 67 - -
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 505A) 02 - - - - -
+ Obchodna marza r. 01 - r. 02 03 = = 67 =
II. Vyroba r. 05 + r. 06 + r. 07 04 1 654 358 1 895 380 2210 000 2 300 608 2691918
II.1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 1 654 358 1894 290 2 209 000 2299 918 2 690 918
11.2. Zmeny stavu vnutroorganizaénych zadsob (+/- Gtova skupina 61) 06 - - - - -
11.3. Aktivécia (G¢tova skupina 62) 07 - 1090 1000 690 1000
B. Vyrobna spotreba r. 09 + r. 10 08 822 237 975 890 1372992 1231 335 1364 191
B.1 Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 09 230 727 202 643 249 441 209 838 276 269
B.2 Sluzby (Gétova skupina 51) 10 591 510 773 247 1123 551 1021 497 1087 922
+ Pridana hodnota r. 03 + r. 04 - r. 08 11 832121 919 490 837 075 1069 273 1327 727
C. Osobné naklady suéet (r. 13 aZ r. 16) 12 305 059 418 700 520 640 481 581 584 150
C.1 Mzdové naklady (521, 522) 13 213 350 280 844 374 400 331 006 402 363
C.2 Odmeny €Elenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14 5 665 26 982 6 000 5832 6 000
C.3 Néklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 15 71 045 94 343 135570 112 720 150 953
C.4 Socidlne naklady (527, 528) 16 14 999 16 531 4 670 32 023 24 834
D. Dane a poplatky (t¢tova skupina 53) 17 13 799 21 470 32018 35213 26 703

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému
E. majetku (551,553) 18 1095 044 1354 032 1174 267 1480 314 1758 992
III. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu (641, 642) 19 1016 40 976 1080 10 109 128 000
F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu (541, 542) 20 1476 41 164 968 1087 100 928
. Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 21 816 244 951 704 1019291 1079 443 1099 000
G. Ostatné nédklady na hospodérsku &innost (543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 555, 557) 22 61 104 210 543 222 919 40 599 54 577
V. Prevod vynosov z hospodarskej &innosti (-) (697) 23 - - - - -
H. Prevod nakladov na hospodérsku &innost (-) (597) 24 - - - - -
*

vy arenia z arskej &i ir.11-r.12-r.17-r.18 +r. 19 - r. 20

+r.21-r.22 +(-r.23)-( -r. 24) 25 172 899 (133 739) (93 366) 120 031 29 377
VI. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 26 - - - - -
1. Predané cenné papiere a podiely (561) 27 - - - - -
VII. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r. 29 + r. 30 + r. 31 28 - - - - -

Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej uétovnej jednotke a v spoloénosti s
VII.1 podstatnym vplyvom (665A) 29 - - - - -
VIL.2 Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 30 - - - - -
VII.3 Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 31 - - - - -
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 32 - - -
J. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 33 - - - - -
IX. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operécii (664, 667) 34 - - - - -
K. Néklady na precenenie cennych papierov a néklady na derivatové operécie (564, 567) 35 - - - - -
L. Tvorba a zUétovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku +/- 565 36 - - - - -
X. Vynosové troky (662) 37 584 6377 16 100 16 933 10 000
M. Nakladové troky (562) 38 - 76 746 85 768 269 875 509 983
XI. Kurzové zisky (663) 39 364 938 161 452 170 830 371753 25 250
N. Kurzové straty (563) 40 27 906 155 124 3957 381 687 33 249
XII. Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668) 41 846 361 415 479 550
0. Ostatné naklady na finanénd &innost (568, 569) 42 39 086 33133 3 500 8 388 5 000
XIII. Prevod finanénych vynosov (-) (698) 43 - - - - -
P. Prevod finanénych nékladov (-) (598) 44 - - - - -
*

vy arenia z financnej Ci ir.26-r.27 +r.28+r.32-r.33+r.34-r.

35-r.36+r.37-r.38+4+r.39-r.40 + r. 41 -r. 42 + (-r. 43) - (-r. 44) 45 299 376 (96 813) 94 120 (270 785) (512 432)
R. Daii z prijmov z beZnej €innosti r. 47 + r. 48 46 119 912 (51 899) - (104 981) -
R.1. - splatné (591, 595) 47 - 1346 - 3213 -
R.2. - odlozend (+/- 592) 48 119 912 (53 245) - (108 194) -
B Vy arenia z beznej &i ir.25+r.45-r. 46 49 352 363 (178 653) 754 (45 773) (483 055)
XIV. Mimoriadne vynosy (uétové skupina 68) 50 - - - - -
S. Mimoriadne néaklady (u¢tova skupina 58) 51 - - - 518 -
T. Daii z prijmov z mimoriadnej &innosti r. 53 + r. 54 52 - - - - -
T.1. - splatna (593) 53 - - - - -
T.2 - odloZena (+/- 594) 54 - - - - -
o Vysledok arenia z mimoriadnej &i ir.50-r.51-r.52 55 - - - (518) -
Z. Prevod podielov na vysledku hospodérenia spoloénikom (+/- 596) 56 - - - -
* Kk Vy h arenia za uétovné ie (+/-) r.49 + r. 55 -r. 56 57 352 363 (178 653) 754 (46 291) (483 055)

Kontrolné Eislo suéet (r. 01 aZ r. 58) 58 10 234 297 9 860 856 11 777 846 12 339 421 12911 312

REKAPITULACIA

Vynosy 2 837 986 3 056 250 3417783 3779325 3954718

Néaklady 2365711 3 286 802 3417 029 3930 597 4437 773

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 472 275 (230 552) 754 (151 272) (483 055)

Vysledok hospodarenia po zdaneni 352 363 (178 653) 754 (46 291) (483 055)



Suvaha _ skuto énos ' 2005 a 2006, predpoklad 2007, plan 2008

uadaje v tis. Sk Tabul'ka €. 10/A

Narodna dia Fni¢éné spolo énost, a.s.

Skutoénost k| Skuto&nost .
2::: STRANA AKTiV &r. 31.12.2005 | k31.12.2006 Predpoklad k 31.12.2007 Plan k 31.12.2008
Netto Netto Brutto Korekcia Netto Brutto Korekcia Netto
a b [} 3 3 1 2 3 1 2 3
(v tis. SKK) (v tis. SKK) (v tis. SKK) (v tis. SKK) (v tis. SKK) (v tis. SKK) (v tis. SKK) (v tis. SKK)
Spolu majetok r. 002 + r. 003 + r. 032 + r. 062 001 126 891 419 141 355 109 | 155567 078 3 859 733 151 707 345 166 685 063 5619 114 161 065 949
A. Pohl'adavky za upisané vlastné imanie (353) 002 - - - - - - - -
B. NeobeZny majetok r. 004 + r. 013 + r. 023 003 112 079 828 127 296 470 (| 144 031 592 3782122 140 249 470 160 377 984 5541 114 154 836 870
B.I. Dlhodoby nehmotny majetok sicet (r. 005 az r. 012) 004 11 768 15 060 33 191 19 303 13 888 175 191 35 970 139 221
B.I.1. |Zriadovacie naklady (011) - /071, 091A/ 005 - - - - - - - _
B.I.2. [Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006 - - - - - - - -
B.I.3. [Softvér (013) - /073, 091A/ 007 11 348 14 521 32 642 19 303 13 339 153 642 35 970 117 672
B.I.4. |Ocenitelné préva (014) - /074, 091A/ 008 - - - - - - - -
B.I.5. |Goodwill (015) - /075, 091A/ 009 - - - - - - - -
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079,
B.I.6. [07X, 091A/ 010 - - - - - - - -
B.I.7. |Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 011 420 539 549 - 549 21 549 - 21 549
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051)
B.I.8. |- 095A 012 - - - - - - - -
B.II. [Dlhodoby hmotny majetok sicet (r. 014 aZ r. 022) 013 112 068 060 127 281 410 | 143 998 401 3762 819 140 235 582 160 202 793 5 505 144 154 697 649
B.II.1. [Pozemky (031) - 092A 014 6 398 951 7 168 664 7 649 582 - 7 649 582 8 709 770 - 8 709 770
B.II.2. |Stavby (021) - /081, 092A) 015 58 485 483 73 998 897 86 126 910 2 718 887 83 408 023 92 638 288 4 229 398 88 408 890
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci (022) -
B.II.3. [/082, 092A/ 016 691 394 1131 376 1882 344 523 145 1 359 199 2 382 893 649 282 1733611
B.II.4. |Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017 - - - - - - - -
B.II.5. |Zakladné stado a tazné zvieratd (026) - /086, 092A/ 018 - - - - - - - -
Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089,
B.II.6. 08X, 092A/ 019 - - - - - - _ _
B.IL.7. [Obstardvany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 020 46 492 232 44 587 115 48 339 565 520 787 47 818 778 56 471 842 626 464 55 845 378
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) -
B.II.8. [095A 021 - 395 358 - - - - - -
Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/-
B.I1.9. (098 022 - - - - - - -
B.III. |Dlhodoby finanény majetok sicet (r. 024 az 031) 023 - = - - - -
Podielové cenné papiere a podiely v ovladanej osobe (061) -
B.III.1.|096A 024 - - - _ _ _ _ _
B.IIL.2. |Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s
podstatnym vplyvom (062) - 096A 025 - - - - - - -
B.III.3. [Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026 - - - - - - - -
P6zi¢ky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) -
B.II1.4. [096A 027 - - - - - - - -
Ostatny dlhodoby finan¢ny majetok (067A, 069, 06XA) -
B.III.5. [096A 028 - - - - - - - -
P6Zicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A,
B.II1.6. |06XA) - 096A 029 - - - - - _ - _
B.III.7. |Obstardvany dlhodoby finanény majetok (043) - 096A 030 - - - - - _ _ _
Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny majetok (053) -
B.III.8. [095A 031 - - - - - - - -




Skutoénost k

Skuto&nost’

Plan k 31.12.2008

- z Predpoklad k 31.12.2007
2:_:; STRANA AKTIV r 31.12.2005 | k31.12.2006 redpoida
Netto Netto Brutto Korekcia Netto Brutto Korekcia Netto

C. Obezny majetok r. 033 + r. 041 + r. 048 + r. 056 032 14 791 017 14 026 023 11 510 474 77 611 11 432 863 6 280 267 78 000 6 202 267
C.I Zasoby sucet ( r. 034 az 040) 033 64 489 106 256 92 819 961 91 858 93 965 500 93 465
C.I.1. |Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 64 489 106 256 92 819 961 91 858 93 965 500 93 465

NedoKoncena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192,
C.I.2. |193, 19X/ 035 - - - - - - - -
C.I.3. |Zz&kazkové vyroba s predpokladanou dobou ukoné&enia

dlhsou ako jeden rok 12X - 192A 036 - - - - - - - -
C.1.4. |Vyrobky (123) - 194 037 - - - - - - - -
C.I.5. |Zvierata (124) - 195 038 - - - _ - _ _ _
C.1.6. |Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 - - - - - - - -
C.I.7.

Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) - 391A 040 - - - - - - -
C.IL.  |plhodobé pohl'adavky stéet (r. 042 aZ r. 047) 041 - 8 756 8 756 - 8 756 8 756 - 8 756
C.IL1. [Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A,

315A, 31XA) - 391A 042 - 8 756 8 756 - 8 756 8 756 - 8 756
C.IL.2. |pohladavky voti oviddanej osobe a ovlddajicej osobe (351A)

- 391A 043 - - - - - - - -
C.II.3. |Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaneho celku (351A) -

391A 044 - - - - - - - -
C.I1.4. |Pohladavky vodi spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A,

355A, 358A, 35XA) - 391A 045 . ) . . ) . . .
C.IL5. |1ng pohradavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,

376A, 378A) - 391A 046 - - - - - - - -
C.IL.6. L. i

Odlozend dariova pohladavka (481A) 047 - - - - - - - -
C.III. ~ = ~ o =

Kratkodobé pohl'adavky sucet (r. 049 az 055) 048 14 051 029 13 130 466 8 399 433 76 650 8 322 783 6112 966 77 500 6 035 466
C.IIL.1. |pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A,

315A, 31XA) - 391A 049 223 554 295 126 413 124 76 650 336 474 1563 463 77 500 1485 963
C.IIL.2. |Pohladavky vodi ovladanej osobe a ovladajlicej osobe (351A)

- 391A 050 - - - - - - - -
C.IIL.3. |Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) -

391A 051 - - - - - - - -
C.III1.4. |Pohladavky voci spolocnikom, clenom a zdruzeniu (354A,

355A, 358A, 35XA, 398A) - 391A 052 - - - - - - - -
C.III.5.

Socidlne zabezpedenie (336) - 391A 053 - - - - - - - -
cuLe.| | ]

Darové pohladavky (341, 342, 343, 345,346) - 391A 054 13 089 180 12 824 590 7 976 168 - 7 976 168 4 539 503 - 4 539 503

Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
C.III.7. [376A, 378A) - 391A 055 738 295 10 750 10 141 - 10 141 10 000 - 10 000
C.IV. |Finanéné Gcty sacet (r. 057 aZ r. 061) 056 675 499 780 545 3 009 466 - 3 009 466 64 580 - 64 580
C.IV.1. [Peniaze (211, 213, 21X) 057 1091 1217 1820 - 1820 1 580 - 1 580
C.IV.2. |Ugty v bankéch (221A, 22X +/-261) 058 674 408 779 328 3 007 646 - 3 007 646 63 000 - 63 000

U¢ty v bankach s dobou viazanosti dlhSou ako jeden rok
C.IV.3. |22XA 059 - - - - - - _ _

Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) -
C.IV.4. |/291, 29X/ 060 - - - - - - - -
C.IV.3. |Obstaravany kratkodoby finan¢ny majetok (259) - 291 061 - - - - - _ _ _
D.I. Casové rozliSenie r. 063 a r. 064 062 20 574 32 616 25012 - 25 012 26 812 = 26 812
D.I.1. [Naklady buducich obdobi (381, 382) 063 20 128 29 424 14 477 - 14 477 15 312 - 15 312
D.I.2. [Prijmy buddcich obdobi (385) 064 446 3192 10 535 - 10 535 11 500 - 11 500

Kontrolné cislo sucet (r. 001 az r. 064) 888 507 545 102 565 387 820 | 622 243 300 15 438 932 606 804 368 666 713 440 22 476 456 644 236 984




Slvaha _ skuto ¢nos t’2005 a 2006, predpoklad 2007, plan 2008

udaje v tis. Sk

Narodna dia niéna spolo énost), a.s.

Tabul'ka €. 10/P

Oznagenie j j Skutoénost Skutoénost’ Predpoklad Plan
(a) STRANA PASIV (b) ¢.r. (c) 31.1'2.2005 (v 31.1_2.2006 (v 31.1'2.2007 (v 31.1_2.2008 (v
tis. SKK) tis. SKK) tis. SKK) tis. SKK)

Spolu vlastné imanie a zavéazky r. 066 + r. 086 + r. 116 065 126 891 419 141 355 109 151 707 345 161 065 949
A. Vlastné i r. 067 + r. 071 + r. 078 + r. 082 + r. 085 066 100 381 445 97 392 277 97 566 701 97 083 646
A.I. Zakladné imanie sucet (r. 068 az 070) 067 90 025 830 90 025 830 90 187 430 90 187 430
A.l.1l. Zékladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 90 025 830 90 025 830 90 187 430 90 187 430
A.L2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 069 - - - -
A.L.3. Zmena zakladného imania +/- 419 070 - - - -
A.IL Kapitalové fondy sucet (r. 072 az 077) 071 10 003 252 10 003 252 10 003 252 10 003 252
AIL1. Emisné &%io (412) 072 - - - -
A.IL.2. Ostatné kapitalové fondy (413) 073 382 382 382 382
A.IL.3.

Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) 074 10 002 870 10 002 870 10 002 870 10 002 870
A.IL.4. Ocerovacie rozdiely z precenenia majetku a zavéazkov (+/- 414) 075 - - - -
A.ILS5. Ocerovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/- 415) 076 - - - -
A.IL4. Ocerovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/- 416) 077 - - - -
A.III. Fondy zo zisku sucet (r. 079 az 081) 078 = 35 236 35 236 35 236
A.IIL1. Zakonny rezervny fond (421) 079 - 35236 35236 35 236
A.IIL.2. Nedelitelny fond (422) 080 - - - -
A.IIL.3. Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081 - - - -
A.IV. Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 083 + r. 084 082 - (2 493 388) (2612 926) (2 659 217)
A.IV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 - 313 602 - -
A.IV.2. Neuhradenad strata minulych rokov (/-/429) 084 - (2 806 990) (2 612 926) (2 659 217)
A.V. Hodpodarsky vysledok za uctovne obdobie /+-/ r. 001 - (r. 067 + r. 071 + r.

078 + r. 082 + r. 086 + r. 116) 085 352 363 (178 653) (46 291) (483 055)
B. Zavazky r. 087 +r. 091 +r. 102 + r. 112 086 9 317 493 19 529 716 23 588 926 24 597 238
B.I. Rezervy sucet (r. 088 az r. 090) 087 167 611 310 388 852 826 813 893
B.I.1. Rezervy zdkonné (451A) 088 - - - -
B.I.2. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089 84 801 172 559 75 028 81 504
B.I.3. Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 82 810 137 829 777 798 732 389
B.II. Dlhodobé zavizky sucet (r. 092 az r. 101) 091 467 066 3 288 608 3 261 946 3 412 645
B.II.1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku (479A) 092 300 213 706 312 772 699 923 284
B.IL.2. DIhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093 - - - -
B.IL.3. Dlhodobé zéviazky vodi ovlddanej osobe a ovladajlicej osobe (471A) 094 - - - -
B.IL.4. Ostatné dlhodobé zavazky v réamci konsolidovaného celku (471A) 095 - - - -
B.IL.5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096 - - - -
B.IL.6. Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 097 - - - -
B.IL.7. Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 098 - - - -
B.IIL.8. Z&vazky zo socidlneho fondu (472) 099 408 3929 3 886 4 000
B.IL.9. Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100 46 533 - - -
B.IL.10. Odlozeny dafiovy zavazok (481A) 101 119 912 2 578 367 2 485 361 2 485 361
B.III. Kratkodobé zavizky sadet (r. 103 az r. 111) 102 3 095 564 3 074 583 2674 101 3390 217
B.IIL.1.

Zévazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X,475A, 478A, 479A, 47XA) 103 2 764 144 2 660 244 2 622 940 3311 989
B.III.2. Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 104 22 690 374 200 961 15 000
B.III.3. Z&vazky vodi ovlddanej osobe a ovladajlcej osobe (361A, 471A) 105 - - - -
B.IIL.4. Ostatné zavazky v rdmci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 106 - - - -
B.IIL.5.

Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 107 - - - -
B.IIL.6. Z&vazky vodi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 18 223 19 301 22 862 27 707
B.IIL.7. Z&vazky zo socidlneho zabezpedenia (336, 479A) 109 9 688 10 652 14 696 19 680
B.III.8. Dafiové zavézky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 3050 3641 3242 5841
B.III.9. Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111 277 769 6 545 9 400 10 000
B.IV. Bankové Gvery a vypomoci saéet (r. 113 az r. 115) 112 5 587 252 12 856 137 16 800 053 16 980 483
B.IV.1. Bankové Uvery dlhodobé (461A, 46XA) 113 4 000 000 12 800 000 16 800 000 15 680 000
B.IV.2. Be?né bankové tvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 1587 252 56 137 53 1300 483
B.IV.3. Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115 - - - -
C. Casové rozligenie sucet (r.117 ar. 118) 116 17 192 481 24 433 116 30 551 718 39 385 065
C.I.1. Vydavky budtcich obdobi (383) 117 36 606 184 192 103 100
C.I.2. Vynosy budcich obdobi (384) 118 17 155 875 24 248 924 30 551 615 39 384 965

Kontrolné Cislo sucet (r. 065 aZ r. 118) 999 490 020 832 541 165 973 576 323 953 605 361 786




CASH FLOW 2008 _ plan Tabulka & 11
(udaje v tis. Sk) Januar Februar Marec April Maj Jun Jal August September  Qkto ber | November |December SPOLU
A) PRIJMY A VYDAVKY
Prijmy
Predaj dialni¢nych nédlepiek, sluZieb, predaj majetku (+DPH) 198 122 490 344 565 331 327 970 196 906 274 560 194 105 199 522 191 795 192 500 193 146 288 869 3313170
Prijem zo SR (inv. + neinv.) 0 0 0 625 000 925 000 965 000 1025 000 1 025 000 1075000{ 1000000 1300000 1017 000 8 957 000
Prijem fondy EU: D2 - Lamag - Staré Grunty 189 481 189 481
Prijem fondy EU: D1 - Sverepec - Vrtizer 0 746 869 746 869
Prijem fondy EU ostatné 0 111 613 119 570 248 911 257 482 153 783 275 342 232 142 320 485 518 109 585 152 507 076 3 329 665
DPH prijem z nadmerného odpoétu DPH 125 005 235 164 324 843 8 537 143 448 175 320 204 580 226 465 235 420 239 105 259 078 232 478 2409 443
Ostatné prijmy ( prefakturacie, ndhrada kody a pod.) 5 006 3350 5027 3280 5 006 3280 4937 3370 5 045 3272 5047 3380 50 000
Prijem za fakturaciu PPP 0 0 0 150 000 85 000 0 0 0 0 0 646 000 0 881 000
PRIIMY CELKOM 328133 840471| 1014771 1363698| 1612842 1571943 1703964| 1686499 2017226 1952986| 2988423 2795672 19 876 628
Prevadzkové vydaje
Osobné néaklady 40 813 41710 46 382 42 540 43770 51120 44 705 45 295 55610 52 616 56 321 50 840 571722
Prevadzka a Gdrzba D a RC, iné prevadzkové naklady 124 351 124 351 132 629 124 351 124 351 124 351 124 351 124 351 124 351 124 352 124 352 124 352 1500 493
PPP - priprava 41 666 41 667 41 666 41 667 41 666 41 667 41 666 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 500 000
PPP - MPV 0 400 600 111 000 111 000 111 000 111 000 111 000 111 000 111 000 111 000 111 000 1 000 000
Celkom 206 830 208 128 221277 319 558 320 787 328 138 321722 322 313 332 628 329 635 333 340 327 859 3572215
Finan ¢né vydaje
Dane (z nehnutelnosti, zrdZzkov4, z prijmov, cestnd) 10875 875 875 875 875 875 875 875 875 875 875 875 20 500
Ostatné financ¢né vydaje 460 3299 3299 3299 3298 3367 4 099 3299 3299 3699 4 869 3298 39 585
Uroky z Gverov 0 0 0 45 475 0 373100 0 0 0 50 325 89 433 421 667 980 000
Spléatky Gverov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1120 000 1120 000
Celkom 11 335 4174 4174 49 649 4173 377 342 4974 4174 4174 54 899 95 177 1 545 840 2 160 085
Investi ¢né vydaje
Investi¢né wdaje _ vystavba + DPH 556 297 1185176 1419718 1513 565 1500201| 1383029 1550 794 1572 457 1471787| 1541303| 2390594 | 1709123 17 794 044
Investi¢éné wdaje _ prevadzkové + DPH 0 8 929 52770 17 980 148 700 98 850 30810 10 995 57 305 25 209 92 955 51 150 595 653
Celkom 556 297 1194 105 1472 488 1531545 1648 901 1481 879 1581 604 1583 452 1529 092| 1566512 2483549 1760 273 18 389 697
VYDAJE CELKOM 774 462 1 406 407 1697 939 1900 752 1973 861 2187 359 1908 300 1909 939 1865894| 1951046 2912066 3633972 24 121 997
CELKOM A) -446 329 -565 936 -683 168 -537 054 -361 019 -615 416 -204 336 -223 440 151 332 1940 76 357 -838 300 -4 245 369
B) FINANCOVANIE ROZDIELU z c¢asti A
cez HOTOVOST 446 329 565 936 683 168 537 054 361 019 351 380 0 0 0 0 0 0 2 944 886
cez UVER 0 0 0 0 0 264 036 204 336 223 440 -151 332 -1 940 -76 357 838 300 1 300 483
CELKOM B) 446 329 565 936 683 168 537 054 361 019 615 416 204 336 223 440 -151 332 -1940 -76 357 838 300 4 245 369
SKUSKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C) STAV UVERU
UVEROVY RAMEC 2 100 000 2100 000f 2100 000 2100 000f 2100 000 2 100 000 2100 000f 2100000 2100000f 2100000/ 2100000{ 2100000 2 100 000
zaciatok mesiaca - erpanie (pociatoény stav ) 0 0 0 0 0 0 -264 036 -468 372 -691 812 -540 480 -538 540 -462 183 -1 300 483
koniec mesiaca - ¢erpanie (kone¢ny stav) 0 0 0 0 0 -264 036 -204 336 -223 440 151 332 1940 76 357 -838 300 0
CELKOM C) za mesiac _€erpanie (-) splatka (+) 0 0 0 0 0 -264 036 -468 372 -691 81 2 -540 480 -538 540 -462 183| -1 300 483 1 300 483|
CELKOM C) za Uver (absolut.) 2 100 000 2100 000[ 2100000 2100 000{ 2100000 1835964 1631628 1408188 1559520 1561460| 1637817 799 517 799 517
D) STAV HOTOVOSTI
zaciatok mesiaca (pociatoény stav ) 3 009 466 2563137 1997 201 1314 033 776 979 415 960 64 580 64 580 64 580 64 580 64 580 64 580 64 580
koniec mesiaca (kone¢ny stav) 2563 137 1997 201 1314 033 776 979 415 960 64 580 64 580 64 580 64 580 64 580 64 580 64 580 64 580
CELKOM D) zniZenie (-) narast (+) -446 329 -565 936 -683 168 -537 054 -361 019 -351 380 0 0 0 0 0 0 0
Disponibilné zdroje NDS celkom (vratane KTK) 4663 137 4097 201 3414033 2876 979 2515960 1900 544 1696 208 1472768 1624100 1626040 1702397 864 097 864 097




Plan vynosov a nakladov na rok 2008 po mesiacoch

udaje v tis. Sk

Tabul'ka €. 12

¢.  Kategéria Polozka Plan Sk Januar Februar Marec April Maj Jun Jal August September Oktéber November Decembe r Celkom
1. Vynosy |Trzby z predaja diafniénych nalepiek 2 404 418| 668 480 339 076 179 411 153 955 135084 | 135042 146 806 | 141596 130 168 129 243 135714 109 843 2404 418
Trzby z ndjmov 84 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 84 000
Trzby zo sluzieb udrzby 100 000 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 100 000
Trzby za sluzby v sUvislosti s PPP 100 000 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 100 000
Trzby z &innosti SS Liptovsky Jan 2500 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 2 500
Predaj materialu, majetku 128 000| 10667 10 667 10 667 10 667 10 667 10 667 10 667 10 667 10 667 10 667 10 667 10 667 128 000
Z(ctovanie dotacii 1060000/ 88333 88 333 88 333 88 333 88 333 88 333 88 333 88 333 88 333 88 333 88 333 88 333 1060 000
Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 40 000 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 40 000
Kurzové zisky z dotacii 25 250 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 25 250
Ostatné financné vynosy 10 550 879 879 879 879 879 879 879 879 879 879 879 879 10 550
Vynosy spolu 3954 718 797 672 468 268 308 603 283 147 264 276 264 234 275 998 270 788 259 360 258 435 264 906 239 035 3954 718
2. Néklady |Bezné naklady 2009 620| 167 468 167 468 167 468 167 468 167 468 167 468 167 468 167 468 167 468 167 468 167 468 167 468 2009 620
Odpisy + opravné polozky 1758992| 146 583 146 583 146 583 146 583 146 583 146 583 146 583 146 583 146 583 146 583 146 583 146 583 1758 992
Kurzové straty z dotacii 25 250 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 25 250
Nakladové uroky 509 983 42499 42 499 42 499 42 499 42 499 42 499 42 499 42 499 42 499 42 499 42 499 42 499 509 983
Naklady na predany majetok 100 928 8411 8411 8411 8411 8411 8411 8411 8411 8411 8411 8411 8411 100 928
Rezervy 33000 2 750 2 750 2 750 2 750 2 750 2 750 2 750 2 750 2 750 2 750 2 750 2 750 33 000
Naklady spolu 4437 773 369 814 369 814 369 814 369 814 369 814 369 814 369 814 369 814 369 814 369 814 369 814 369 814 4437 773
3. Vysledok hospodarenia pred zdanenim -483 055 427 857 98 453 -61 212 -86 668 -105 539 -105 581 -93 817 -99 027 -110 455 -111 380 -104 909 -130 780 -483 055




Vyhl'ad financného hospodarenia NDS na roky 2009 - 2013

udaje v tis. Sk

Tabul'ka ¢. 13

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2 837 986 3 056 250 3779 325 Vynosy spolu 3954 718 7914822 8531313 9320978 9818977 11326476
1 536 289 1 758 940 2 145 671 Trzby z predaja dialni¢nych nalepiek 2 404 418 798 319 838 235 880 147 924 154 970 362
118 069 135 350 154 246 Trzby z najmov a ostatné trzby 414 500 435 225 456 986 479 836 503 827 529 019

0 0 0 Trzby z myta 0 5445 000 5 848 000 6 421 000 6 699 000 7 983 000

803 238 879 374 1 050 863 Dotécie 1 060 000 1 200 000 1 350 000 1 500 000 1 650 000 1 800 000
380 390 282 586 428 545 Ostatné vynosy 75 800 36 278 38 091 39 996 41 996 44 096
2365 711 3286 802 3930 597 Néaklady spolu 4437 773 6509 031 7091 087 7 708 350 8175 139 8 694 207
1 095 044 1354 032 1480 314 Odpisy a opravné plozky 1758 992 1934891 2128380 2341218 2 575 340 2 832 874
576 435 634 301 760 496 Prevadzkové naklady _udrzba D + RC 892 937 982 231 1 080 454 1188 499 1 307 349 1438 084
389173 803 023 938 331 Ostatné naklady 691 711 760 882 836 970 920 667 1012734 1114 007
305 059 418 700 481 581 Osobné naklady 584 150 642 565 706 822 777 504 855 254 940 779

0 76 746 269 875 Uroky z Gverov (dlhodobé + KTK) 509 983 650 000 800 000 942 000 886 000 830 000

0 0 0 Naklady na mytny systém 0 1538 462 1538 462 1538 462 1538 462 1538 462

472 275 -230 552 -151 272 Vysledok hospodarenia pred zdanenim -483 055 1405791 1440 225 1612 628 1643 838 2 632 269
352 363 -178 653 -46 291 Vysledok hospodarenia po zdaneni -483 055 1505791 1540225 1712 628 1743 838 2 732 269

15%

-5%

-1%

Rentabilita nakladov

-11%

23%

22%

22%

21%

31%

* Vysledok hospodarenia za rok 2005 predstavuje jedenas

tmesacéné obdobie

* * \/ysledok hospodarenia za rok 2007 je 0 €akavana skuto €nos t’ pod l'a stavu k 03.03.2008

Trzby z myta nie s zniZzené o predpoklad vyberu myta na koncesnych cestach




