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LEGENDA

D Dpianice
DZ Diainigné znamky
EETS Europska elektronicka mytna siuzba
ETC Etektronicky vyber myta
E[j Eurépska tnia
IRSD Informagny riadiaci systém dialnic
MBOQO Riadenie prostrednictvom cielov
MDVRR SR Ministerstvo dopravy, vystavby a regionaineho rozvoja Slovenskej republiky
NDS Nérodna diainién spolotnost, a.s.
PIM Prioritny infrastruktarny majetok
PD Projektova dokumentécia
PZ SR Policajny zbor Slovenskej republiky
RC Rychiostné cesty
SR Slovenska republika
SS[] D stredisko spravy a tdrzby dialnic
SS[] R stredisko spravy a tdrzby rychlostnych ciest
éR Statny rozpodet

TE N-T Trans Eurdpska cestna siet



Narodna dialnicna spolocnost, a.s. je akciova spolo¢nost vytvorena na
zaklade zakona o Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti. Kedze jej akcie nie su
verejne obchodovatelné, NDS je v zmysle Obchodného zakonnika subjektom
obchodného prava definovanym ako sukromna akciova spolo¢nost.

NDS vznikla 1.2.2005, pricom jej 100% akcii vlastni Slovenska republika
reprezentovana Ministerstvom dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja
Slovenskej republiky.

Spolo¢nost nadobudla majetok a zavazky ku dnu jej vzniku vo forme
nepenazneho vkladu Slovenskej republiky. Jeho sucastou je aj PIM, ktory tvoria
D, RC a cesty podla schvaleného planu rozvoja D a RC vo vlastnictve Statu,
vymedzené osobitnym predpisom. Zakladné imanie spolo€nosti bolo od jej
vzniku postupne zvySované nepenaznymi vkladmi akciondra az na sucasnu
hodnotu, ktora ¢ini 3 144 579 271 EUR.

V mene spoloc¢nosti konaju Statutarni zastupcovia, ktori su ur€eni jedinym
akcionarom. NDS hospodari a naklada okrem vlastnych zdrojov, aj s verejnymi
zdrojmi zo $tatneho rozpoétu SR a z fondov EU. Podla zakona o pozemnych
komunikaciach je NDS vlastnikom a spravcom dialnic, rychlostnych ciest a ciest
podla planu rozvoja dialnic a ciest.

Poslanim NDS je napifanie potrieb uzivatelov dialniénej siete a zabezpedovanie
rozvoja dopravnej infrastruktiry SR v zmysle schvalenych cestnych koridorov.

Prioritnym zamerom NDS je vybudovanie a prevadzkovanie kvalitnej,
komplexnej a dostupnej dialni¢nej siete, ktorej kvalita bude odzrkadlovat
aktualny technicky vyvoj s ohladom na spolo¢enskeé a ekologické poziadavky
pri zachovani ekonomickej efektivnosti vynakladanych zdrojov. Zaroven je jej
zamerom dosahovanie Urovne prijmov pokryvajicich pinenie zakladnych funkcii
spoloc¢nosti. Popritom je prioritou kontinualne skvalitfiovanie a inovovanie
poskytovanych sluZieb, zavadzanie novych prvkov bezpecnosti a zabezpecenie
uzivatelského komfortu.



VYSTAVBA

DIALNICNEJ SIETE

PREVADZKOVANIE
DIALNICNEJ SIETE

POSKYTOVANIE
SLUZIEB

SPOPLATNOVANIE
DIALNICNEJ SIETE

Finalny produkt je hmotny, spolo¢nost
zabezpecuje jeho vytvorenie
zmluvnymi partnermi NDS v sulade s
pravidlami pre verejné obstaravanie
vo vsetkych fazach.

Vystavba dialni¢nej siete zahrfa
3 realizac¢né fazy - predpripravnu,
pripravnu a realizacnu (stavebnu).

Kompaktnou sucastou produktu
sU aj dalsie majetkové sucasti
realizovanych stavieb: informacéné
systémy, technologické prvky,
systémy a zariadenia, odstavné a
parkovacie plochy, nehnutelnosti
potrebné pre prevadzkovanie
dialni¢nej siete.

stav pripravy a vystavby dialnic k 1.1.2015 je v prilohe 5.2

Letna udrzba dialni¢nej siete.

Zimna Udrzba dialni¢nej siete.

Spréva dialni¢nej siete.

Opravy dialni¢nej siete.

Dostupnost dialni¢nej siete.
Sluzby Cerpacich stanic.

Sluzby zariadeni pre obcerstvenie.
Dostupnost oddychovych zén.

Poskytovanie dopravnych a
v§eobecnych informacii.

Pomoc motoristom v nudzi (SOS
¢islo, dialni¢na patrola).

Sluzby Cerpacich stanic a zariadenf
pre obcerstvenie poskytuju zmluvni
partneri NDS.

stav prevadzky dialnic k 1.1.2015 je v prilohe 5.2

Realizacia na baze poplatkov vo
forme dialni¢nych znamok (vozidla do
3,5 tony na dialniciach a rychlostnych
cestach) a elektronického vyberu
myta (vozidla nad 3,5 tony na
dialniciach, rychlostnych cestach a
vybranych usekoch ciest I. triedy).

Systém elektronického vyberu myta
vybudoval a prevadzkuje zmluvny
partner.

Distribuciu a predaj dialni¢nych
znamok vo fyzickej podobe
zabezpecuju aj zmluvni partneri.

Systém elektronického predaja
dialniénych znamok vybuduje a bude
prevadzkovat zmluvny partner.



Zakladnu skupinu zakaznikov NDS tvoria
/Struktura zdkaznikov vychadza z hlavnych ¢innosti NDS/




Stanovené ciele predstavuju nevyhnutné kroky, ktorych naplnenie je potrebné k
dosiahnutiu zamerov vyty¢enych v strategickych dokumentoch ako su:

=  Stratégia Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti, a.s. na obdobie rokov 2014 - 2018,
=  Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry SR do roku 2020,

*  Program oprav a udrzby D a RC na roky 2013 - 2017.

Pre naplnenie tohto ciela NDS v roku 2015:

= odovzda do uzivania 56,63 km novych Usekov dialnic a rychlostnych ciest,

= zacne vystavbu 27,94 km dialnic a rychlostnych ciest,

* bude pokraCovat v prebiehajlcej vystavbe 77,18 km, ktoré budu
odovzdané do uzivania v nasledovnych rokoch,

*  bude pracovat na priprave novych tsekov v dizke 1100,01 km.




Pre splnenie tychto cielov NDS dlhodobo pripravovala a pripravuje, aplikuje a
kontroluje proces vystavby D a RC. Pre zabezpecenie kvalitného a efektivneho
procesu vystavby je nevyhnutné, aby stavebné prace prebiehali pine v stlade

s planovanym harmonogramom prdc a v pozadovanej kvalite a cene. Kli¢ovou
sucastou kvalitného a plynulého procesu vystavby je zhotovitel diela, ktory musi
byt dostato¢ne prevereny, skiseny a finan¢ne stabilny.

V procese pripravy je nevyhnutné zabezpecit dostatoény zasobnik projektov
spifiajlici podmienky efektivnej realizovatelnosti. Ako velmi déleZité sa ukazuje
doplnenie procesu pripravy o studie realizovatelnosti, ktorych stcastou su aj
socio-ekonomické posudenia efektivnosti stavieb.

Ako hlavné vonkajsie rizika, ktoré m6zu mat vyznamny
vplyv na naplinenie cielov v oblasti budovania dialni¢nej
siete pre rok 2015 povazujeme

FINANCNE KRYTIE STAVIEB
FINANCOVANYCH
Z VEREJNYCH ZDROJOV

SITUACIU NA STAVEBNOM

TRHU

Schopnost a kapacity zhotovitelov
naplnit plan vystavby. Neda sa
vylucit, Ze plynulost vystavby v
roku 2015 méze byt z tohto dévodu
ovplyvnena.

Situdcia v zabezpeceni financovania
sa priebezne vyvija a nie je

ustalena. Suvisi to predovsSetkym

s ukon€ovanim a zaciatkom
programovacich obdobi EU fondoyv,
z ktorych je financovana rozhodujica
Cast investicii. Vyznamnu ulohu

tiez zohralo zaradenie NDS medzi
subjekty verejnej spravy, ¢im sa NDS
zmenili postupy pri zabezpecovani
uverového financovania. Objem
nepokrytych finanénych potrieb

pre rok 2015 predstavuije zatial

272 mil. EUR.
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V roku 2015 preto bude potrebné nadalej venovat vysoku pozornost
priebeznému manazmentu vystavby ako aj zabezpeceniu verejnych zdrojov pre
dofinancovanie nekrytych investi¢nych potrieb na roky 2015 - 2017. V pripade,
Ze sa rizikd nepodari korigovat v dostatoCnej miere, bude nutné operativne
prikrocit k Uprave investi¢éného planu podia redinej situacie.

SPOKOJNOST ZAKAZNIKOV NDS ZAVISI

OD KVALITY DIALNIC A POSKYTOVANYCH
SLUZIEB NA NICH. AJ V ROKU 2015 BUDE
NDS POKRACOVAT V SKVALITNOVANiI
PREVADZKOVANEJ DIALNICNEJ

SIETE, ZVYSOVANI BEZPECNOSTI
PREVADZKOVANYCH USEKOV AKO AJ
ZVYSOVANI UROVNE SLUZIEB ZAKAZNIKOM.

Opravy a udrzba prevadzkovanej dialni¢nej siete bude vykonana
v hodnote 70 mil. EUR. Investicie do zvySenia bezpe€nosti a skvalitnenia sluzieb
predstavuju v roku 2015 tiez 70 mil. EUR.

Tieto prostriedky budu smerované do projektov ako su:
vymena ocelovych zvodidiel za betdnove,
budovanie oplotenia,

zlepSenie stavu vozoviek,

obnova vodorovného dopravného znacenia,
obnova timi¢ov néarazu,

opravy zvislého dopravného znacenia,
opravy zvodidiel,

zlepsSenie stavu mostnych objektov,
budovanie korporatnych toaliet,

rozsirenie sluzby dialni¢nej patroly.



NA TO, ABY MOHLA NDS NAPLNAT
POTREBY UZIVATELOV DIALNICNEJ SIETE
A ZABEZPECOVAT ROZVOJ DOPRAVNEJ
INFRASTRUKTURY SR POTREBUJE BYT
SILNOU ORGANIZACIOU.

To znamena, Ze potrebuje:

= mat efektivne zavedené a vyuzivané procesy,

*  mat k dispozicii kvalitné a kvalifikované ludské zdroje spdsobilé napifat
zadefinované strategické ciele organizacie,

=  maf vybudovanu taku podnikovu kultdru, ktora podporuje dosahovanie
strategickych cielov,

® byt po ekonomickej stranke zdravou organizaciou z pohladu dosahovania
zisku v dlhodobom horizonte a schopnosti uhradzat splatné zavazky.

Pre dosiahnutie tychto cielov bude NDS v roku 2015:

= pokradovat v napifiani projektu Procesy NDS so zameranim na zmapovanie
procesov prevadzky a optimalizaciu investicnych procesov,

® oboznamovat a vzdelavat zamestnancov v oblasti vnutornych procesov za
ucelom dalSieho rozvoja poznania a dodrziavania procesov,

=  zahajeny projekt Podnikova kultdra. V ramci tohto projektu prebehne faza
mapovania sucasného stavu. Pricom vysledkom tohto celkového zameru
je, Ze v jednotlivych Usekoch a oddeleniach manazment cielene buduje
kultdru orientovanu na vysledky a internd klimu motivujicu k vykonnosti,
efektivnosti a produktivite,

=  po ekonomickej stranke pokracovat v dosahovani takych parametrov,
ktorymi bude mozné povazovat spolo¢nost za ekonomicky zdravd. Pri¢om
hlavna pozornost bude venovana dosiahnutiu kladného hospodarskeho
vysledku na drovni 26,7 mil. EUR a spolahlivej platobnej schopnosti.
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NEVYHNUTNYM ZDROJOM A POTENCIALOM
PRE DOSIAHNUTIE CIELOV V EKONOMICKEJ
OBLASTI JE HOSPODARNE PLANOVANIE
ZDROJOV SPOLOCNOSTI A ZABEZPECENIE
DISCIPLINY PRI DODRZIAVANI PLANU AKO AJ
ZABEZPECENIE PLANOVANYCH VYNOSOV.

Rozhodujucim zdrojom vlastnych prijmov su vynosy zo spoplatnenia dialhi¢nej
siete. Zakladnym predpokladom zabezpecenia prijmov v dlhodobom horizonte
je nastavenie takého systému opatreni, ktorym bude dlhodobo zaru¢ena vysoka
efektivnost vynosov z poskytovanych sluzieb a zarover sa dosiahne, ze doprava
uréend na vyuzivanie spoplatnenej infrastruktiry bude tdto infrastruktudru aj
vyuzivat.

V oblasti spoplatnenia planuje NDS v roku 2015:

* dosiahnut trzby z predaja dialni¢nych znamok na drovni 55,8 mil. EUR,

* dosiahnut trzby z myta na drovni 183,2 mil. EUR,

= uviest do prevadzky funkény systém elektronickej dialni¢nej znamky,

= zefektivnit kontroly dodrziavania povinnosti pouzivatelov spoplatnenej
infrastruktury platit za poskytovanu sluzbu.






VYBUDOVAT
DIALNICNU SIET

CIELOVE HODNOTY

85 % Uzemia Slovenska a 95 %
obyvatelstva ma pristup na dialhicu
alebo rychlostnu cestu v ¢ase
kratSom ako 45 minut.

TERMIN
2020

PREDPOKLADY DOSIAHNUTIA
Kvalitna priprava a vystavba.

Odovzdanie 234 kilometrov do roku
2018 a zacat vystavbu 320 kilometrov
do 2016.

Vytvorenie zasobnika projektov
splfiajucich podmienky efektivnej
realizovatelnosti.

detailnejs$i popis strategickych cielov je v prilohe 5.1.

POSKYTOVAT
KVALITNE SLUZBY

CIELOVE HODNOTY

Kvalitna, dostupna, bezpecna a
uzivatelsky prijatelna dialni¢na siet
a kvalitné, zakaznicky orientované
sluzby.

Efektivha zimna a letna udrzba.

TERMIN
2018

PREDPOKLADY DOSIAHNUTIA
Zabezpecenie zvySovania
bezpecnosti dialnic.

Implementécia prvkov modernych
trendov do systému dialnic.

DodrZiavanie koncepcie rozvoja
sluzieb.

BYT SILNOU
ORGANIZACIOU

CIELOVE HODNOTY

Zavedené efektivne procesy a
kvalifikované ludské zdroje.
Efektivna zimna a letna udrzba.

TERMIN
2018

PREDPOKLADY DOSIAHNUTIA
Zmapované procesy.

Vytvoreny systém vzdeldvania.
Efektivne ludské zdroje.

Riadenie na zdklade MBO a systému
odmeriovania.

Dosahovanie kladnych ekonomickych
ukazovatelov.

MAXIMALIZOVAT VLASTNE
FINANCNE ZDROJE

CIELOVE HODNOTY

Maximalne vyuzité vlastné zdroje.

TERMIN
2018

PREDPOKLADY DOSIAHNUTIA
Zabezpecit maximalne vynosy
spoloénosti optimalnym vyuzivanim
vlastnych aktiv spolo€nosti.

Funkény systém elektronickej
dialniénej znamky a komplexny
systém elektronického vyberu

myta, vratane efektivnej kontroly
dodrziavania povinnosti pouzivatelov
spoplatnenej infrastruktury platit za
poskytovanu sluzbu.



Porovnanim s beznymi komerénymi spoloé¢nostami na tizemi SR boli
identifikované nasledovné rozdiely a rizika:

NDS je akciova spolo¢nost v 100% vlastnictve Statu, ktory mdze svojimi
rozhodnutiami ovplyvnit jej ¢innost,

pre klicoveé procesy spolo¢nosti je zakaznik identicky s majitelom,
spolo¢nost nie je primarne zamerand na generovanie zisku, ale na plnenie
Statnej dopravnej politiky, pricom moznosti ovplyvriovat §tatnu dopravnu
politiku s obmedzené,

spolo¢nost je (priamo aj nepriamo) zavisla od rozhodnuti §tatu, pricom
zavislost spociva najma v pridelovani finanénych prostriedkov zo strany
Statu na realizaciu Statnej dopravnej politiky ako aj v schvalovani sadzieb
spoplatnenia,

Cast procesov spolo¢nosti je zavisla na externom prostredi, ktorého
spravanie je tazko predvidatelné.
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ROZOSTAVAT NOVE USEKY DIALNIC A RYCHLOSTNYCH CIEST

4.1.1 STRATEGICKA OBLAST
VYBUDOVAT DIALNICNU SIET

NDS napitia dopravnu politiku $tatu realizovani MDVRR SR aj v oblasti
vystavby a rozvoja dialni¢nej siete. K strategickym cielom dopravnej politiky
patri stabilizacia polohy tras D a RC na nasom tzemi so zohladnenim SirSich
medzindrodnych aj vnutrostatnych suvislosti, najmé dopravnych tahov, ktoré su
sucastou eurépskych multimodalnych koridorov (TEN-T).

Podmienkou naplnenia investi¢ného planu v tejto oblasti je popri zvliadnuti
harmonogramu vystavby a pripravy stavieb aj vysoky déraz na dodrziavanie
kvality diela, environmentdlnych aspektov a bezpecénosti pri praci. V rdmci
pripravy stavieb su realizované aktivity veduce k vytvoreniu dostato¢ného
zasobnika kvalitne pripravenych projektov, ktoré umoznia vyuzivat vSetky
dostupné zdroje financovania.

Déraznou a efektivnou pripravou a vystavbou jednotlivych tsekov D a

RC investi¢ny usek zabezpecuje plnenie aj dlhodobého ciela NDS a to
prevadzkovat taku siet D a RC, ktord umozni dostupnost siete D a RC pre 95 %
obyvatelov do 45 minut na 85 % tzemia Slovenska.

ODOVZDAT DO UZIVANIA NOVE USEKY DIALNIC A RYCHLOSTNYCH CIEST




STRATEGICKA OBLAST
POSKYTOVAT KVALITNE SLUZBY

4.1.2

REALIZOVAT KVALITNU UDRZBU DIALNIC - SPLNIT PLAN
STANDARDOV UDRZBY DIALNIC

REALIZOVAT KVALITNE OPRAVY DIALNIC - SPLNIT PLAN
NAKLADOV NA OPRAVY DIALNIC

VYMENIT BEZPECNOSTNE ZARIADENIA - BETONOVE ZVODIDLA

Plan plnenia standardov Udrzby dialnic a rychlostnych ciest na rok 2015
vychddza z Programu oprdv a udrzby D a RC na roky 2013 - 2017, ktory bol
schvaleny Uznesenim vliady SR €. 24/2013. D a RC sa spravuju a udrziavaju v
sulade so zasadami statnej a cestnej politiky, s koncepciou rozvoja dopravy
a s ohladom na ochranu Zivotného prostredia. Samotnd priprava a realizacia
udrzby a oprav dialni¢nej siete sa riadi Technickymi predpismi MDVRR SR.

V zakladnej filozofii prevadzkového planu sa prelinaju ciele strategického
charakteru s potrebou operativneho rieSenia redlnej situacie.

Ide najma o tieto ¢innosti:

=  zabezpecenie prevadzkovej spdsobilosti a prevadzkovej vykonnosti D a
RC, s orientaciou na Ucastnikov cestnej premavky,

= vytvorenie podmienok na implementaciu dopravnej politiky Statu a EU,

=  zvySenie bezpecnosti cestnej premdvky vratane bezpecnosti zamestnancov
NDS pracujucich v teréne,

= starostlivost o majetok NDS a zabezpecenie jeho Zelatelného rozvoja,

= zvySenie Standardu poskytovanych sluzieb na odpocivadlach,

=  zabezpecenie stavebnej Udrzby a oprav mostov na D a RC,

=  ZzlepSenie stavebno-technického stavu mostov na D a RC,

=  zabezpecenie pravidelného monitoringu vytypovanych nosnych konstrukcif
mostov,

=  zlepSenie ¢innosti centralneho operatorského pracoviska (COP),

=  zabezpecenie efektivneho vyuZzivania IRSD,

= zvySovanie bezpec€nosti tunelov v prevadzke,

=  zvySovanie Urovne technologického vybavenia tunelov, zabezpecenie
servisu a opravy technologického vybavenia tunelov,

= pravidelnd Udrzba stavebno-technického stavu a zabezpecenie oprav
stavebnych objektov tunelov,

=  zabezpecenie komplexného geotechnického monitoringu (GTM) v tuneloch
v prevadzke.

4.1.3 STRATEGICKA OBLAST
BYT SILNOU ORGANIZACIOU

ZMAPOVAT PROCESY ORGANIZACIE - PODLA SCHVALENEHO PLANU PROJEKTU

EKONOMICKY ZDRAVA ORGANIZACIA - DOSIAHNUT
PLANOVANY HOSPODARSKY VYSLEDOK

EKONOMICKY ZDRAVA ORGANIZACIA - ZABEZPECIT PLATOBNU SCHOPNOST

4.1.4 STRATEGICKA OBLAST o
MAXIMALIZOVAT VLASTNE FINANCNE ZDROJE

DOSIAHNUT STANOVENU EFEKTIVNOST VYNOSOV ZO SPOPLATNENEJ SIETE

Rozsah spoplatnenej cestnej infrastruktury v SR uréuje MDVRR SR. Vyska ceny
jednotlivych foriem spoplatnenia je priamo v gescii viady SR. Cielom spoplatnenia
cestnej infrastruktury je zabezpecit jej kvalitny stav, obnovu a rozvoj. V sucasnosti sa
spoplatriuju osobné automobily do 3,5 t formou ¢asového spoplatnenia (dialnicné
znamky) a nakladné automobily nad 3,5 t formou vykonového spoplatnenia (ETC).
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4.2 OPERATIVNE CIELE SPOLOCNOSTI

4.21 INVESTICIE A PROJEKTY

4.21.1 INVEST[CIE A PROJEKTY DO VYSTAVBY DIALNIC
A RYCHLOSTNYCH CIEST

ODOVZDAT DO UZIVANIA NOVE USEKY DIALNIC

ODOVZDAT DO UZIVANIA NOVE USEKY RYCHLOSTNYCH CIEST

SPLNIT INVESTICNY PLAN ROZHODUJUCICH

INVESTICNYCH PROJEKTOV VYSTAVBY Z POHLADU OBJEMU

SPLNIT INVESTICNY PLAN OSTATNYCH
INVESTICNYCH PROJEKTOV Z POHLADU OBJEMU

SPLNIT INVESTICNY PLAN INVESTICNYCH PROJEKTOV PRIPRAVY

Investi¢ny plan je zékladnou ¢astou Podnikatelského planu NDS, v zmysle
ktorého sa zabezpecuje a riadi priprava a vystavba novej dialni¢nej siete ako aj
investicné ¢innosti na prevadzkovanej dialni¢nej sieti.

Kon§trukcia investicného planu vychadza zo Strategického planu rozvoja
dopravnej infradtruktiry SR do roku 2020, ako aj z pripravovaného Operacného
programu Integrovana infrastruktdra. Investiény plan sumarizuje objem
planovanych investicii, pri ktorych sa predpokladd, ze budu v danom obdobf
predmetom fakturacie.
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VYSTAVBA DIALNICNEJ SIETE

V roku 2015 bude vo vystavbe historicky najvacsi pocet usekov a kilometrov
dialnic a rychlostnych ciest a zarover najvacsi pocet tunelov v pésobnosti NDS.

V oblasti vystavby preto budeme aktivne implementovat poznatky z vystavby z
uz realizovanych a prebiehajucich Usekov s cielom skvalithovat jednotlivé fazy

tohto procesu s dérazom na:

= dodrziavanie harmonogramov vystavby jednotlivych Usekov,
=  koordinovanie jednotlivych ¢innosti na stavbe,
= zvySenu pozornost venovanu najnaroc¢nejSim objektom stavieb - tunelom a

mostom,

= eliminovanie mnozstva chyb a nedorobkov pri odovzdani hotového diela,
= zabezpecovanie kolaudac¢nych rozhodnuti pre hotové dielo.

INVESTICNE PROJEKTY VYSTAVBY NA ROK 2015

O TR (51 ZACINAJUCA ~vo ODOVZDANIE
VYSTAVBA VYSTAVBE DO UZIVANIA
D1 Hricovské Podhradie — Lietavska Lucka 11,32
D1 Lietavska Lucka — Visriové — Dubna Skala 13,51
D1 Dubna Skala — Turany 16,49
D1 Hubova - Ivachnova 15,28
D1 Janovce — Jablonoy, I. Usek 9,00
D1 Janovce - Jablonoy, II. usek 9,54
D1 FriCovce — Svinia 11,22
D1 Presov, zapad — Presov, juh 7,87
D1 Budimir — Bidovce 14,40
D3 Zilina, StréZov - Zilina, Brodno 4,25
D3 Cadca, Bukov — Svr&inovec 5,67
D3 Svréinovec — Skalité, (1/2 profil) - Statna hranica SK/PL 15,41
DIALNICE SPOLU 27,94 59,77 46,25

| v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb v kilometroch



R2 Ruskovce - Pravotice, (1/2 profil)

9,56

R2 Zvolen, vychod — Pstrusa

7,85

R2 Pstrusa — Krivan

10,38

RYCHLOSTNE CESTY SPOLU

0,00

17,41

10,38

| v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb v kilometroch

D1 Bratislava — Senec, krizovatka Senec, 0-ta etapa

D1 Bratislava — Trnava, krizovatka Triblavina

D1 Senec - Blatné, krizovatka Blatné

D1 privadza¢ Nova Polhora

D2 ekodukt Moravsky sv. Jan

R1 protihlukova stena VIEkovce — Krizovany nad Dudvahom

R1 Sielnica, uprava krizovatky

R4 protihlukova stena Cerveny rak

X | X[ X[ X[ X|[X]|X]|X




. b3 . D3 D3 . Dt D1 D1 D1 | D1 D1 D1
Zilina, Strézov Cadca, Bukov Svrcinovec Hridovske Pochradie Lietavskd Lucka Dubna Skala Hubova Janovce Janovce Friovce
Zilina, Brodno Svrcinovec Skalité - St hr SK/PL. Lietavskd Licka Visnove Turany Ivachnova Jablonov Jablonov Svinia

N N 12 1proﬁl N Dubna Skala N N .. | usek . Il usek .
Dizka: 4,25 km Dizka: 5,67 km Dizka: 15,41 km Dizka: 11,32 km Dizka: 13,51 km Dizka: 16,49 km Dizka: 15,28 km Dizka: 9,00 km Dizka: 9,54 km Dizka: 11,22 km

D1
Presov, zdpad
Presov, juh
Dizka: 7,84 km
D1
privadzac
Nova Polhora
R2
Ruskovce
Pravotice
/2 groﬁl
Dizka: 9,56 km
\
D2
ekodukt
Moravsky sv.Jan
D1
krizovatka
Blatne
D1
Budimir
Bidovce
Dizka: 14,40 km
0 v g .
investicne projekty
7
vystavby
- - na rok 2015
D1 ; <
D1 5 R1 Zvolen, vychod Pstr
Iflri_ibclyvqﬂ(a krggxga kgiolvaﬂ(a VOS;"\JIySg © Krivrua’sng
roavina 0. etapa eniea Dizka: 7,85 km Dizka: 10,38 km




USEKOVE STAVBY RYCHLOSTNYCH CIEST DLZKA

V’oblastl predprlpravy je taziskom gabegpgcenle studii .reallzgvatelnostll , ktore R1 Banské Bystrica — Ruzomberok 50,00
su nevyhnutnym predpokladom k uspesnému zaradeniu projektu do ramca - -
X . v , v , R2 krizovatka D1 — Mnichova Lehota 8,74
financovania Opera¢ného programu Integrovana Infrastruktira 2014 - 2020. - -
Cielom je pripravit stavbu tak, aby mohlo déjst k bezproblémovému &erpaniu R2 Zvolen, zapad - Zvolen, vychod 10,50
financii z Eurépskych zdrojov. R2 Krivaf — Lovinobaria 22,57
R2 Roznava — Jablonov nad Turriou 14,10
V oblasti pripravy stavieb bude pozornost sustredena najmé na dalSie R2 Kogice, Saca — Kosické Oféany 23,83
skvalitnovanie: . , X R3 Tvrdosin — krizovatka D1 43,58
= procesu environmentalneho posudzovania, v P—— P
=  zabezpedenia vSetkych stupriov projektovej dokumentacie, esot, severmy obeiva ‘
= kontroly projektovej dokumentécie, R4 Stétna hranica SK/PL — Kapusany 59,46
®  procesu majetkovopravneho vysporiadania, R5 $tatna hranica SK/CZ - Svréinovec 1,71
=  komplexného prerokovania a povolovacieho procesu stavieb. R6 $tatna hranica SK/CZ - Puchov 23,00
R7 Bratislava, Ketelec — Bratislava, Prievoz 6,32
B B B B R7 Bratislava — Dunajska Luzna 8,43
VYBRANE PROJEKTY DIALNIC A RYCHLOSTNYCH CIEST, NA KTORE SA R7 Dunaiskd Lusn .
. < . unajska Luzna - Holice 17,38
SUSTREDUJE PRIPRAVA V ROKU 2015 p -
RYCHLOSTNE CESTY SPOLU 304,12
: : . | v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb v kilometroch
USEKOVE STAVBY DIALNIC DLZKA
D1 Bratislava — Senec, rozsirenie na 6 pruh 16,00
D1 Blatné — Trnava, rozsirenie na 6 pruh 19,90 OSTATNE INVESTICNE PROJEKTY DLIKA
D1 Turany — Hubova 13,54
D1 privadzat Lietavska Licka - Zilina 2,60 D2 protihlukové stena Brafislava, Lama& X
D3 Zilina, Brodno — Kysucke Nové Mesto 11.20 D2 protihlukova stena Bratislava, Jarovce X
D3 Kysucké Nové Mesto — O$c¢adnica 10,79 R1 protihlukova stena Pata X
D3 Os¢adnica — Cadca, Bukov, pravy pés 4,00 R1 protihlukova stena Bab X
D4 Bratislava, Jarovce - Ivanka pri Dunaji, sever — Bratislava, Rac¢a 26,99 R1 protihiukova stena Nitra — Kynek X
D4 Bratislava, Rac¢a — Zahorska Bystrica 12,42 R1 protihiukova stena Vahovce X
DIALNICE SPOLU 117.14 R1 Trnava — Nitra, dobudovanie zaradovacich a vyradovacich pruhov krizovatiek X
- R1 protihlukovéa stena Banska Bystrica X
| v tabulke su uvedené liniové dizky stavieb v kilometroch
R1 Banska Bystrica, Uprava krizovatky Kremnicka X
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. D3 D3 D3 R5 D1 R4 R4
Zilina, Brodno Kysucké Nové Mesto _ Osc¢adnica $t. hr, SK/ICZ Turany Presov, $t. hr. SK/PL
Kysucké Nové Mesto Oscadnica Cadca, Bukov Svréinovec Hubova severmny obchvat Kapusany
P P _pray B B B B
Dizka: 11,20 km Dlzka: 10,79 km Dlﬁa:vx,ggskm Dizka: 1,71 km Dizka: 13,54 km Dizka: 14,50 km Dizka: 59,46 km

R6 R3
&t. hr. SK/CZ Tvrdosin
Plchov krizovatka D1
Dizka: 23,00 km . Dizka: 43,58 km
R2 D1
Krizovatka D1 privadzac .
Mnichova Lehota Lietavska Liicka-Ziina
Dizka: 8,74 km Dizka: 2,60 km
D1
Blatné
Trnava
Rozsirenie: 1990 km )
~
D1
Bratislava
Senec
Rozsirenie: 1600km
D4 R1
Bratislava, Rata Banska Bystrica
Zahorska Bystrica [—— Ruzomberok
Dizka: 12,42 km Dizka: 50,00 km
D4
Bratislava, Jarovce
Bratislava, Rac¢a
Dizka: 26,99 km
0 v g .
investicne projekty
Ve
pripravy
R7 R7 R7 R2 R2. R2 _R2, O 5
Bratislava, Prievoz | | Bratislava, Ketelec Dunajska Luzna 2Zvolen, zapad Krivan Roznava | Kosice, Saca
Bratislava, Ketelec Dunajska Luzna Holice Zvolen, vychod Lovinobaria Jablonov nad Turou Kosické Olsany
Dizka: 6,32 km Dizka: 8,43 km Dizka: 17,38 km Dizka: 10,50 km Dizka: 22,57 km Dizka: 14,10 km Dizka: 23,83 km
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4.2.1.1 INVESTICIE A PROJEKTY DO PREVADZKY DIALNIC A

RYCHLOSTNYCH CIEST

VYBUDOVAT OPLOTENIE DIALNIC

ZLEPSIT STAV VOZOVIEK

OBNOVIT VODOROVNE DOPRAVNE ZNACENIE

OBNOVIT TLMICE NARAZU

OPRAVIT ZVISLE DOPRAVNE ZNACENIE

OPRAVIT ZVODIDLA

ZLEPSIT STAV MOSTNYCH OBJEKTOV

BUDOVAT KORPORATNE TOALETY

ROZSIRIT SLUZBU DIALNICNEJ PATROLY

PREVADZKA DIALNICNEJ SIETE

Prevadzkovy plan investicii zahfha klicové projekty prevadzky, ktoré budu
realizované v jednotlivych fazach roka. K opravdm vozovky a novym prvkom
bezpecnosti sa pridaju aj doplnkové sluzby, ktoré podporuju korporatny vizudl

spolo¢nosti.
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INVESTICNE PROJEKTY DO SKVALITNENIA SLUZIEB NA ROK 2015

Oplotenie dialnic a rychlostnych ciest

LOKALIZACIA

D1 Ivachnova - Liptovsky Mikulas

R3 Oravsky Podzamok — Horna Lehota

D2 Lozorno - Bratislava, Lama¢, obojstranne

D2 Bratislava — $tatna hranica SK/HU

D4 statna hranica SK/AT - krizovatka Jarovce

R1 Trnava — Nitra, privadza¢ Nitra

R4 privadza¢ KoSice

D1 Presov - Budimir

R1 Hronsky Beradik — Leh6tka pod Brehmi

Zvysenie bezpecnosti na dialniciach a rychlostnych
cestach - beténové zvodidla

D1 Trnava - krizovatka Luka

D1 Ivachnova — Vazec

D1 Pre$ov — Budimir a privadza¢ Presov [1//068010

R1 Trnava - Nitra

R1 Sasovské Podhradie — Zvolen

TImice narazov

D1 Spisské Podhradie — Budimir

D1 Ivachnova — Vazec

R1 Trnava — Nitra

Vytvorenie odstavnych ploch a zabezpecenie pristupu
k portalovym objektom na zapadnom portdli pre Ucely
prevadzky

D1 podjazd Lucivna

Oznacenie dvier nidzového vychodu a SOS kabiny

D1 tunel Bérik

D1 tunel Branisko

Realiz4cia svetelnej krizovatky

LOKALIZACIA

R4 Kosice, Peres

Mosty

D2 most nad dialnicou D2-068, Sekule

Tunely

D1 tunel Branisko - vodojemy

Verejné osvetlenie

D1, D2, D4 Bratislava

1/11 A (D3) krizovatka Os$cadnica




DOPRA A

Retroreflexné gombiky

LOKALIZACIA

D1 Liptovsky Mikulad$ — Vazec

D2 Bratislava, Lamac - $tatna hranica SK/CZ

D1 Petrovany — Budimir

D1 tunel Bérik

Obnova vodorovného dopravného znacenia

D1 Vazec — Spi$ské Podhradie

D1, D2, D4, R1 doplnenie dvojzlozkového
akustického znacenia

R1 Ziar nad Hronom — Banska Bystrica

Realizacia zvislého dopravného znacenia

D1 Horné Streda — Sverepec

D1 Povazska Bystrica, sever — Hri¢ovské Podhradie

D3 Hrigovské Podhradie — Zilina, Strazov

D4 $tatna hranica SK/AT - Bratislava, Jarovce

D2 statna hranica SK/HU — Bratislava, Pec¢na

D1 Ivachnova — Vazec

R1 privddza¢ Nitra

ODER A A RED DR A A
DRZBY DIA AR O

SSUD 2 Bratislava

LOKALIZACIA

Stavebna Uprava kanceldrskych priestorov

SSUD 3 Trnava

Vymena okien na kotolni

Vymena 3 kusov brén za sekéné

SSUD 8 Beharovce

Klimatizacia zasadacej miestnosti

SSUR 3 Zvolen

Vystavba garazi

SSUR 6 Cadca

Rekonstrukcia elektroinstalacie a VZT
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A ODPO ADLA

Hrani¢né priechody

LOKALIZACIA

D4 Rekonstrukcia hrani¢ného priechodu Jarovce

Modernizacia odpocivadiel

D2 Revitalizacia odpocivadla Sekule L

D2 Realizécia odpocivadla Sekule P, demolécia
objektu motorestu STOP

D1 Revitalizacia odpocivadla Velinok P

D1 Revitalizacia odpo¢ivadla Cemice P

R2 Revitalizacia odpocivadla Zvolen P

D1 Rekonstrukcia osvetlenia na odpocivadle Dechtare

D1 Rekonétrukcia vodovodu Cervenik L a P

Korporétne toalety (KT)

D1 Piestany P (realizacia pod KT)

D2 Stupava P (realizacia pod KT)

R2 Zvolen P (realizécia pod KT)

D1 Dechtéare P (realizacia pod KT)

R1 Velké Zéluzie L a P (realizacia pod KT)

Dodavka a osadenie korporatnych kontajnerovych
toaliet (D1 Piestany L a P, R1 Voznica L, R1 Graniar L,
R1 Velké Zaluzie P a L, D1 Cemice P, D1 Dechtare P)

Vybudovanie vaziacich zariadeni

D1 StrbalLaP

ODER ACIA OLO

Modernizacia uzavretého televizneho okruhu, zmena
ovladania dveri Unikovej $télne, doplnenie meracov
rychlosti, modernizacia meracov fyzikalnych veli¢in,
projektova dokumentdcia osvetlenia tunela

LOKALIZACIA

D1 tunel Branisko

Doplnenie meracov rychlosti, modernizacia meracov
fyzikdlnych veli¢in, projektova dokumentécia
osvetlenia tunela

D3 tunel Horelica

Doplnenie snimacov na zariadenie merania vysky
vozidiel

D1 tunel Borik

Modernizécia a doplnenie IRSD

D2, D4 Bratislava - Statna hranica SK/HU/AT




FINANCNE INVESTICNE UKAZOVATELE Celkova vyska investiénych nakladov v roku 2015 na

VYVOJ CELKOVYCH INVESTICIi NDS V ROKOCH 2012 - 2014, S VYHLADOM zabezpecenie vystavby D, RC a ostatnych investicil

DO ROKU 2017 predstavuje sumu 1 227 085 tis. EUR rozdelenu do
oblasti:

| vtis. EUR

* ocakavana skutoc¢nost
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4.2.2 ZAKAZNICI A OBCHODNE AKTIVITY ROZSAH SPOPLATNENIA FORMOU DIALNICNYCH ZNAMOK

Dizka spoplatnenych tsekov dialni¢nej siete pre vozidla do 3,5 tony v
SPLNENIE PLANU VYNOSOV Z PREDAJA DIALNICNYCH ZNAMOK Slovenskej republike je v roku 2014 nasledovna:

viac >
PREHLAD CIELOV

strana 15
SPLNENIE PLANU VYNOSOV Z ETC 382,1 km
dialnice

o ) 182,2 km
SPOPLATNENIE DIALNICNYMI ZNAMKAMI rychlostné cesty
NDS zabezpecuje v zmysle zakona vyrobu, distriblciu, predaj a vymenu
dialniénych znamok. Prostriedky ziskané z predaja dialhi¢nych znamok a troky STRUKTURA DIALNICNYCH ZNAMOK A ICH CENA PLATNA V ROKU 2015

z nich su prijmom NDS.

10€ | 10€ | 14€ | 14€
ZOZNAM SPOPLATNENYCH USEKOV D A RC FORMOU 10 DNOVA § 10 DNOVA g MESACNA @ MESACNA
DIALNICNYCH ZNAMOK prramm ”~ e L
, , | cena s DPH
tah usek
B} :Bratﬁlava’— 'jr,'COVSke Podhradie (krizovatka D1 a D3) Ceny dialni¢nych zndmok stanovuje vidda SR Nariadenim vlady Slovenskej
D1 Jv:g:longva _F %r;og(;e republiky. Distriblciu a predaj dialni¢nych zndmok v papierovej podobe
D1 Svini n \|/:>_ rieove q zabezpecuje NDS dodavatelsky. Predaj realizuju koncové predajné miesta -
D1 Pvuya B Bresc,qu, ’zapa najma Cerpacie stanice pohonnych hmét a postové prevadzky. Celkovy pocet
D2 BreSdO\{(,_ Sl:qlg;r Bratis] zazmluvnenych predajnych miest na izemi SR je 1 252. Predaj realizuje NDS
D2 Jaruc')ojc: (i(riiovaik_a Drg :SX?_ Gunovo (SK/HU) aj vlastnymi kapacitami a to prostrednictvom Informaéno-predanych miest na
D3 Hricovské Podhradie (krizovatka D3 a D1) - Zilina, Stré%ov hraniénych priechodoch dialnice D2 SK/CZ Brodské a SK/HU Cunovo.
D4 Jarovce (SK/AT) — Jarovce (krizovatka D2 a D4)
R1 Trnava — Banskd Bystrica ; NNV ;
R2 I?udéa (krizovatka R1 a R2) — Zvolen PLAN V OBLASTI SPOPLATNENIA DIALNICNYMI ZNAMKAMI PRE ROK 2015
Si i':giggci ll?/lri?hnoosrtr’]&sols/(lz-lhdit =  zaviest elektronicku a aj priamu kontrolu predaja dialni¢nych znamok,
R6 Beluga (krizovatka D1 a R6) — Ptichov = zvysit a spravidelnit pocet Specialnych kontrol v kooperacii s PZ

SR a Okresnymi Uradmi s cielom zabranit neopravnenému uzivaniu
vymedzenych usekov D a RC,
=  spustit tvodnu, testovaciu prevadzku predaja dialni¢nych znamok v

elektronickei forme.
26



D1
Bratislava
Hricovské ie

Dizka: 173 km

D2
Brogské (SKC2)
Bratislava

Dizka: 55 km

R6
Belusa
Plchov

Dizka: 1 km

D4
Jarovce (SK/AT)
Jarovce

Dizka: 2 km

D2
. Jarovce
Cunovo (SK/HU)
Dizka: 9 km

é Pogh
Zilina, Strazov
Dizka: 9 km

D1 |
Ivachnova
Janovce

Dizka: 84 km

S
-

R R1A . R R2. R4
Tmava Nitra, zépad Ziar nad Hronom Budca Kosice
Banska Bystrica Nitra, Kynek obchvat Zvolen Milhost (SK/HU)
Dizka: 158 km Dizka: 2 km Dizka: 6 km Dizka: 3 km Dizka: 14 km

D1
Jablonov
Fricovce

Dizka: 22 km

D1
Svinia
Presov, zapad

Ditka: 8 km

e L

M SPOPLATENY USEK
W NESPOPLATENY USEK

D1
Presov
Budimir

Dizka: 20 km

Useky dialnic a
rychlostnych ciest
spoplatnenych
dialni¢nou znamkou




VYKONOVE SPOPLATNENIE ETC

NDS je spravcom vyberu elektronického myta, ktoré Slovensko zaviedlo v

roku 2010. Tento systém zaloZeny na satelitnej technoldgii je vybudovany aj
prevadzkovany dodavatelsky. Jeho zakladnym ¢lankom su palubné jednotky
,OBU", ktoré pouzivaju zaregistrované vozidla, na ktoré sa vztahuje povinnost
platby myta. VySka myta je zavisla okrem prejazdenych kilometrov aj od emisne;j
triedy, hmotnosti, poctu ndprav vozidla a typu pouzitej cestnej komunikacie.
Kontrolu priamo v teréne vykondvaju zlozky mytnej policie. Suc¢astou
kontrolného systému je aj 46 pevnych a prenosnych bran.

ROZSAH SPOPLATNENIA FORMOU ETC A VYSKA UHRADY

Dizka spoplatnenych Usekov cestnej infrastruktury pre vozidla nad 3,5 tony v
Slovenskej republike je od 15. marca 2014 nasledovna:

395,5 km

dialnice

238 km

rychlostné cesty

371 km

paralelné cesty |. triedy

1,265 km

ostatné cesty |. triedy

1,989,5 km

ostatné cesty |. triedy spoplatnené nulovou sadzbou myta

cesty Il. a lll. triedy spoplatnené nulovou sadzbou myta
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SADZBY MYTA ZA UZIVANIE VYMEDZENYCH USEKOV D A RC

SADZBY MYTA

EMISNA TRIEDA

< EURO EURO EURO
KATEGORIA VOZIDIEL o1 i, v V, VI, EEV
35t-12t 0,103 0,093 0,080
2 napravy 0,222 0,201 0,172
Nakladné vozidla 3 napravy 0,234 0,212 0,181
12taviac
4 napravy 0,243 0,220 0,188
5 ndpravy 0,234 0,212 0,181
35t-12t 0,060 0,050 0,030
Autobusy
12taviac 0,110 0,100 0,060

| v tabulke su uvedené udaje v EUR/km bez DPH

SADZBY MYTA ZA UZIVANIE VYMEDZENYCH USEKOV CIEST I. TRIEDY
SUBEZNYCH SD ARC

SADZBY MYTA

EMISNA TRIEDA

< EURO EURO EURO
KATEGORIA VOZIDIEL o111 i, v V, VI, EEV
35t-12t 0,103 0,093 0,080
2 napravy 0,222 0,201 0,172
Nakladné vozidla 3 napravy 0,234 0,212 0,181
12taviac
4 napravy 0,243 0,220 0,188
5 napravy 0,234 0,212 0,181
35t-12t 0,040 0,030 0,020
Autobusy
12taviac 0,080 0,070 0,040

| v tabulke su uvedené tdaje v EUR/km bez DPH



SADZBY MYTA ZA UZIVANIE VYMEDZENYCH USEKOV CIEST I. TRIEDY, KTORE
NIE SU SUBEZNE S D ARC

35t-12t 0,080 0,072 0,062
2 napravy 0,172 0,156 0,133
Nékladné vozidla 3 napravy 0,181 0,164 0,140
12taviac
4 napravy 0,185 0,167 0,143
5 napravy 0,181 0,164 0,140
35t-12t 0,040 0,030 0,020
Autobusy
12taviac 0,080 0,070 0,040

| v tabulke su uvedené tdaje v EUR/km bez DPH

Sadzbu myta upravuje zékon &. 474/2013 Z. z. o ETC v zneni neskorsich
predpisov. Vyska sadzieb myta je stanovena v Nariadeni viady Slovenskej
republiky ¢. 497/2013 Z.z. Aktualne sadzby myta, ako aj vSetky ostatné
informacie o ETC su uvedené na

PLAN V OBLASTI ETC PRE ROK 2015

®  rozSirenie siete vymedzenych uUsekov ciest o novovybudované useky
dialnic a rychlostnych ciest,

= spoplatnenie dialnicnych prejazdov vozidiel nad 3,5 t intravilAinom hlavného
mesta SR,

= uplatnenie zliav z mytneho na zaklade prejazdenych kilometrov,

=  zabezpecovat monitorovanie prejazdov nakladnej dopravy po
vymedzenych Usekoch ciest Il. a lll. triedy a pripadné obchadzanie
vymedzenych Usekov s nenulovou sadzbou myta.




FINANCNE UKAZOVATELE SPOPLATNENIA

VYVOJ CELKOVYCH PRIJMOV Z PREDAJA DIALNICNYCH ZNAMOK ZA ROKY VYVOJ CELKOVYCH PRIJMOV Z ETC ZA ROKY 2012 - 2014, S VYHLADOM
2012 - 2014, S VYHLADOM DO ROKU 2017 DO ROKU 2017
| vtis. EUR | v tis. EUR
* o¢akavana skuto¢nost * ocakavana skuto¢nost
** plan ** plan
N~
=) N 2 -
© N ® ©
& 3 @ = 3 @
<t o -
0 0
~— A

50 552
52 101
56 012
55 844
56 410
56 992

2012 2013 2014* 2015** 2016** 2017** 2012 2013 2014* 2015** 2016** 2017**
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4.2.3 VYNOSY A NAKLADY

NEPREKROCIT PLAN CELKOVYCH NAKLADOV NA OPRAVU A UDRZBU

DIALNICNEJ SIETE

viac >
PREHLAD CIELOV

strana 16
NEPREKROCIT PLAN CELKOVYCH OSOBNYCH NAKLADOV

Odzrkadluju pocet udrziavanych kilometrov, bezpecnost cestnej premavky,
stupen opotrebenia cestného telesa, zataz cestného telesa a priame
naklady vynakladané na jednotlivé ¢innosti. Najvyznamnejsimi polozkami
prevadzkového planu su opravy a udrziavanie a spotreba materidlu.

VYVOJ CELKOVYCH NAKLADOV NA OPRAVU A UDRZBU DIALNICNEJ SIETE
V ROKOCH 2012 - 2014, S VYHLADOM DO ROKU 2017

| vtis. EUR

53 421
57 214
59 942
70 477
76 761
80 148




OSOBNE NAKLADY

Systém stanovovania miezd a zamestnaneckych vyhod v NDS ur€uje interny
predpis Mzdovy poriadok a Kolektivna zmluva. Pre zvySovanie kvality prace
je motiva¢nou zloZzkou mzdy vykonnostné ohodnotenie, ktorého vy$ka zavisi
od miery osobnych schopnosti, vedomosti, zru€nosti, pracovného zataZenia
a osobnostnych predpokladov na vykon funkcie. Pre zabezpecenie plnenia
strategickych cielov spolo¢nosti, za nad$tandardné kvalitativne a kvantitativne
vykondvanie prace presahujuce rdmec rutinnych pracovnych ¢innosti ako

aj za splnenie mimoriadnych pracovnych uloh, m6Ze NDS ocenit svojich
zamestnancov odmenou. Odmeriovanie ¢lenov organov spolo¢nosti sa riadi
Pravidlami odmeriovania ¢lenov organov NDS, ktoré vydava a schvaluje
akcionar NDS - MVDRR SR.

Nosnou zlozkou osobnych nakladov si mzdové ndklady, ktoré su zékladfiou
pre vypocCet dalSich poloziek nakladov. Plan mzdovych nakladov na rok 2015
je stanoveny v sulade s personalnym planom. Medziro¢ny narast objemu
mzdovych prostriedkov suvisi s narastom poctu zamestnancov, valorizaciou
zakladnych miezd vo vySke 2 % a v malej miere rast mzdovych néakladov,
ktory je ovplyvneny oCakdvanou vyssou priemernou mzdou z vyplyvajicich
ustanoveni Kolektivnej mzdy.

Persondlny plan zohladruje celkové potreby ludskych zdrojov v nadvaznosti

na strategické ciele spolo¢nosti a o¢akavané personalne posilnenie v suvislosti

s realizaciou novych projektov a poskytovanim dalSich sluzieb verejnosti.
Vzhladom na o¢akavany rastuci trend v investi¢nej a prevadzkovej ¢innosti
je odhad poctu zamestnancov na rok 2015 a v dalSich rokoch vyjadreny v
rasticom tempe. V porovnani s rokom predchddzajicim sa o¢akdva narast

poctu zamestnancov o0 9,5 %. Predpokladdme, Ze koncom roka 2015 bude NDS
zamestndvat spolu 1 468 zamestnancov. Najvyraznej$i narast zamestnancov je
planovany v oblasti prevadzky a Udrzby z dévodu odovzddvania vaésieho poctu

kilometrov dialnic a rychlostnych ciest do prevadzky.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCOV V ROKOCH 2012 - 2014, S PROGNOZOU
DO ROKU 2017

| v tis. EUR

* o¢akavana skutocnost

** plan
5 3 €& g 3
N ™ ) < < To]
- - - - ol -

2012 2013 2014* 2015** 2016** 2017**

PLANOVANA STRUKTURA ZAMESTNANCOV V ROKU 2015 PODLA

KATEGORII
ROBOTNICKE PROFESIE TH ZAMESTNANCI
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HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost o¢akava ku koncu roka 2015 dosiahnutie hospodarskeho vysledku
po zdaneni na Urovni 26 732 tis. EUR.

Predpokladanu urover najvyznamnejsich poloziek vynosov a nakladov
podielajucich sa na jeho tvorbe dokumentuje nasledujuci prehlad.

- OV A = STAV STAV STAV
K 31.12.2015 K 31.12.2016 K 31.12.2017
** Vynosy z hospodarskej ¢innosti 448 374 463 179 495 292
** Naklady na hospodarsku ¢innost 409 207 431 816 451102
E. Osobné naklady 32 891 33 531 34133

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. nehmotnému majetku a dihodobému 94 329 106 913 116 027
hmotnému majetku

el Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti 39167 31364 44189
* Pridana hodnota 111 903 105 949 123 203
*x Vynosy z finanénej ¢innosti 16 16 16
i Néklady na finan¢nu ¢innost 4911 4694 5166
N. Nakladové uroky 4103 3865 4322
e Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (4 896) (4 678) (5 150)
. \gescljegg:nr;?r;;odérenia za Uctovné obdobie 34972 26 685 39 039
R. Dan z prijmov 7 540 5871 8589
A Vysledok hospodarenia za Uctovné 26732 20814 30 451

obdobie po zdaneni

| v tabulke st uvedené tdaje v tis. EUR

4.2.4 AKTIVA A ICH KRYTIE

Narast celkovej vysky aktiv spolo¢nosti v rokoch 2015 - 2017, ktory je
reprezentovany prirastkom v oblasti dlhodobého majetku, dokumentuje
oCakavany rastuci trend v investicnej Cinnosti spolo¢nosti, t.j. priprave a
vystavbe novych usekov D a RC.

V oblasti dlhodobého majetku su hlavhym determinantom jeho rastu uz tradi¢ne
obstaravané a novozaradené stavebné investicie. ZvySenie polozky obezného
majetku zohladfuje nové zmluvy na financovanie stavieb z EU fondov. Nérast je
aj v polozke nakladov buducich obdobi vplyvom ¢asového rozliSenia nakladov
na ETC vo vecnej a Casovej suvislosti v jednotlivych rokoch pocas trvania
zmluvy.

V oblasti pasiv (zdrojov) spolo¢nosti jednak reflektuje na vyvoj v oblasti
majetku, a tiez odzrkadluje dopad oc¢akavanych a planovanych udalosti v
oblasti vlastnych aj cudzich zdrojov. Zmenu hodnoty vlastného imania ovplyvni
zvysenie zakladného imania zo strany jediného akcionara spolo¢nosti o novy
nepenazny vklad ako aj predpokladany hospodarsky vysledok za rok 2014
(umorenie Casti straty z minulych rokov) a tiez v roku 2015. O¢akavame tiez
zvySenie dlhodobych zavazkov, suvisiacich s financovanim investi¢nych potrieb
verejnymi zdrojmi.

Najvacsi pohyb na strane pasiv je predpokladany vo vynosoch buducich
obdobi vplyvom predpokladaneho zuctovania predpisu dotacie na zaklade
novych o€akavanych zmiluv s EU.



A STAV STAV STAV DA A STAV STAV STAV
K 31.12.2015 K 31.12.2016 K 31.12.2017 K 31.12.2015 K 31.12.2016 K 31.12.2017
Spolu majetok 8 601 212 9729733 11 635 528 Spolu vlastné imanie a zavazky 8601212 9729733 11 635 528
A. Neobezny majetok 7913 020 9 250 826 10916 525 A. Vlastné imanie 3527 989 3548 804 3579 254
Al Dlhodoby nehmotny majetok 15 565 12 847 12033 Al Zéklade imanie 3155587 3 155 587 3155 587
ALl Dlhodoby hmotny majetok 7 897 455 9237 979 10 904 492 Al Emisné azio - - -
Al Dlhodoby finanény majetok - - - ALl Ostatné kapitalové fondy 1998 1998 1998
B. Obezny majetok 472 280 252 771 473 156 AlV. Z&konné rezervné fondy 346 675 349 348 351 430
B.I. Zésoby 4448 4489 4488 AV. Ostatné fondy zo zisku - - -
B.Il. Dlhodobé pohladavky - - - AV Ocenovacie rozdiely z precenenia - - -
B.IIL. Kratkodobé pohladavky 406 454 214 387 422 150 AVIl. | Vysledok hospodérenia minulych rokov (3 003) 21057 39 790
B.IV. Krétkodoby financny majetok - - - Ayl | Vysledok hospodérenia za tictovné obdobie 06 730 20814 30451
B.V. Finanéné éty 61377 33 896 46518 po zdaneni

C. Casové rozli$enie 215912 226 135 245 847 B. Zavazky 958 459 927 153 898 565
| v tabulke sti uvedené ddaje v tis. EUR B.I. Dlhodobé zavazky 410189 416 059 424 648
B.II. Dlhodobé rezervy 1393 1393 1393
B.III. Dlhodobé bankové tvery 223 063 185 886 148 709
B.IV. Kratkodobé zavazky 272 232 272 232 272 232
B.V. Kratkodobé rezervy 14 405 14 405 14 405
B.VI. Bezné bankové uvery 37177 37177 37177
B.VII. Kratkodobé finanéné vypomoci - - -
C. Casové rozli$enie 4114763 5253 776 7 157 709

| v tabulke su uvedené udaje v tis. EUR
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425 CASH-FLOW

NACERPAT VSETKY PRIDELENE A ZIADATELNE DOTACNE ZDROJE ZO SR

NACERPAT VSETKY PRIDELENE A ZIADATELNE DOTACNE ZDROJE Z EU FONDOV A
PRISLUSNEHO SPOLUFINANCOVANIA ZO SR

Popri zdrojoch ziskanych vlastnou ¢innostou a Uveroch sa vo vyznamnej miere
podielaju na kryti finanénych potrieb spolocnosti verejné zdroje. Tieto slizia na
vykryvanie potrieb vyplyvajucich z plnenia $tatnych politk zabezpecovanych
spolo¢nostou.

NDS pouziva nasledovné druhy verejnych zdrojov:

=  bezné transfery zo statneho rozpoctu SR - na krytie prevadzkovych potrieb,

=  kapitalové transfery zo Statneho rozpoctu SR - na krytie investi¢nych potrieb,

* fondy EU - na krytie investi¢nych potrieb,

* navratné finan¢né vypomoci a iné - na krytie potrieb podla konkrétnej
Specifikacie.

Podla zakona &. 385/2014 Z. z. o SR na rok 2015 ma NDS k dispozicii na krytie
neinvestiénych potrieb zdroj zo SR vo vy$ke 29 000 tis. EUR. Dotacie su t&elovo
viazané na financovanie nakladov na udrzbu, pripravu a realizaciu oprav dialnic
a rychlostnych ciest.

36

Struktura nakladov financovanych z neinvestiénej dotacie je nasledovna:

PO DOTA 2015 2016 2017

Naklady na materidl a energie 4810 4810 4810
Néklady na opravy a sluzby 16 630 16 630 11 685
Mzdové néklady a odvody 7530 7 530 7530
Ostatné naklady 30 30 30
POUZITIE NEINVESTICNYCH DOTACII 29 000 29 000 24 055
Naklady na materidl a energie 8 206 9578 10 193
Naklady na opravy a sluzby 17 440 20 989 28 404
Mzdové néklady a odvody 12 967 13387 13 771
Ostatné naklady 2863 3807 3725
zg%ﬁ;EEVVYL:SUT[:‘IRY';BHUZDROJOV a1 477 47 761 56 093
NAKLADY NA OPRAVU A UDRZBU SPOLU 70 477 76 761 80 148

| v tabulke su uvedené udaje v tis. EUR

Financovanie Statnych politik v oblasti investicii bude v roku 2015 zabezpecované
predovsetkym prostriedkami EU fondov z Operaéného programu Doprava,
Opera¢ného programu Integrovand infrastruktura s prislu§nym spolufinancovanim
SR a z prostriedkov SR na prvkoch 0530309 - SR mimo spolufinancovania —
mimo spolufinancovanie + neopravnené ndklady (ndklady nad rdmec financnej
medzery) a 0530305 - Dialnice a rychlostné cesty NDS.

Bilancia financnych potrieb investicnych projektov financovanych z verejnych
zdrojov a ich financovania:

DRO A OVA o
2015 2016 2017
DROJO
Finan¢né potreby 1242087 1249 224 1583 869
Ocakdvané verejné zdroje 970 246 570 705 467 900
NEKRYTE POTREBY 271 841 678 519 1115969

| v tabulke st uvedené tdaje v tis. EUR



V roku 2015 bude potrebné venovat vysoku pozornost zabezpeceniu verejnych
zdrojov pre dofinancovanie nekrytych investi¢nych potrieb na roky 2015 - 2017.

V pripade, Ze financovanie nebude mozné zabezpedit v dostatoénej miere, bude
nutné operativne prikroCit k Uprave investi¢ného planu v objeme chybajlcich

zdrojov.

Plan cash-flow predpokladd, ze vSetky nekryté financné potreby budu

dofinancované z verejnych zdrojov.

REGOVA A O
; : 2015 2016 2017
zs Vysledok ho§podafen|a z tiezne] ginnosti 34272 26 685 39039
pred zdanenim darou z prijmov
Cisté periazné toky z prevadzkovej ginnosti 278 655 354 833 199 975
Cisté periazné toky z investiénej &innosti (1226 986) (1 444 716) (1781 723)
C. Cisté pefiazné toky z finanénej ¢innosti 994 451 1062 401 1594 370
Cisté zvyenie alebo Gisté znizenie pefiaznych
D. prostriedkov a penaznych ekvivalentov 46 120 (27 482) 12 622
(siicet A+B+C)
E Stay penaznych prvc_)strledrlgov a penaznychl 15 957 61377 33 896
ekvivalentov na zaciatku Uctovného obdobia
Stav penaznych prostriedkov a periaznych
F. ekvivalentov na konci U¢tovného obdobia 61377 33896 46518
pred zohladnenim kurzovych rozdielov
G. Kurzové rozdiely - -
Zostatok periaznych prostriedkov
H. (stidet D+E+G) 61377 33 896 46518
| v tabulke su uvedené udaje v tis. EUR
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4.2.6 UVEROVE ZATAZENIE

SPLACANIE INVESTICNYCH UVEROV V ZMYSLE ZMLUVY

NDS intenzivne kooperuje s bankovymi domami v oblasti stratégie Uverovej
politiky. Popri dlhodobych uveroch sa to tyka najmé vyuzivania kratkodobych
preklenovacich tverov a dalSieho rozvoja v tejto oblasti.

PREHLAD DLHODOBYCH UVEROV

ROK VYSKA ROCNA ZOSTATOK ZOSTATOK ZOSTATOK ZOSTATOK
UZAVRETIA UVERU SPLATKA ISTINY ISTINY ISTINY ISTINY

ISTINY K 31.12.2014 | K 31.12.2015 | K 31.12.2016 | K 31.12.2017

2005 497 909 33194 265 551 232 357 199 164 165 970

2006 59 749 3983 31866 27 883 23900 19916

SPOLU 557 658 37177 297 417 260 240 223 064 185 886

| v tabulke su uvedené tdaje v tis. EUR
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4.2.7 INTERNE ZLEPSENIA A VZDELAVANIA

ZMAPOVANIE PROCESOV PREVADZKY A SPOPLATNENIA

OPTIMALIZACIA INVESTICNYCH PROCESOV

ZAHAJIT PROJEKT FIREMNA KULTURA NDS A ZMAPOVAT SUCASNY STAV

OPTIMALIZACIA PROCESOV

Jednym z hlavnych predpokladov k vytvaraniu vnutorne silnej organizacie je byt
efektivne procesne riadenou organizaciou so zameranim na vysledok.

K tomu je potrebné efektivne riadit velky pocet vzajomne prepojenych
procesov, ktoré v sebe zahffaju postupnost jednotlivych krokov potrebnych k
dosahovaniu stanovenych cielov. Taktiez musia byt zadefinované vSetky vstupy
a vystupy, €i uz hmotné alebo informacné, vztahy na ostatné procesy ako aj
priradenie zodpovednosti a pravomoci.

Vystupom dosiahnutia tohto zameru budu efektivne fungujuce procesy, ktoré
umoznia dosahovat stanovené ciele.

V roku 2015 spolo¢nost planuje pokracovat:

= videntifikovani a systematickom podchyteni procesov v procesnych
mapach a internych predpisoch,

= v optimalizacii procesov,

® v rozvoji poznania a monitoringu dodrziavania procesov zamestnancami.

38

PODNIKOVA KULTURA

Vytvérat vnutorne silnd organizaciu znamena tiez budovat také vnutorné
prostredie, v ktorom vSetci zamestnanci chcu, vedia a dokazu dosahovat
stanovené ciele. Vysledkom tohto celkového zameru je, Ze v jednotlivych
Usekoch a oddeleniach manaZzment cielene buduje kultdru orientovanu na
vysledky a internud klimu motivujucu k vykonnosti, efektivnosti a produktivite.
V roku 2015 spolo¢nost planuje spustit projekt zamerany na tuto oblast.

VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV

NDS umozniuje vzdeldvanie zamestnancov a ich rozvoj v sulade s jej
strategickymi zdmermi. ZvySovanie odborného rastu zamestnancov
zabezpecuje vzdeldvacimi aktivitami, najma vo forme aktivnej Gc¢asti na
Skoleniach, kurzoch, seminaroch a konferenciach a elektronickych kurzov.

V roku 2015 NDS planuje zvySovat zru¢nosti nasich zamestnancov v oblastiach:

* nastavovania osobnostného rozvoja a komunikaénych zru¢nosti,

=  rozvijania manazérskych zru¢nosti vedtcich zamestnancov v oblasti
riadenia vykonnosti,

=  Specializovaného vycviku operatorov a mechanikov udrzby tunela na
simulatore tunela,

= formou e-learningovych kurzov rozvijanie vedomosti a zru¢nosti
zamestnancoy,

= nadalej rozvijat povedomie bezpecnosti prace zamestnancov na
stavenisku.

KOMUNIKACIA A MARKETING A SLUZBY

V oblasti komunikacnej a marketingovej podpory a v oblasti sluzieb pre klientov
NDS bude rok 2015 opat intenzivnejsi voci roku predchadzajicemu uz aj
vzhladom na ukon&ovanie velkého mnoZstva stavieb a spustanie viacerych
vacsich ¢i mensich projektov NDS urcenych pre Siroku verejnost. Komunikaciu
budeme preto standardizovat institucionalizovanim vo vnutri firmy s cielom
ponuknut verejnosti SirSi obraz o spolo¢nosti, jej cieloch, hodnotach a
predovsetkym vysledkoch.



Planujeme rozsirit ako pole elektronickej komunikacnej plochy NDS, tak aj
oblast priamej komunikacie v regionoch v ramci pripravy a vystavby stavebnych
projektov.

Planujeme sa podielat na zlepsovani Standardov poskytovania informacii
motoristom prostrednictvom SOS linky NDS a sluzby Dialni¢nej patroly NDS.
Planujeme zrealizovat samostatné aktivity suvisiace so zimnou sluzbou
2015/2016.

Planujeme realizaciu aktivit nasmerovanych pre nasich klientov a to
predovsetkym na dialni¢nych odpocivadlach. Aktivity budu reflektovat oblast
cestovného ruchu a oblast bezpec¢nosti.

V roku 2015 planujeme otvorit dalSie predajné miesto na dialnici D4 v
Jarovciach, ¢im chceme zlepsit komfort sluzieb pre turistov prichadzajucich na
nase Uzemie aj z Rakuska.

Nasa spolocnost vstupuje v roku 2015 do 10. teho roka svojej existencie. Radi
by sme pri tejto prilezitosti pripravili a zrealizovali podujatia, ktoré nalezite
odprezentuju NDS vo vsetkych jej ¢innostiach, ktoré dnes Slovensku prinasa.







5.1 DETAILNY POPIS STRATEGICKYCH CIELOV

NDS v rokoch 2014 - 2018 odovzda do uzivania
234 kilometrov novych Usekov dialhic a
rychlostnych ciest a zaroven v rokoch

2012 - 2016 zacéne vystavbu 320 kilometrov
dialnic a rychlostnych ciest. Pre splnenie
tohto ciela je nevyhnutné, aby NDS dlhodobo
pripravovala, aplikovala a kontrolovala proces
vystavby D a RC, ktory bude realizovany zo
strany NDS kvalifikovanymi a dostato€nymi
[udskymi zdrojmi, ktoré su vybavené
zodpovedajlicim materialovo - technickym
zabezpecenim (MTZ).

VYBUDOVAT _
DIALNICNU SIET

Pre plynuld vystavbu a rozvoj siete D a RC
v ramci celého lzemia Slovenska je potrebné zabezpecovat dlhodobu kvalitnu
pripravu vystavby zahrfujucu vSetky rozhodovacie a povolovacie procesy pre
jednotlivé Useky D a RC tak, aby bolo mozné plnohodnotne a efektivne Cerpat a
vyuzit vSetky dostupné finanéné zdroje. V rokoch 2014 - 2018 bude NDS aktivne
pripravovat zsobnik projektov v celkovej dizke 527 kilometrov.

Pre kvalitny proces pripravy je nevyhnutné zabezpecit dostatoc¢ny zasobnik
projektov splfiajici podmienky efektivnej realizovatelnosti. Proces pripravy
musi pIne reflektovat legislativny proces s dérazom na konzultacie so
zainteresovanou aj laickou verejnostou, ktora vstupuje do jednotlivych
povolovacich procesov. Konzultaciami s organmi ochrany prirody, ako aj
nevladnymi organizaciami a aktivnym pristupom k navrhovanym rieSeniam, sa
dosiahne zvysenie environmentalnej prijatelnosti projektov.

Ako velmi délezité sa v poslednom ¢ase ukazuje doplnenie procesu pripravy
o Cinnosti a podklady, ktoré umoznia vybrat a zabezpecit najvhodnejsi zdroj
financovania vystavby - Studie realizovatelnosti, ktorych sucastou su aj
socio-ekonomické posudenia efektivnosti stavieb.
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Prioritou NDS je udrzanie dialni¢nej siete v stave
zodpovedajlicom Ucelu, na ktory je uréena.
Sucasne ide o zabezpecenie zimnej a letnej
udrzby dialnic, t.j. nepretrzitej zjazdnosti dialnic,
okrem mimoriadnych situdcii.

Dal$ou ulohou pre zabezpedenie strategického
ciela je zvySovanie bezpecnosti dialnic. To je
uzko spojené s kvalitnou udrzbou a opravami
dialnic, pricom obe ¢innosti sa v mnohych
pripadoch prelinaju. Bezpecnost dialnic sa
riadi schvalenymi bezpecnostnymi predpismi.
Predpokladom pre zvySovanie bezpecnosti
dialnic je poznanie aktudlnych a sledovanie a
aplikacia novych trendov bezpecnosti. Pre zvySovanie bezpecnosti dialnic je
potrebné doplnit, obnovit ¢i vymenit rozne bezpecnostné prvky (timice narazu,
oplotenie dialnic, nové zvodidla, mostné zavery, prvky IRSD, technolégie
tunelov, dopravné znacenie a pod.).

POSKYTOVAT
KVALITNE
SLUZBY

Spokojnost zdkaznikov NDS zavisi od kvality dialnic a poskytovanych sluzieb
na nich. Skvalitfiovanie poskytovanych sluzieb zabezpeéi NDS na zaklade
schvdlenej Koncepcie rozmiestnenia a vybavenia odpocivadiel na dialniciach

a rychlostnych cestdch v Slovenskej republike. Ponuka sluzieb zékaznikom
pozostava zo suboru jednotlivych sluzieb. Je to najmé starostlivost o
existujuce sluzby a zariadenia a budovanie nového portfélia zariadeni a sluzieb
(odpocivadla, motoresty, Cerpacie stanice).

Integralnou sucastou skvalitnenia poskytovanych sluzieb je informovanie
uzivatelov dialnic a pomoc v nudzi. V tejto oblasti bude NDS kontinuélne
skvalitfiovat informovanie uzivatelov dialnic a dobuduje systém pomoci
motoristom v nudzi.



Na to, aby mohla NDS napifiat potreby
uzivatelov dialni¢nej siete a zabezpecovat rozvoj
dopravnej infrastruktiry SR potrebuje byt silnou
organizaciou. To znamena, Ze potrebuje mat
efektivne zavedené a vyuzivané procesy, mat k
dispozicii kvalitné a kvalifikované ludské zdroje
spdsobilé napitat zadefinované strategické
ciele organizacie, maf vybudovanu taku
podnikovu kulttru, ktoréd podporuje dosahovanie
strategickych cielov a po ekonomickej stranke
byt zdravou organizaciou.

)

BYT
SILNOU
ORGANIZACIOU

Pre zmapovanie vSetkych procesoy, ich

formalizaciu a optimalizaciu bol vypracovany
projektovy plan a vytvoreny projektovy tim, ktory tento plan realizuje. Na dalsi
rozvoj poznania a dodrziavania procesov budu zamestnanci, prostrednictvom
systému vzdelavania, absolvovat vzdeldvanie o procesoch a nasledne bude
dodrziavanie tychto procesov monitorované. Meradlom Uspesnosti je 0% zisteni
porusenia procesov.

Dalsim ciefom je efektivne fungovanie fudskych zdrojov spolo&nosti tak, aby
jednotlivci, ale aj pracovné timy vyuzivali efektivne metddy prace, aby pracovné
postupy boli v stlade so zadefinovanymi procesmi a aby sa tak dosahovala
potrebna vykonnost, produktivita a kvalita prace. Meradlom dosiahnutia tohto
zameru je plnenie cielov celej spolocnosti.

Na dalsi rozvoj efektivneho riadiaceho Stylu ,cez ciele“ budu veddci
zamestnanci absolvovat vzdeldvanie v oblasti riadiacich schopnosti a

meradlom Uspesnosti tejto pripravy bude miera dosahovania cielov Uspesnosti
na veducich pozicidch. Na dalSie posilnenie adresnosti odmeriovania bude
odmenovaci systém zdokonalovany tak, aby veducim zamestnancom
umoznoval diferencovat skuto¢ne dosahovanu vykonnost a vedtici zamestnanci

budu vedeni k tomu, aby odmerovanie pine vyuzivali na motivaciu k vykonnosti.
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Z pohladu ekonomického zdravia spolo¢nosti je potrebné dosahovanie zisku
v dlhodobom horizonte, ale aj dosahovat taku Uroven likvidity, aby jej
ukazovatele dosahovali optimalne hodnoty.

Meradlom Uspesnosti dosahovania tychto vystupov je v pripade dosahovania

zisku kladna hodnota sui¢tu hospodarskych vysledkov v dlhodobom horizonte a

v pripade likvidity prave dosahovanie definovanych optimalnych hodnét:

=  okamzita likvidita - vypoveda o schopnosti podniku hradit splatné dlhy
(kratkodobé zavazky) hotovostnymi prostriedkami. Interval odportcanych
hodn6t je <0,2 - 0,6>.

=  bezna likvidita - vypoveda o celkovom potencidli likvidity. Interval
odporucanych hodn6ét je <1 - 2> avSak doélezité je, aby hodnota bola
vyrazne vyssia ako 1, t.j. aby podnik s dostato¢nou finan¢nou rezervou kryl
svoje dlhy.

Tento strategicky ciel predstavuje systém
opatreni za Ucelom zabezpecenia maximalnych
vynosov spolo¢nosti optimalnym vyuzivanim
vlastnych aktiv spolo€nosti.

Zakladnym predpokladom zabezpecenia prijmov
v dlhodobom horizonte je zdokonalovat a udrzat
nastavenie systému opatreni, ktorym bude
dlhodobo zarucena vysoka efektivnost vynosov
zo spoplatnenia infrastruktury (viac ako 99%)

a zaroven dosiahnut, Zze doprava ur¢ena na
vyuzivanie spoplatnenej infrastruktdry bude tuto
infrastruktdru aj vyuzivat.

MAXIMALIZOVAT
VLASTNE
FINANCNE
ZDROJE

Nevyhnutnym predpokladom pre dosiahnutie tohto ciela je funkény systém
elektronickej dialni¢nej znamky a komplexny systém elektronického vyberu
myta, vratane efektivnej kontroly dodrziavania povinnosti pouzivatelov
spoplatnenej infrastruktury platit za poskytovanu sluzbu.






5.2 SIET DIALNIC A RYCHLOSTNYCH CIEST

NDS prevadzkuje k 1. januaru 2015 spolu 417,93 kilometrov dialnic, ¢o
predstavuje 59 % zakonom definovanej dialni¢nej siete. Zaroven prevadzkuje
200,99 kilometrov rychlostnych ciest, o predstavuje 26 % zakonom definovane;j
siete rychlostnych ciest.

Okrem dialnic a rychlostnych ciest NDS prevadzkuje 82,75 kilometrov ostatnych
ciest, z ktorych niektoré Useky su oznacené ako rychlostné cesty, ale nie su
sucastou planovanych koridorov RC.

V procese pripravy je k 1. januaru 2015 celkovo 181,14 kilometrov dialhic a
918,87 kilometrov rychlostnych ciest, v procese vystavby je 106,02 kilometrov
dialnic a 27,79 kilometrov rychlostnych ciest zo zakonom definovanej siete
dialnic a rychlostnych ciest.

44

618,92

AR e KILOMETROV DIALNIC A RYCHLOSTNYCH CIEST




stavkitz0ts | D1 D2 D3 D4 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 | SPOLU

V PREVADZKE | 318,08 80,50 13,55 5,80 | 127,11 30,76 16,82 18,75 0,00 7,55 0,00 0,00 618,92
PLNY PROFIL 310,31 80,50 8,70 2,77 127,11 2,73 0,00 14,18 0,00 0,00 0,00 0,00 546,30

1/2 PROFIL 777 0,00 4,85 3,03 0,00 28,03 16,82 4,57 0,00 7,55 0,00 0,00 72,62

PLNY PROFIL 86,36 0,00 4,25 0,00 0,00 18,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108,84

1/2 PROFIL 0,00 0,00 15,41 0,00 0,00 9,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24,97

PLNY PROFIL 106,49 0,00 27,67 42,98 92,23 278,73 163,45 80,65 0,00 23,00 219,81 54,89 1089,90

1/2 PROFIL 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 4,40 0,00 1,71 0,00 0,00 0,00 10,11

| v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb v kilometroch
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D1
tunel
Rojkov
Dizka: 1800 m

D3 D3 D3 D1 D1 D1
tunel tunel tunel tunel tunel tunel
Horelica Svrcinovec Polana Ovciarsko Zliina Visnové

Dizka: 605 m Dizka: 420 m Dizka: 898 m Dizka: 2367 m Dizka: 687 m Dizka: 7520 m
D3
tunel
Kysuca
Dizka: 584 m
D3
tunel
Povazsky Chimec
Dizka: 2218 m \ °
O
e
R3 R
tunel =
Remata @ (o]
. o |
Dizka: 3060 m O
D4
tunel
Karpaty
Dizka: 9000 m
\
o
\
o3 °t
o
@
o
. ', f
o
D2 g
tunel o] A
Sitina
Dizka: 1440 m
m
R2
tunel
Chotémka
Dizka: 595 m
R3 R3 R3 R3 R3
funel funel . tunel tunel tunel
Prielohy Sajba Certov vrch Baba Hanisberg
Dizka: 2880 m Dizka: 650 m Dizka: 1030 m Dizka: 4020 m Dizka: 2800 m

R2
tunel
Slia¢

Dizka: 450 m

D1 D1
tunel tunel
Sibenik Branisko
Dizka: 591 m Dizka: 4975m

D1 R3
tunel tunel
Havran Biela Skala
Dizka: 2820m Dizka: 515m
D1 D1
Junel tunel
Cebrat Borik
Dizka: 2 026 km Dizka: 995 m
[D1]

R1
tunel
Diel

Dizka: 1800 m

R2
tunel
Plesivec

Dizka: 2572 m

R1
tunel
Kozi chrbat

Dizka: 2974 m

R2
tunel
Soroska

Dizka: 4 650 km

B VO VYSTAVBE
W V PREVADZKE
V PRIPRAVE

O,

R4 R4 R4

tunel tunel tunel
Biko$ Okruhliak Grin
Dizka: 1153 m Dizka: 1913 m Ditka: 825 m

D1
tunel
PreSov

Ditka: 2244 m

D1
tunel
Dargov

Dizka: 1050 m

siet
dialnic a
rychlostnych ciest
s tunelmi







5.3 PLAN ROZDELENIA ZISKU

Spolo¢nost dosiahla za rok 2014, podla medzindrodnych tcétovnych
Standardov, zisk vo vysSke 32 992 tis. EUR.

Dosiahnuty zisk planuje spolo¢nost rozdelit nasledovne: t|s_ EU R
= do zakonného rezervného fondu 10 % vo vyske 3 299,2 tis. EUR,
= na uhradenie straty minulych obdobi sa pouzije 90 % zisku

vo vyske 29 692,8 tis. EUR.
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PLAN VYNOSOV A NAKLADOV 2015 - 2020

PLAN VYVOJA AKTIV
A ZDROJOV ICH KRYTIA 2015 - 2017

PLAN FINANCNYCH TOKOV 2015 - 2017
PLAN UVEROVEHO ZATAZENIA 2015 - 2020

INVESTICNY PLAN NA ROKY 2015 - 2019
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