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LEGENDA

D Dialnice

Dz Dialni¢né znamky

CRS Centralny riadiaci systém

ETC Elektronicky vyber myta

EU Eurdpska Unia

HP Hranic¢ny priechod

IRSD Informacny riadiaci systém dialnic
MBO Management by Objectives

MDVRR SR Ministerstvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky
NDS Narodna dialni¢na spoloénost, a.s.
OPD Operacny program doprava

PIM Prioritny infrastruktdrny majetok
PJP Pravy jazdny pruh

RC Rychlostné cesty

SR Slovenska republika

SsuD Stredisko spravy a udrzby dialnic
SSUR Stredisko spravy a udrzby rychlostnych ciest
SR Statny rozpocet

TEN-T Trans-European Transport Networks
VSEOBECNA CAST

Podnikatelsky plan 2016 je zakladnym programovym dokumentom Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti, a.s.
na prislusny kalendarny rok. Definuje zakladné ciele v jej kli¢ovych oblastiach — v investorskej ¢innosti pri
priprave a budovani dialnic a rychlostnych ciest, v jej sprave azabezpecovani zjazdnosti a prevadzkovej
sposobilosti vlastnej infrastruktiry av zabezpecovani jej spoplatnenia. Podnikatelsky plan reflektuje na
Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktury SR do roku 2020, Program oprdav a Udrzby D a RC na roky
2013 - 2017 a koordinacné pokyny prislusnych odbornych sekcii Ministerstva dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky zodpovednych za plnenie Uloh ministerstva v oblastiach cestnej
dopravy a pozemnych komunikacii.

Rozsah aktivit definovanych v Podnikatelskom plane 2016 je podmieneny dostupnostou vlastnych
financnych zdrojov, ako aj objemom dotdcii pre programy vystavby, oprav a udrzby dialnic a rychlostnych
ciest priamo zo Statneho rozpoctu a najma zo zdrojov Operacného programu integrovana infrastruktura.

Na zaklade objemov dotacii schvalenych v stathom rozpocte na roky 2016 - 2018 bude vypracovana
Zmluva o poskytnuti finan¢nych prostriedkov z rozpoctovej kapitoly MDVRR SR a Specifikacia ucelu pouZitia
prostriedkov Statneho rozpoctu. Oba dokumenty vymedzia konkrétne pouZitie zdrojov Statneho rozpoctu
podla ucelu na jednotlivé stavby a akcie na zaklade potrieb a usmerneni MDVRR SR. Pripadné zmeny
v zdrojoch statneho rozpoctu v priebehu roka budu premietnuté v uvedenych dokumentoch.

Tento Podnikatelsky plan bol spracovany a vSetky uUdaje v fnom uvedené vychadzaju zinformacii
a skutocCnosti, ktoré boli NDS zname ku dinu 15.2.2016.
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1. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Narodna dialni¢na spolocnost, a.s. vznikla 1. februara 2005. Zakladatefom a 100%nym vlastnikom
spolocnosti je Stat zastupeny Ministerstvom dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky.

Ku dfiu vzniku NDS nadobudla majetok a zavazky vo forme nepenazného vkladu Slovenskej republiky.
Sucastou neperiazného vkladu je PIM, ktory tvoria D, RC a cesty podla schvaleného planu rozvoja D a RC vo
vlastnictve s$tdtu vymedzenych osobitnym predpisom. Zakladné imanie spolo¢nosti bolo od jej vzniku
postupne zvySované nepenaznymi vkladmi akciondra az na sic¢asnu hodnotu, ktora ¢ini 3 144 579 271 €.

Poslanim NDS je naplifianie potrieb uZivatelov dialni¢nej siete a zabezpelovanie rozvoja dopravnej
infrastruktidry SR v zmysle schvdlenych cestnych koridorov.

Prioritnym zamerom NDS je vybudovanie a prevadzkovanie kvalitnej, komplexnej a dostupnej
dialni¢nej siete, ktorej kvalita bude odzrkadlovat aktualny technicky vyvoj s ohladom na spolodenské
a ekologické poziadavky pri zachovani ekonomickej efektivnosti vynakladanych zdrojov. Zaroven je jej
zamerom dosahovanie Urovne prijmov pokryvajucich plnenie zakladnych funkcii spolo¢nosti. Popritom je
prioritou kontinualne skvalitiovanie a inovovanie poskytovanych sluZieb, zavddzanie novych prvkov
bezpecnosti a zabezpecenie uzivatelského komfortu.

Spoloc¢nost realizuje tieto zakladné ¢innosti:

Vystavba dialhicnej siete

Findlny produkt je hmotny, spolo¢nost zabezpecuje jeho vytvorenie zmluvnymi
partnermi NDS v sulade s pravidlami pre verejné obstaravanie vo vsetkych
fazach

Vystavba dialhi¢nej siete zahfna 3 realizacné fazy — predpripravnd, pripravnu
a realiza¢nu (stavebnu)

Charakteristika Kompaktnou sucastou produktu su aj daldie majetkové sucasti realizovanych

produktu: stavieb:

o Informacné systémy

e Technologické prvky, systémy a zariadenia

e (Odstavné a parkovacie plochy

e Nehnutelnosti potrebné pre prevadzkovanie dialni¢nej siete

Stav pripravy a vystavby dialnic k 1.1.2016 je v prilohe €. 5.2

Prevadzkovanie dialnicnej siete

e Letnd udrzba dialnicnej siete
e Zimna udrzba dialni¢nej siete
e Sprava dialni¢nej siete
e QOpravy dialni¢nej siete

Charakteristika
produktu:

Poskytovanie sluzieb

e Dostupnost dialni¢nej siete
Sluzby Eerpacich stanic

Sluzby zariadeni pre obcerstvenie
e Dostupnost oddychovych zén

Charakteristika e Poskytovanie dopravnych a vSeobecnych informacii

produktu: e Pomoc motoristom v nudzi (SOS ¢islo, dialni¢na patrola)
Sluzby cerpacich stanic a zariadeni pre obcerstvenie poskytuji zmluvni partneri
NDS

Stav prevadzky dialnic k 1.1.2016 je v prilohe €. 5.2
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Spoplatiiovanie dialnicnej siete

o Realizacia na baze poplatkov vo forme dialni¢nych znamok (vozidla do 3,5 t
na D a RC) a elektronického vyberu myta (vozidla nad 3,5t na D, RC
a vybranych usekoch ciest I. triedy)

Charakteristika e Systém elektronického vyberu myta vybudoval a prevadzkuje zmluvny

produktu: partner

e Systém elektronického predaja dialni¢nych znamok vybudoval a prevadzkuje
zmluvny partner

Struktura zékaznikov NDS vychddza z hlavnych &innosti NDS. Zakladnu skupinu zékaznikov NDS tvoria:

e motoristicka verejnost,

e $tat/ samosprava,

e sprdvcovia inych ciest,

e najomcovia majetku NDS,
e podnikatelska verejnost,
e nemotoristicka verejnost,
e ini odberatelia.

2. MANAZERSKE ZHRNUTIE

Tento podnikatelsky plan stanovuje TOP ciele a operativne ciele pre jednotlivé oblasti na rok 2016
a vyhladovo pre roky 2017-2018. Stanovené ciele predstavuju nevyhnutné kroky, ktorych naplnenie je
potrebné k dosiahnutiu zamerov vytycenych v strategickych dokumentoch ako su:

e Stratégia Narodnej dialni¢nej spolocnosti, a. s. na obdobie rokov 2014 — 2018
e Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktury SR do roku 2020
e Program oprav a udrzby D a RC na roky 2013 — 2017

Ciefom NDS je, aby 85% Uzemia Slovenska a 95% obyvatelstva malo v roku 2020 pristup na dialnicu
alebo rychlostnu cestu v ¢ase kratSom ako 45 minut. Pre naplnenie tohto ciela NDS v roku 2016:

e odovzda do uZivania 32,82 km novych usekov dialnic a rychlostnych ciest,

e zacne vystavbu 27,94 km dialnic a rychlostnych ciest,

e bude pokracovat v prebiehajlcej vystavbe 59,77 km, ktoré budi odovzdané do uZivania
v nasledovnych rokoch,

e bude pracovat na priprave novych usekov v dizke 1 100,01 km.

Pre splnenie tychto ciefov NDS kontroluje proces vystavby D a RC. Pre zabezpecenie kvalitného a
efektivneho procesu vystavby je nevyhnutné, aby stavebné prace prebiehali plne v sudlade s pldnovanym
harmonogramom préac a v pozadovanej kvalite a cene. Klti¢ovou sucastou kvalitného a plynulého procesu
vystavby je zhotovitel diela, ktory musi byt dostato¢ne prevereny, skiseny a finanéne stabilny. V procese
pripravy je nevyhnutné zabezpetit dostatocny zasobnik projektov spiiiajuci podmienky efektivnej
realizovatelnosti.

Ako hlavné vonkajsie rizika, ktoré mézu mat vyznamny vplyv na naplnenie cielov v oblasti
budovania dialni¢nej siete pre rok 2016 povazujeme:
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e situaciu na stavebnom trhu - schopnost a kapacity zhotovitelov naplnit plan vystavby. Neda sa
vyluéit, Ze plynulost vystavby v roku 2016 méze byt z tohto dévodu ovplyvneni;

e financné krytie stavieb financovanych z verejnych zdrojov — situacia v zabezpeceni
financovania sa priebeZne vyvija a nie je ustalend. Suvisi to predovsetkym s ukoncovanim a
zatiatkom programovacich obdobi EU fondov a moinostami SR, z ktorych je financovand
rozhodujlica cast investicii. Vyznamnu dlohu pri zabezpecovani externého financovania
zohrava zaradenie NDS medzi subjekty verejnej spravy.

V roku 2016 preto bude potrebné nadalej venovat vysokl pozornost priebeznému manazmentu
vystavby, ako aj zabezpeceniu zdrojov pre dofinancovanie zatial nekrytych investiénych potrieb na roky
2016 - 2018. V pripade, Ze sa potrebné financovanie nepodari zabezpelit v dostatocnej miere, bude
potrebné operativne prikrocit k Uprave investi¢ného planu.

UZivatelia dialnic v prvom rade ocakavaju bezpecné a kvalitné dialnice. V roku 2016 bude NDS
nadalej svoju ¢innost zameriavat na zvySenie bezpecnosti a kvalitni Udrzbu a opravy prevadzkovanych
usekov. Financ¢né prostriedky, uréené na splnenie tychto cielov budi smerované do projektov:

e zlepsSenie stavu vozoviek,

e zlepSenie stavu mostnych objektov,

e zlepSenie stavu technologického vybavenia tunela Branisko,
e oprava zvislého dopravného znacenia.

NDS bude nadalej skvalitiiovat poskytované sluzby na prevadzkovanych dialniciach, ¢im prispeje
k spokojnosti a komfortu uzivatelov dialnic. V tejto oblasti planuje:

e kvalitnu starostlivost o odpodivadla,

e revitalizacia odpocivadla D1 Cemice,

e rekonstrukcia hrani¢ného priechodu D4 Jarovce - Kitsse,
e vybudovanie korporatnych toaliet,

e skvalitnovanie sluzby Dialnhi¢nej patroly.

Opravy a udrzba prevadzkovanej dialni¢nej siete bude vykonana v hodnote 74 mil. EUR. Investicie
do zvysenia bezpecnosti a skvalitnenia sluzieb v roku 2016 predstavuju 75 mil. EUR.

Na to, aby mohla NDS naplfiat potreby uzivatelov dialni¢nej siete a zabezpedovat rozvoj dopravnej
infrastruktiry SR potrebuje byt silnou organizaciou. To znamena, Ze potrebuje:

e mat efektivne zavedené a vyuZivané procesy,

e mat k dispozicii kvalitné a kvalifikované ludské zdroje spdsobilé napliiat zadefinované strategické
ciele organizacie,

e mat vybudovanu taku podnikovu kultdru, ktora podporuje dosahovanie strategickych cielov,

e byt po ekonomickej stranke zdravou organizaciou z pohladu dosahovania zisku v dlhodobom
horizonte a schopnosti uhradzat splatné zavazky.
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Pre dosiahnutie tychto cielov bude NDS v roku 2016:

e pokracovat v naplfiani projektu Procesy NDS so zameranim na optimalizaciu prevadzkovych
procesov s paralelnym mapovanim a formalizovanim podpornych procesov, primarne tych,
ktoré maju priamy vplyv na klti¢ové procesy a nasledne tych s nepriamym vplyvom,

e oboznamovat a vzdeldvat zamestnancov v oblasti vnatornych procesov za Géelom dalSieho
rozvoja poznania a dodrZiavania procesov,

e zadefinovat novy profil firemnej kultdry a akény plan realizicie jednotlivych krokov pri
realizovani planu zmeny podnikovej kultury,

e po ekonomickej stranke pokracovat v dosahovani takych parametrov, ktorymi bude mozné
povazovat spolo¢nost za ekonomicky zdravu.

Nevyhnutnym zdrojom a potencidlom pre dosiahnutie cielov v ekonomickej oblasti je hospodarne
planovanie zdrojov spolocnosti a zabezpecenie discipliny pri dodrziavani planu nakladov, ako aj
zabezpecenie planovanych vynosov.

Rozhodujlcim zdrojom vlastnych prijmov su vynosy zo spoplatnenia dialni¢nej siete. Zakladnym
predpokladom zabezpecenia prijmov v dlhodobom horizonte je nastavenie takého systému opatreni,
ktorym bude dlhodobo zaruéena vysoka efektivnost vynosov z poskytovanych sluzieb a zaroven sa
dosiahne, Ze doprava urcéena na vyuZivanie spoplatnenej infrastruktiry bude tuto infrastrukturu aj vyuzivat.
V roku 2016 planuje NDS v oblasti spoplatnenia:

e dosiahnut trzby z predaja dialni¢nych zndmok na Grovni 70,57 mil. EUR,

e dosiahnut trzby z myta na Urovni 185,98 mil. EUR,

e optimalizovat nastavenie elektronického systému vyberu a evidencie Uhrady dialni¢nych
znamok za uzivanie vymedzenych Usekov ciest v ostrej prevadzke,

e implementovat systém priamej kontroly Uhrady dialni¢nych znamok prostrednictvom statickych
a mobilnych kamier.
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3. STRATEGICKE SMEROVANIE SPOLOCNOSTI

NDS v roku 2014 schvdlila svoj zakladny ramcovy dokument na najblizSie obdobie, ktorym je Stratégia na roky 2014 az 2018. T4 definuje Styri zdkladné
strategické ciele spolo¢nosti.

kvalitné sluzby

bezpecnd a
uzivatelsky prijatelna
dialni¢na siet a
kvalitné, zakaznicky
orientované sluzby.

e Zabezpecenie zvySovania bezpecénosti
dialnic

e Implementacia prvkov modernych trendov
do systému dialnic

e DodrZiavanie koncepcie rozvoja sluzieb

udrzbu dialnic — splnit
plan Standardov udrzby
dialnic

¢ Realizovat kvalitné
opravy dialnic - splnit
pldn nakladov na
opravy dialnic

¢ Vymenit bezpecnostné
zariadenia — beténové
zvodidla

Vybudovat 85% Uzemia 2020 e Kvalitna priprava a vystavba e Odovzdat do uZivania ¢ Odovzdat do uZivania nové
dialni¢nu siet | Slovenska a 95% e Odovzdanie 234 km do roku 2018 + zacat nové useky dialnic useky dialnic
obyvatelstva ma vystavbu 320 km do 2016 a rychlostnych ciest e Odovzdat do uZivania nové
pristup na dialnicu e Vytvorenie zasobnika projektov splfajucich | ® Rozostavat nové tseky Useky rychlostnych ciest
alebo rychlostnu podmienky efektivnej realizovatelnosti dialnic a rychlostnych e Splnit investi¢ny plan
cestu v ase kratSom ciest rozhodujucich investi¢nych
ako 45 minut. projektov vystavby z pohladu
objemu
e Splnit investi¢ny plan
ostatnych investi¢nych
projektov z pohladu objemu
e Splnit investi¢ny plan
strategickych investi¢nych
projektov pripravy
Poskytovat Kvalitnd, dostupna, 2018 e Efektivna zimnd a letna udrzba e Realizovat kvalitnu o Zlepsit stav vozoviek

Zlepsit stav mostnych
objektov

Zlepsit stav tunelov

Obnovit odpocivadla

Obnovit, opravit a
aktualizovat zvislé dopravné
znacenie

Rekonstrukcia hrani¢ného
priechodu

Vybudovat korporatne toalety
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vlastné
finanéné
zdroje

vlastné zdroje

optimalnym vyuZivanim vlastnych aktiv
spoloc¢nosti

e Funkény systém elektronickej DZ a
komplexny systém ETC, vratane efektivnej
kontroly dodrziavania povinnosti
pouzivatelov spoplatnenej infrastruktury
platit za poskytovanu sluzbu.

efektivnost vynosov zo
spoplatnenej siete

Byt silnou Zavedené efektivne 2018 e Zmapované procesy e Optimalizacia kltcovych | e Neprekrodit plan celkovych
organizaciou | procesy, e Vytvoreny systém vzdeldvania procesov organizécie nakladov na opravu a udrzbu
kvalifikované ludské e Efektivne ludské zdroje e Ekonomicky zdrava dialni¢nej siete
zdroje, ekonomicky e Riadenie na zaklade MBO a systému organizacia — Neprekrocit plan celkovych
zdrava organizacia. odmenfiovania zabezpecit platobnu osobnych ndkladov
e Dosahovanie kladnych ekonomickych schopnost Dosiahnut prijatie vSetkych
ukazovatelov e Ekonomicky zdrava pridelenych a Ziadatelnych
organizacia — dosiahnut dota¢nych zdrojov zo SR
planovany hospodarsky Dosiahnut prijatie vSetkych
vysledok Ziadatelnych dotacnych
zdrojov z EU fondov
a spolufinancovania zo SR
Splacanie investi¢nych Uverov
v zmysle zmluvy
Optimalizacia prevadzkovych
procesov
Zmapovanie podpornych
procesov s priamym vplyvom
na klucové procesy
Zmapovanie podpornych
procesov s nepriamym
vplyvom na klicové procesy
e Zmenit podnikovu kulttiru
Maximalizovat | Maximalne vyuZité 2018 e Zabezpecit maximalne vynosy spolo¢nosti | e Dosiahnut stanoven e Splnenie planu vynosov z

predaja dialni¢nych znamok

e Splnenie planu vynosov z ETC

Detailnejsi popis strategickych cielov je prilohou ¢ 5.1
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4. CIELE

4.1. TOP CIELE SPOLOCNOSTI
4.1.1. Strategicka oblast — Vybudovat dialniénu siet

NDS naplfia dopravnu politiku $tatu realizovani MDVRR SR v oblasti vystavby a rozvoja dialni¢ne;j
siete. K strategickym cieflom dopravnej politiky patri stabilizacia polohy trds D a RC na nasom Uzemi so
zohladnenim SirSich medzindrodnych aj vnutrostatnych suvislosti, najmd dopravnych tahov, ktoré su
sucastou eurdpskych multimodalnych koridorov (TEN-T).

Podmienkou naplnenia investicného planu v tejto oblasti je popri zvladnuti harmonogramu
vystavby a pripravy stavieb aj vysoky dbéraz na dodrzZiavanie kvality diela, environmentdlnych aspektov
a bezpecnosti pri praci. V rdmci pripravy stavieb su realizované aktivity veduce k vytvoreniu dostatocného
zasobnika kvalitne pripravenych projektov, ktoré umoznia vyuZivat vsetky dostupné zdroje financovania.
Déslednou a efektivnou pripravou a vystavbou jednotlivych Usekov D a RC investicny Usek zabezpecuje
plnenie aj dlhodobého ciela NDS a to prevadzkovat taku siet D a RC, ktord umozni dostupnost siete D a RC
pre 95% obyvatelov do 45 mindt na 85% Uzemia Slovenska.
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Formulacia ciela

Odovzdat do uZivania nové Useky dialnic a rychlostnych ciest

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Pocet kilometrov dialnic - plny profil 7,85 km - plny profil Predstavuje sucet kilometrov dialnic a rychlostnych ciest,
a rychlostnych ciest - polovi¢ny profil 24,97 km 56,63 km ktoré boli v hodnotenom obdobi odovzdané do uZivania na
odovzdanych do uZzivania - polovi¢ny profil zaklade platnych kolaudaénych rozhodnuti alebo rozhodnuti
0 km o pred¢asnom uzivani stavby. Ukazovatel je v ¢leneni na plny
profil a poloviény profil. Vyhodnotenie ukazovatelov
v pomere 1:1
Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Udaje z prisluénych 196 198 876 € 31.12.2016 Investi¢ny riaditel 1 Vybudovat dialni¢nu siet Investicie a
rozhodnuti projekty

Formulacia ciela

Rozostavat nové Useky dialnic a rychlostnych ciest

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Pocet kilometrov - plny profil 27,94 km - plny profil 0 km Predstavuje sucet kilometrov dialnic a rychlostnych ciest
rozostavanych dialnic - polovi¢ny profil 0 km - polovi¢ny profil 0 podla dokumentacii na ponuku, u ktorych bolo
a rychlostnych ciest km v hodnotenom obdobi odovzdané a prevzaté stavenisko
zhotovitelovi stavby. Ukazovatel je v ¢leneni na plny profil
a polovi¢ny profil.
Vyhodnotenie ukazovatelov v pomere 1:1
Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Udaje z dokumentacii na 108 571 286 € 31.12.2016 Investicny riaditel 1 Vybudovat dialni¢nu siet Investicie a
ponuku a zapisy o odovzdani projekty

a prevzati staveniska
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Formulacia ciela

Ukazovatel

4.1.2. Strategicka oblast - Poskytovat kvalitné sluzby

Cielova hodnota

Realizovat kvalitna udrzbu dialnic - splnit plan Standardov udrzby dialnic

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Splnit plan standardov udrzby
dialnic a rychlostnych ciest

- plnenie planu >88%

89,6%

Uk = skutocna
hodnota /planovana
hodnota

Cielova hodnota je stanovena s prihliadnutim na rizika,
ktorymi su najma: pocasie, situacia na strane dodavatelov,
verejné obstaravanie

Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, | 237 737676 € 31.12.2016 Prevadzkovy riaditel |1 Poskytovat kvalitné sluzby | Investicie a
2x rocne. projekty

Formulacia ciela

Realizovat kvalitné opravy dialnic - splnit plan nakladov na opravy dialnic

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Splnit pldn nékladov na
opravy dialnic a rychlostnych
ciest

- plnenie planu £100%

72,4%

Uk = skutocna
hodnota /planovana
hodnota

Cielova hodnota je stanovend s prihliadnutim na rizika,
ktorymi su najma: pocasie, situdcia na strane dodavatelov,
verejné obstaravanie

Zdrojové udaje pre ciel

Financény dopad na rozpocet

Termin plnenia

Zodpovednost

Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Plan nakladov, u¢tovnictvo

<31269201€

31.12.2016

Prevadzkovy riaditel

1 Poskytovat kvalitné sluzby | Vynosy a naklady

Formulacia ciela

Vymenit bezpecnostné zariadenia — beténové zvodidla

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Pocet kilometrov dialnic 50 km 128,835 km Vymena bezpecnostnych zariadeni na D1 Trnava — krizovatka
a rychlostnych ciest Luka, D 1 Ivachnova — VaZec

s vymenenymi

bezpecnostnymi zariadeniami

(zvodidlami)

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu |27 033 400 € 31.12.2016 Prevadzkovy riaditel |2 Poskytovat kvalitné sluzby | Investicie a

projekty
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Plan plnenia standardov udrzby dialnic a rychlostnych ciest na rok 2016 vychadza z Programu oprav a

udrzby D a RC na roky 2013 — 2017, ktory bol schvaleny Uznesenim vlady SR ¢. 24/2013. D a RC sa spravuju
a udrZiavaju v sulade so zasadami Statnej a cestnej politiky, s koncepciou rozvoja dopravy a s ohladom na
ochranu Zivotného prostredia. Samotna priprava a realizacia Udrzby a oprav dialnicnej siete sa riadi
Technickymi predpismi MDVRR SR.

V zékladnej filozofii prevadzkového planu sa prelinaju ciele strategického charakteru s potrebou

operativneho riesenia redlnej situacie. Ide najma o tieto Cinnosti:

zabezpecenie prevadzkovej spbdsobilosti a prevadzkovej vykonnosti D a RC, s orientdciou na ucastnikov
cestnej premavky,

vytvorenie podmienok na implementdciu dopravnej politiky $tatu a EU,

zvySenie bezpecnosti cestnej premavky vratane bezpecnosti zamestnancov NDS pracujucich v teréne,
starostlivost o majetok NDS a zabezpecenie jeho Zelatelného rozvoja,

zvysSenie Standardu poskytovanych sluzieb na odpocivadlach,

zabezpeclenie stavebnej Udrzby a oprav mostov na D a RC,

zabezpecenie dlhodobého monitoringu vytypovanych nosnych konstrukcii mostov,

zabezpecenie vykonu Uradného merania ndpravovych tlakov a celkovej hmotnosti ndkladnych vozidiel,
rozsirit siet D a RC s prekrytim systémami IRSD,

zabezpedit efektivne vyuZivanie jestvujucej siete IRSD,

zvySovanie bezpecnosti tunelov v prevadzke,

zvySovanie Urovne technologického vybavenia tunelov, zabezpecenie servisu a opravy technologického
vybavenia tunelov,

pravidelna udrzba stavebno—technického stavu a zabezpecenie oprav stavebnych objektov tunelov,
zabezpecenie komplexného geotechnického monitoringu (GTM) v tuneloch v prevadzke.
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4.1.3. Strategicka oblast — Byt silnou organizaciou

Formulacia ciela

Optimalizacia klfucovych procesov organizacie

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Kltcové procesy su Milniky splnené na 100% PInenie terminov a vecnych nalezitosti tretej etapy
optimalizované schvéleného planu projektu Procesy NDS.

Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Schvaleny plan projektu, 31.12.2016 Generalny riaditel 3 Byt silnou organizaciou Interné zlepSenia

schvalené procesné prirucky.

a vzdelavanie

Formulacia ciela

Ekonomicky zdrava organizacia — zabezpecit platobnd schopnost

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

- platobna schopnost —
zavazky po lehote splatnosti

0 EUR

O EUR

Uk = Zavazky celkom —
sporné zdvazky

Sucet hodnoty zdvazkov v EUR vycislenych k 31.12.2016
oCisteny o sporné zavazky (reklamacie, sidne spory a pod.)

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
U¢tovné knihy NDS. 31.12.2016 Financny riaditel 2 Byt silnou organizaciou - Vynosy a
Naklady
- Cash-flow

Formulacia ciela

Ekonomicky zdrava organizacia — dosiahnut planovany hospodarsky vysledok

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

- hospodarsky vysledok po 8518 052 EUR 20 890 658 EUR Hospodarsky vysledok vycisleny podla aktualnych danovych

zdaneni — Cisty zisk (predbezny) zakonov SR a uctovnych standardov SAS

Zdrojové udaje pre ciel Finan¢ény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Uétovné knihy NDS. 31.12.2016 Financny riaditel 2 Byt silnou organizaciou - Vynosy a
Naklady

- Cash-flow
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4.1.4. Strategicka oblast — Maximalizovat vlastné finanéné zdroje

Dosiahnut stanovenu efektivnost vynosov zo spoplatnene;j siete

Formulacia ciela

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Efektivita vyberu >98,91% 99,42% - P, (spravna automaticka identifikacia)
15 P () + Py(u) + P () , .
E=ﬁ273mw) P, (nespravne rozpoznanie)

P (efekt vynucovania)

E (efektivita vyberu myta)

P100 VSetky spoplatnitelné vozidla,
u su sekcie vymedzenych usekov

Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Sprdva nezavislého znalca 31.12.2016 Riaditel Useku 2 Maximalizovat vlastné Zakaznici
spoplatnenia a IT financ¢né zdroje a obchodné
aktivity

Rozsah spoplatnenej cestnej infrastruktury v SR uréuje MDVRR SR. Vyska ceny jednotlivych foriem spoplatnenia je priamo v gescii vlady SR. Cielom spoplatnenia
cestnej infrastruktury je zabezpedit jej kvalitny stav, obnovu a rozvoj. V sti¢asnosti sa spoplatriuji osobné automobily do 3,5 t formou ¢asového spoplatnenia (dialni¢né
znamky) a nakladné automobily nad 3,5 t formou vykonového spoplatnenia (ETC).
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4.2. OPERATIVNE CIELE SPOLOCNOSTI

4.2.1.

4.2.1.1.

Investicie a projekty

Investicie a projekty do vystavby dial'nic a rychlostnych ciest

Odovzdat do uZivania nové Useky dialnic

Formulacia ciela

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Pocet kilometrov dialnic - plny profil 0 km - plny profil Predstavuje sucet kilometrov dialnic, ktoré boli
odovzdanych do uZivania - polovi¢ny profil 15,41 km 46,25 km v hodnotenom obdobi odovzdané do uzivania na zaklade
- polovi¢ny profil platnych kolaudacnych rozhodnuti alebo rozhodnuti
0 km o pred¢asnom uZivani stavby. Ukazovatel je v ¢leneni na plny
profil a polovi¢ny profil.
Vyhodnotenie ukazovatelov v pomere 1:1
Zdrojové udaje pre ciel’ Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela
Udaje z geometrickych 112121176 € Investi¢ny riaditel 1 Odovzdat do uzivania nové | Investicie a
planov stavieb a prislusné 31.12.2016 useky dialnic a rychlostnych | projekty
rozhodnutia. ciest

Formulacia ciela

Odovzdat do uzivania nové Useky rychlostnych ciest

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Pocet kilometrov - plny profil 7,85 km - plny profil Predstavuje sucet kilometrov rychlostnych ciest, ktoré boli
rychlostnych ciest - polovi¢ny profil 9,56 km 10,38 km v hodnotenom obdobi odovzdané do uzivania na zaklade
odovzdanych do uZivania - polovi¢ny profil platnych kolaudacnych rozhodnuti alebo rozhodnuti
0 km o pred¢asnom uZzivani stavby. Ukazovatel je v ¢leneni na plny

profil a polovi¢ny profil.

Vyhodnotenie ukazovatelov v pomere 1:1
Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela
Udaje z geometrickych 84 077700 € 31.12.2016 Investicny riaditel 1 Odovzdat do uZivania nové | Investicie a
planov stavieb a prislusné useky dialnic a rychlostnych | projekty
rozhodnutia. ciest
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Formulacia ciela

Splnit investi¢ny plan rozhodujucich investi¢nych projektov vystavby z pohladu objemu

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

PInenie investi¢ného planu

Splnenie objemu > 90%

81%

Uk = skutoéné
investicie / planované
investicie

Cielova hodnota je stanovena s prihliadnutim na rizika,
ktorymi si najma: pocasie, situdcia na strane dodavatelov,
verejné obstardvanie.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
PrisluSné doklady 622 984 997 € 31.12.2016 Investi¢ny riaditel 1 Odovzdat do uZivania nové | Investicie a
a rozhodnutia, investi¢ny useky dialnic a rychlostnych | projekty

plan.

ciest

Formulacia ciela

Splnit investi¢ny plan ostatnych investi¢nych projektov z pohladu objemu

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

PInenie investi¢ného planu

Splnenie objemu > 90%

54%

Uk = skutoéné
investicie / planované
investicie

Cielova hodnota je stanovenad s prihliadnutim na rizika,
ktorymi su najma: pocasie, situacia na strane dodavatelov,
verejné obstaravanie

Zdrojové udaje pre ciel Finan¢ény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela
PrisluSné doklady 35123372¢€ 31.12.2016 Investi¢ny riaditel 2 Odovzdat do uzivania nové | Investicie a
a rozhodnutia, investicny useky dialnic a rychlostnych | projekty

plan.

ciest

Formulacia ciela

Splnit investi¢ny plan strategickych investi

¢nych projektov pripravy

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Plnenie terminov Splnenie 285% milnikov 58% Uk = pocet projektov | Vyhodnotenie ukazovatela je na zaklade spravy o plneni

investicného planu projektovej pripravy so splnenym planu pripravovanych usekov D a RC predkladanej vedeniu

investic¢nych projektov terminom / celkovy spolocnosti.

pripravy pocet projektov

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Sprava o plneni planu. 285 050565 € 31.12.2016 Investicny riaditel 2 Rozostavat nové Useky Investicie a
dialnic a rychlostnych ciest | projekty
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Priprava a vystavba novej dialni¢nej siete, ako aj investicné c¢innosti na prevadzkovanej
dialni¢nej sieti sa zabezpecuju a riadia koordinacnymi materidlmi a pokynmi prislusnych odbornych
sekcii MDVRR SR zodpovednych za plnenie Uloh ministerstva v oblastiach cestnej dopravy a pozemnych
komunikacii. Tieto materidly a pokyny vychddzaju zo Strategického planu rozvoja dopravnej
infrastruktury SR do roku 2020, ako aj z Opera¢ného programu Integrovana infrastruktura.

V roku 2016 bude vo vystavbe vySe 18 km tunelov. V oblasti vystavby preto budeme aktivne
implementovat poznatky z vystavby z uZ realizovanych a prebiehajlucich Usekov. Ciefom je skvalitfiovat
jednotlivé fazy procesu vystavby s dorazom na:

e dodrZiavanie harmonogramov vystavby jednotlivych tUsekov,

e koordinovanie jednotlivych ¢innosti na stavbe,

e zvySenu pozornost venovanu najnarocnejsim objektom stavieb — tunelom a mostom,
e eliminovanie mnoZstva chyb a nedorobkov pri odovzdani hotového diela,

e zabezpecovanie kolaudacnych rozhodnuti pre hotové dielo.

Investicné projekty vystavby na rok 2016:

Dial'nice a rychlostné cesty
Zacinajuca  Prebiehajica Odovzdanie

- . vystavba vystavba do uzZivania
Usekové stavby (km)* (km)* (km)*

D1 Hri¢ovské Podhradie - Lietavska Lucka 11,32

D1 Lietavska Lucka - Visnové - Dubna Skala 13,51

D1 Hubova - Ivachnova 15,28

D1 PreSov zapad — Presov juh 7,87

D1 Budimir - Bidovce 14,40

D3 Zilina, Strazov — Zilina, Brodno 4,25

D3 Cadca, Bukov - Svréinovec 5,67

D3 Svrcinovec - Skalité, (% profil) — st. hranica 15,41
DIALNICE SPOLU 27,94 44,36 15,41
R2 Ruskovce - Pravotice, (¥ profil) 9,56
R2 Zvolen, vychod — Pstrusa 7,85
RYCHLOSTNE CESTY SPOLU 17,41
D a RCSPOLU 27,94 44,36 32,82

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb

Ostatné investi¢né projekty
Zacinajuca  Prebiehajuca Odovzdanie

Ostatné investic¢né projekty vystavba vystavba do uzZivania
D1 Bratislava — Trnava, krizovatka Triblavina X

D1 Senec — Blatné, krizovatka Blatné X

D1 Privadza¢ Nova Polhora X
D1 Svinia — PreSov zapad, dobudovanie kriZovatky X X
D2 Zeleny most, Moravsky sv. Jan X
R1 Protihlukova stena VI¢kovce — Krizovany nad

Dudvahom 8

R1 Sielnica - Uprava krizovatky X X
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V oblasti predpripravy je taZziskom zabezpeclenie dokumentacii a potrebnych povoleni tak, aby

priprava aj vystavba dialnic a rychlostnych ciest kontinudlne pokracovala.
V oblasti pripravy stavieb bude pozornost sustredend najma na dalsie skvalitriovanie:

procesu environmentalneho posudzovania,

zabezpecenia vSetkych stupriov projektovej dokumentacie,

kontroly projektovej dokumenticie,

procesu majetkovopravneho vysporiadania,

komplexného prerokovania a povolovacieho procesu stavieb.

Vybrané projekty dial'nic a rychlostnych ciest, na ktoré sa sustreduje priprava v roku 2016:

16,00
19,90
13,54
2,60
70,69
11,20
10,79
4,0
26,99
12,42
188,13
50,00
15,98
10,50
22,57
14,10
23,83
43,58
13,60
14,50
59,46
1,71
23,00
6,32
8,43
17,38
324,96
513,09

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb
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Investic¢né projekty pripravy a vystavby na rok 2016
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4.2.1.2. Investicné projekty do prevadzky dialnic a rychlostnych ciest

Formuldcia ciela Zlepsit stav vozoviek

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Zlepsit stav vozoviek zo 4. a 50 km 48,5 km Ukazovatel vychadza z Planu plnenia Programu oprav dialnic
3. klasifikacného stupna do 1. a rychlostnych ciest 2013 — 2017

klasifikacného stupna

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, |5 500 000 € 31.12.2016 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Vynosy a naklady
2x rocne dialnic

Formulacia ciela

Zlepsit stav mostnych objektov

Ukazovatel Ciel'ova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Splnit plan zlep$enia stavu 3 ks 3 ks Ukazovatel vychadza z Planu plnenia Programu oprdv dialnic
mostnych objektov zo a rychlostnych ciest 2013 — 2017

stavebného stavu V. do

stavebnych stavov I. az IV

Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, |3 020000 € 31.12.2016 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Vynosy a naklady
2x ro¢ne dialnic
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Zlepsit stav tunelov

Formulacia ciela

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Zlepsit stav technologického | 100% Modernizacia uzavretého televizneho okruhu, vymena

vybavenia tunela Branisko poziarnych dveri, vymena meracov fyzikalnych velicin, Gprava
evakuacného rozhlasu, doplnenie CRS, vizualizacie a ohrevu
poziarneho vodovodu.

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela

Technologické vybavenie 4033992 € 31.12.2016 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Investicie a

tunela Branisko je obnovené. dialnic projekty

Obnovit odpocivadla

Formulacia ciela

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Revitalizovat odpocivadlo D1 | 100% Oddychové plochy s prekrytym sedenim (lavicky a stoly),

Cemice smetné koSe, Uprava a vysadba zelene, NN pripojka, verejné
osvetlenie, kamerovy systém, Uprava dopravného znacenia
a informacnej tabule, vybudovanie socidlneho zazemia pre
navstevnikov odpocivadla, oprava existujucej studne, Zumpy
a inzinierskych sieti. V ramci celej revitalizacie bude
vybudované a doplnené vodorovné a zvislé dopravné znacenie.

Zdrojové udaje pre ciel Finan¢ny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela

Revitalizacia odpocivadla 125000 € 31.12.2016 Prevadzkovy riaditel |1 Poskytovat kvalitné sluzby | Investicie a

Cemice je zrealizovana. projekty
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Formulacia ciela

Obnovit, opravit a aktualizovat zvislé dopravné znacdenie

Formulacia ciela

Rekonstrukcia hrani¢ného

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Splnit plan oprav zvislého 1500 ks 7 735 ks Ukazovatel vychadza z Planu plnenia Programu oprav dialnic
dopravného znacenia a rychlostnych ciest 2013 — 2017.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, |2 200 000 € 31.12.2016 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy Investicie a

2x rocne dialnic projekty

priechodu

zrekonstruovany

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Zrekonstruovat hrani¢ny 100% Zlepsit funkéné vyuzitie objektov, nové usporiadanie

priechod D4 Jarovce /Kittsse parkovacich stati s ciefom zlepSenia poskytovanych sluzieb
a vytvorit priestory pre nové informaéno-predajné miesto.

Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela

Hrani¢ny priechod 520000 € 31.12.2016 Prevadzkovy riaditel 1 Poskytovat kvalitné sluzby | Investicie a

Jarovce/Kittsee je projekty

Formuldcia ciela Vybudovat korporatne toalety

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Pocet realizovanych 5ks 2 ks Odpotivadla Graniar L, Piestany P, Stupava P, Cemice P, Bud¢a.

korporatnych toaliet PInit koncepciu odpocivadiel. Odpocivadla su vybavené
korporatnymi prvkami.

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela

Korporatne toalety su 300050 € 31.12.2016 Prevadzkovy riaditel |3 Poskytovat kvalitné sluzby | Investicie a

funkcné. projekty
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Investicné projekty do skvalitnenia sluzieb na rok 2016

Investicia Popis

Oplotenie D a RC
Zvysenie bezpecnosti na D
a RC — betdnové zvodidla
TImice narazov
Vytvorenie odstavnych
ploch a zabezpecenie

5 ’ pristupu k portalovym
Bezpecnostne

. objektom na zapadny
opatrenia

portal pre Ucely prevadzky
Doplnenie bezpecnostnych
zariadeni portdlovych casti

Oznacenie dvier Unikovych
ciest a SOS

Retroreflexné dopravné
gombiky

Dopravné

znacenie ,
Obnova vodorovného

dopravného znacenia

Aktualizacia zvislého
dopravného znacenia

Hrani¢né priechody

Modernizacia odpocivadiel
HP a Odpocivadla

Doplnenie korporatnych
toaliet

Lokalizacia

R1A privadzac Nitra

D1 Trnava - krizovatka Luka
D1 Ivachnova - Vazec

R4, R2 Kosice

Podjazd Lucivna

D3 Tunel Horelica, Podjazd Lucivna

D1 Tunel Borik

D1 Tunel Branisko

D1 Tunel Sitina

D1 Tunel Horelica

D, D2 zvyraznenie miest vyradenia a pripajania
jazdnych pruhov

D2 Lamac — hranic¢ny priechod Brodské

D1 krizovatka L. Mikulas — kriZovatka Vazec

D1 Povazska Bystrica Juh — Povazska Bystrica Sever
D1 tunel Branisko — krizovatka Fricovce

D2 Curiovo - Brodské

D1 krizovatka Trnava — krizovatka llava

D1 Ivachnova — kriZzovatka Vazec

D1 Petrovany - Budimir

R2, R4 a I/50 Kosice

R1 Trnava - Nitra

D1 krizovatka Vajnory — krizovatka Prievoz

D1 Povazska Bystrica zapad — Hricovské Podhradie
D1 kriZzovatka Ilvachnova - Vazec

R1A privadzac Nitra

Rekonstrukcia HP Jarovce - Kittsee

Rekonstrukcia HP Cufiovo

D2 Rekonstrukcia odpocivadla Sekule, PJP

R2 Revitalizacia odpocivadla Budca PJP

D1 Revitalizacia odpocivadla Cemice

D1 Piestany PJP +

realizacia stav. Uprav pod korporatnymi toaletami
D1 Cemice PJP +

realizacia stav. Uprav pod korporatnymi toaletami
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D1

Rekonstrukcie
objektov dialnic
a rychlostnych

D1

Cesta I/11 (D3)
ciest Mosty
Verejné osvetlenie
Modernizacia poZiarneho
osvetlenia, zmena
ovladania dveri Unikovej
Stoélne, doplnenie
a osadenie evakuacného
rozhlasu, doplnenie CRS
vratane vizualizacie,
ovladania a ohrevu
poziarneho vodovodu
Modernizacia SOS,
modernizacia poziarneho
Modernizacia .
osvetlenia, Uprava CRS,
technoldgii , C
vratane vizualizacie
z dévodu zmeny dopravno-
projektovych stavov
Uprava SW CRS — vetranie
tunela
Modernizacia dopravného
znacenia Nudzovy vychod
(6ks) a Telefén nudzového
volania (14ks)
Modernizacia a doplnenie
IRSD

D2 Stupava PJP +

realizacia stav. Uprav pod korporatnymi toaletami
R2 Budca PJP

R1 Graniar

Rekonstrukcia cesty 1/50 usek D1 Drietoma
Doplnenie odvodnenia vozovky D v Useku Vazec -
Mengusovce

Verejné osvetlenie krizovatky OScadnica

Most ev. ¢. D2-068, nad dialnicou Sekule

D1, D2, D4 Bratislava

D1 Tunel Branisko

D2 Tunel Sitina

D3 Tunel Horelica

D1 Tunel Borik

D2, D4 BA — hr. SR/Madarsko/Polsko

Stavebna Uprava kancelarskych priestorov AB
Dombkarska - COP
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Financné investicné ukazovatele

Vyvoj celkovych investicii NDS v rokoch 2013 — 2015, s vyhladom do roku 2018

2013 2014 2015* 2016** 2017** 2018**

* ocakdvana skutocnost

** plan

Celkova vyska investicnych nakladov v roku 2016 na zabezpecenie vystavby D, RC a ostatnych
investicii predstavuje sumu 1 130 926 tis. € rozdelenu do oblasti:

e naklady na pripravu vystavby D a RC
e stavebné naklady D a RC
e ostatné investi¢né naklady

Ostatné
Naklady na
pripravu
355 486

Stavebné
naklady
754 645
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4.2.2. Zakaznici a obchodné aktivity

Formulacia ciela

Splnenie planu vynosov z predaja dialni¢nych znamok

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

PInenie planu vynosov
z predaja DZ

>100%

106,08%

Uk = skuto€né vynosy
DZ / planované vynosy
Dz

Plnenie planu vynosov z predaja DZ predstavuje %-ualne
plnenie planu vynosov

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Ugtovné knihy NDS 70571229 € 31.12.2016 Riaditel tseku 1 Efektivnost vynosov zo Zdakaznici
spoplatnenia a IT spoplatnenej siete a obchodné
aktivity

Formuldcia ciela Splnenie planu vynosov z ETC

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel

Plnenie planu vynosov z ETC

>100%

100,97%*

Uk = skuto€né vynosy
ETC/ pldnované

Plnenie planu vynosov z ETC predstavuje %-ualne plnenie
planu vynosov.

vynosy ETC
Zdrojové udaje pre ciel Finan¢ny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela
U¢tovné knihy NDS 185982 900 € 31.12.2016 Riaditel Useku 1 Efektivnost vynosov zo Zakaznici
spoplatnenia a IT spoplatnenej siete a obchodné
aktivity
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NDS zabezpecuje v zmysle zakona vyber Uhrad za uzivanie vymedzenych uUsekov ciest formou DZ.
Prostriedky ziskané z predaja DZ a uroky z nich su prijmom NDS.

Rozsah spoplatnenia formou DZ a ich cena

Dizka spoplatnenych usekov dialni¢nej siete pre vozidla do 3,5 tony v Slovenskej republike je
k 1.1.2016 nasledovna:
e celkova dizka spoplatnenych D — 428 km
e celkova dizka spoplatnenych RC — 193 km

Zoznam spoplatnenych tsekov D a RC formou dialhicnych znamok

Cesta L
D1 Bratislava - Hricovské Podhradie (krizovatka D1 a D3)
D1 Turany — Dubna Skala
D1 Ivachnova — Presov, zapad
D1 Presov - Budimir
D2 Brodské (SK/CZ) — Bratislava
D2 Jarovce (krizovatka D2 a D4) — Cunovo (SK/HU)
D3 Hri¢ovské Podhradie (krizovatka D3 a D1) - Zilina, Strazov
D4 Jarovce (SK/AT) - Jarovce (krizovatka D2 a D4)
R1 Trnava - Banska Bystrica
R2 Budca (krizovatka R1 a R2) - Zvolen
R2 Pstrusa - Krivan
R2 Ziar nad Hronom obchvat
R4 Kosice — Milhost (SK/HU)
R6 Belusa (krizovatka D1 a R6) - Puchov
Struktura dialniénych znamok a ich cena platna v roku 2016
Typ dialhicnej znamky Cena (€ s DPH)
Roén do3,5t 50
01, 02 50
. . do3,5t 14
Mesacna 01, 02 14
22 do3,5t 10
10-diova 01,02 10

Ceny DZ stanovuje vlada SR Nariadenim vlady Slovenskej republiky. S platnostou od 1. januara 2016
nahradzuje predaj a distriblciu DZ v podobe papierovej ndlepky za DZ v elektronickej podobe, ¢im sa spusti
elektronizacia systému predaja DZ, pricom predpredaj elektronickych DZ sa zacal uz 1. decembra 2015.
Elektronicki DZ mozZe zékaznik uhradit cez elektronické obchodné kandly — internetovy portal a mobilnu
aplikaciu pre mobilné zariadenia alebo v sieti obchodnych miest — najcastejsSie Cerpacich stanic, Ci
prostrednictvom samoobsluznych zariadeni umiestnenych najméa na hrani¢nych priechodoch. Elektronicky
systém predaja DZ zabezpecuje NDS dodavatelsky.

Plan v oblasti spoplatnenia DZ pre rok 2016

e optimalizovat nastavenie elektronického systému vyberu a evidencie Uhrady dialni¢nych znamok za
uzivanie vymedzenych Usekov ciest v ostrej prevadzke,

e implementovat systém priamej kontroly Uhrady dialnicnych zndamok prostrednictvom statickych
a mobilnych kamier.
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Mapa usekov D a RC spoplatnenych diafni€énou znamkou
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Vykonové spoplatnenie ETC

NDS je spravcom vyberu ETC, ktoré Slovensko zaviedlo v roku 2010. Tento systém zalozeny na
satelitnej technoldgii je vybudovany aj prevadzkovany doddvatelsky. Jeho zdkladnym ¢&lankom su palubné
jednotky ,,0BU"“, ktoré pouzivaju zaregistrované vozidla, na ktoré sa vztahuje povinnost platby myta. Vyska
myta je zavisla okrem prejazdenych kilometrov aj od emisnej triedy, hmotnosti, poctu naprav vozidla a typu
pouzitej cestnej komunikacie. Kontrolu priamo v teréne vykonavaju zlozky mytnej policie. Suéastou
kontrolného systému je aj 46 pevnych a prenosnych bran.

Rozsah spoplatnenia formou ETC a vySka uhrady

Dizka spoplatnenych tsekov cestnej infrastruktdry pre vozidla nad 3,5 tony v Slovenskej republike je

od 1.1.2016 nasledovna:

e D-443,7km

e RC-254,1km

e paralelné cesty I. triedy — 415,4 km

e ostatné cesty I. triedy — 1 224,3 km

e ostatné cesty I. triedy spoplatnené nulovou sadzbou myta — 1 991,9 km

e cesty Il. alll. triedy spoplatnené nulovou sadzbou myta — 13 472,2 km
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Sadzby myta za uZivanie vymedzenych usekov D a RC (€/km bez DPH)

S 35t-12t 0,103 0,093 0,080
2népravy 0,221 0,200 0,172
‘3népravy 0,233 0,211 0,181
‘4népravy 0,242 0,219 0,188
‘Sndprav 0,233 0,211 0,181
S 35t-12t 0,060 0,050 0,030

Sadzby myta za uZivanie vymedzenych usekov ciest I. triedy siibeznych s D a RC (€/km bez DPH)

0,103 0,093 0,080
0,221 0,200 0,172
0,233 0,211 0,181
0,242 0,219 0,188
0,233 0,211 0,181
0,040 0,030 0,020
0,080 0,070 0,040

Sadzby myta za uZivanie vymedzenych usekov ciest I. triedy, ktoré nie su sibezné s D a RC (€/km bez DPH)

S 35t-12t 0,080 0,072 0,062
2népravy 0,172 0,156 0,133
‘3 népravy 0,181 0,164 0,140
“4népravy 0,185 0,167 0,143
Snéprav 0,181 0,164 0,140
S 35t-12t 0,040 0,030 0,020

Sadzbu myta upravuje zdkon €. 474/2013 Z. z. o ETC v zneni neskorsich predpisov. Vyska sadzieb
myta je stanovena v Nariadeni vlady Slovenskej republiky ¢. 497/2013 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.
Aktualne sadzby myta, ako aj vSetky ostatné informacie o ETC su uvedené na www.emyto.sk.


http://www.emyto.sk/

E NARODNA DIAENICNA SPOLOCNOST

Plan v oblasti ETC pre rok 2016

e rozSirenie siete vymedzenych Usekov ciest o novovybudované Useky D a RC,

o implementdcia projektu eurdpskej mytnej sluzby

Financné ukazovatele spoplatnenia

Vyvoj celkovych prijmov z predaja dialni¢nych znamok za roky 2013 — 2015 s vyhladom do roku 2018

W
%
>
2013 2014 2015 * 2016 ** 2017 ** 2018 **
* odakdvana skutoénost
** plan

Vyvoj celkovych prijmov z ETC za roky 2013 — 2015, s vyhladom do roku 2018:

v tis. €

2013 2014 2015 * 2016 **

2017 ** 2018 **

* ocakavana skutocnost
** plan
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4.2.3. Vynosy a naklady

Neprekrocit plan celkovych nakladov na opravu a udrzbu dialni¢nej siete

Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

PInenie planu nakladov na
opravu a udrzbuv %

<100%

82,7%

Uk = skutocné naklady
/ planované naklady

PInenie planu nakladov predstavuje %-ualne plnenie planu
nakladov na opravy a Udrzbu dialnicnej siete.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Plan nakladov a Uctovnictvo. |74 152 924 € 31.12.2016 Prevadzkovy riaditel 1 Ekonomicky zdrava Vynosy a
organizacia Naklady

Formulacia ciela

Neprekrocit plan celkovych osobnych nakladov

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel

PInenie planu osobnych
nakladov v %

<100%

97,2%

Uk = skuto¢né naklady
/ planované naklady

PInenie planu nakladov predstavuje %-ualne plnenie planu
osobnych nakladov.

Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela
Plan nakladov a Gctovnictvo. |34 141672 € 31.12.2016 Generalny riaditel 2 Ekonomicky zdrava Vynosy a
organizacia Naklady
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Udriba a opravy D a RC

Naklady na Gdrzbu a opravy D a RC odzrkadluju pocet udrziavanych kilometrov, bezpecnost cestnej
premavky, stupen opotrebenia cestného telesa, zataz cestného telesa a priame naklady vynakladané na
jednotlivé ¢innosti. NajvyznamnejSimi polozkami prevadzkového planu su opravy a udrziavanie a spotreba
materidlu.

Vyvoj celkovych ndkladov na opravu a udrzbu dialhi¢nej siete v rokoch 2013 — 2015, s vyhfadom do roku

2018:
w < Q
» o 3 o
= < — ~ (=]
~ )
> :.' E
N
n
2013 2014 2015 * 2016 ** 2017 ** 2018 **
* oclakdvana skutoénost
** plan
Osobné naklady

Systém stanovovania miezd a zamestnaneckych vyhod v NDS urcuje interny predpis Mzdovy poriadok
a Kolektivna zmluva, ktord je spracovanad v sulade so Zakonnikom préce a ostatnymi suvisiacimi vSieobecne
zavaznymi predpismi.

Pre zvySovanie kvality prace je motivacnou zlozkou mzdy vykonnostné ohodnotenie, ktorého vyska
zavisi od miery osobnych schopnosti, vedomosti, zruénosti, pracovného zataZenia a osobnostnych
predpokladov vykonu funkcie. Pre zabezpecenie plnenia strategickych cielov spolo¢nosti, za nadStandardné
kvalitativne a kvantitativne vykonavanie prace presahujice rdmec pracovnych Cinnosti, ako aj za splnenie
mimoriadnych pracovnych Gloh, méze NDS ocenit svojich zamestnancov odmenou. Odmeriovanie ¢lenov
organov spolocnosti sa riadi Pravidlami odmeriovania ¢lenov organov NDS, ktoré vydava a schvaluje akcionar NDS
- MDVRR SR.

Nosnou zloZzkou osobnych nakladov si mzdové ndklady, ktoré su zadkladriou pre vypocet dalSich
poloZiek nakladov. Plan mzdovych nakladov na rok 2016 je stanoveny v sulade s personalnym planom.
Medziroény narast objemu mzdovych prostriedkov suvisi s narastom poctu zamestnancov a valorizaciou
miezd vo vyske 3%.

Personalny plan zohladruje celkové potreby ludskych zdrojov v nadvaznosti na strategické ciele
spolo¢nosti. Vzhladom na rastlci trend v investicnej a prevadzkovej cinnosti je planovany pocet
zamestnancov na rok 2016 a v dalSich rokoch vyjadreny v rasticom tempe. V porovnani s rokom
predchadzajicim sa ocakdva narast poctu zamestnancov o 2,7 %. Predpokladame, Ze koncom roka 2016
bude NDS zamestndvat spolu 1 490 zamestnancov. Ocakava sa persondlne posilnenie v suvislosti s
realizaciou novych projektov a poskytovanim dalSich sluzieb verejnosti. Vyraznejsi narast zamestnancov
ocfakavame s odovzdavanim dalSich kilometrov D a RC do prevadzky.
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Vyvoj poctu zamestnancov v rokoch 2013 - 2015 s prognézou do roku 2018

1450 14%0 1540 pa
1307 1341 |] “ I] II
2013 2014 2015 * 2016 ** 2017 ** 2018 **

* ocCakavana skutocnost’
** plan

Planovana Struktira zamestnancov v roku 2016 podla kategorii

robotnicke TH .
profesie zamestnanci
49 % 51%

Vzdelavanie zamestnancov

NDS umozZnuje vzdeldvanie zamestnancov a ich rozvoj v sulade s jej strategickymi zamermi.

Zvysovanie odborného rastu zamestnancov zabezpecuje vzdeldvacimi aktivitami, najma vo forme aktivnej

Ucasti na Skoleniach, kurzoch, seminaroch a konferencidch a elektronickych kurzov.

V roku 2016 NDS planuje zvySovat zruénosti nasich zamestnancov v oblastiach:

nastavovania osobnostného rozvoja a komunikacnych zrucnosti,

rozvijania manazérskych zrucnosti veducich zamestnancov v oblasti riadenia vykonnosti,
Specializovaného vycviku operatorov a mechanikov Udrzby tunela na simulatore tunela,

formou e-learningovych kurzov rozvijanie vedomosti a zru¢nosti zamestnancov,

nadalej rozvijat povedomie bezpecnosti prace zamestnancov na stavenisku,

vzdeldvat zamestnancov v IT zruénostiach,

zvySovat povedomie zamestnancov k zdravému Zivotnému Stylu Zivota ako predpoklad efektivneho
a spokojného zamestnanca.

4.2.4. Aktiva a ich krytie
Narast celkovej vysky aktiv spolocnosti v rokoch 2016 — 2018, ktory je reprezentovany prirastkom

v oblasti dlhodobého majetku, dokumentuje ocakavany rastuci trend v investicnej ¢innosti spolocnosti, t.j.
priprave a vystavbe novych usekov D a RC.
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V oblasti dlhodobého majetku su hlavnym determinantom jeho rastu obstaravané a novozaradené
stavebné investicie. Zvysenie polozky obezného majetku zohladruje nové zmluvy na financovanie stavieb z
EU fondov.

V oblasti pasiv (zdrojov) spoloc¢nosti jednak reflektuje na vyvoj v oblasti majetku, a tiez odzrkadluje
dopad ocakdvanych a planovanych udalosti v oblasti vlastnych aj cudzich zdrojov. Najvacési pohyb na strane
pasiv je predpokladany vo vynosoch buducich obdobi vplyvom predpokladaného zuctovania predpisu
dotacie na zaklade novych oc¢akavanych zmludv s EU.
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4.2.5. Cash-Flow

Dosiahnut prijatie vietkych pridelenych a Ziadatelnych dota¢nych zdrojov zo SR

Formulacia ciela

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Zostatok pridelenych 0 EUR 0 EUR Ukazovatel sa vycisluje pre kazdy dotacny zdroj financovania
a ziadatelnych dotacnych zvlast

zdrojov.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Rozpocet zdrojov 31.12.2016 Financny riaditel 1 Ekonomicky zdrava Cash-flow

a uctovnictvo. organizacia

Formuldcia ciela Dosiahnut prijatie vietkych Ziadatelnych dota¢nych zdrojov z EU fondov a spolufinancovania zo SR
Ukazovatel Ciel'ova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Zostatok pridelenych 0 EUR 0 EUR Ukazovatel sa vycisluje pre kazdy dotacny zdroj financovania
a Ziadatelnych dotacnych zvlast. Hodnotenie sa uplatfiuje na projektoch kde je
zdrojov momentdlne uzatvorena zmluva o NFP
Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Rozpocet zdrojov 31.12.2016 Generalny riaditel 1 Ekonomicky zdrava Cash-flow
a uctovnictvo. organizacia
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Popri zdrojoch ziskanych vlastnou ¢innostou a Gveroch sa vo vyznamnej miere podielaju na kryti finanénych
potrieb spolocnosti verejné zdroje. Tieto slUZia na vykryvanie potrieb vyplyvajucich z plnenia Statnych politik
zabezpecovanych spolo¢nostou. NDS pouZiva nasledovné druhy verejnych zdrojov:

e BeZné transfery zo Statneho rozpoctu SR — na krytie prevadzkovych potrieb,

o Kapitalové transfery zo Statneho rozpoctu SR - na krytie investic¢nych potrieb,

e Fondy EU — na krytie investi¢nych potrieb,

12 611 11503 12720

74 833 73 444 68 107
-1038 570 -921 586 -906 107
985 453 850 039 841 544

21716 1897 3 545
14744 36 460 38 357
36 460 38 357 41902

0 0 0
36 460 38 357 41902
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4.2.6. Uverové zataienie

(i Splacanie investi¢nych Uverov v zmysle zmluvy
Formulacia ciela
Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
PInenie zavazkov v zmysle splnené splnené Ukazovatel sa vyhodnocuje za kazdy investi¢ny Uver

splatkového kalendara

samostatne
Zdrojové udaje pre ciel Financ¢ny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela
Uverové zmluvy 37177 189 € 31.12.2016 Financny riaditel 1 Ekonomicky zdrava Uverové
a uctovnictvo organizacia zataZenie

NDS intenzivne kooperuje s bankovymi domami v oblasti stratégie Uverovej politiky. Popri dlhodobych Uveroch sa to tyka najma vyuzivania
kratkodobych preklenovacich Uverov a dalSieho rozvoja v tejto oblasti.

Prehlad dlhodobych uverov

Rok . Vyika tveru 'Roél?é . Zostatok istiny  Zostatok istiny Zostatok istiny  Zostatok istiny
uzavretia splatka istiny k 31.12.2015 k 31.12.2016 k 31.12.2017 k 31.12.2018
2005 497 909 33194 232 357 199 164 165 970 132 776
2006 59 749 3983 27 883 23900 19 916 15933
SPOLU 557 658 37 177 260 240 223 064 185 886 148 709

*v tabulke st uvedené udaje v tis. €
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4.2.7.

Formulacia ciela

Interné zlepsenia a vzdelavanie

Optimalizacia prevadzkovych procesov

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Prevadzkové procesy su Milniky splnené na 100% Identifikovat prevadzkové procesy vhodné na optimalizéciu,

zoptimalizované navrhnat mozné optimalizaéné Upravy, odporudit
predstavenstvu vhodné optimalizacné upravy. Cielom je
sprehladnit a skvalitnit existujuci kli¢ovy proces a zefektivnit
vyuZzitie zdrojov, skvalitnit vystupy procesov. Etapa projektu
je ukoncena schvalenim Uprav procesov predstavenstvom.

Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela

Schvaleny plan projektu, 31.12.2016 Generalny riaditel 3 Optimalizacia kltu¢ovych Interné zlepSenia

schvdlené procesné prirucky. procesov organizacie a vzdelavanie

Formulacia ciela

Zmapovanie podpornych procesov s priamym vplyvom na kfucové procesy

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Existencia procesnych map Milniky splnené na 100% Zmapovanie a formalizacia Procesu hospodarskej spravy
podpornych procesov s majetku a Procesu spravy ludskych zdrojov v terminoch
priamym vplyvom na kltuc¢ové a rozsahu podla planu projektu Procesy NDS. Cielom je
procesy jednoznacné zadefinovanie vstupov, vystupov, vzdjomnych
interakcii v rémci procesov, vratane zodpovednosti
a pravomoci Ucastnikov. Etapa Projektu je ukoncena
schvélenim procesnych priruciek predstavenstvom.
Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela
Schvaleny plan projektu, 31.12.2016 Generalny riaditel 3 Optimalizacia kfucovych Interné zlepsenia
schvdlené procesné prirucky. procesov organizacie a vzdelavanie
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Formulacia ciela

Zmapovanie podpornych procesov s nepriamym vplyvom na klicové procesy

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Existencia procesnych map Milniky splnené na 100% Zmapovanie a formalizacia procesu spravy IT/IS v terminoch

podpornych procesov s a rozsahu v zmysle schvaleného planu projektu Procesy NDS.

nepriamym vplyvom na Cielom je jednoznacné zadefinovanie vstupov, vystupov,

kldcové procesy vzajomnych interakcii v rdmci procesov, vratane
zodpovednosti a pravomoci Ucastnikov. Etapa Projektu je
ukonéend schvalenim procesnych priruciek
predstavenstvom.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela

Schvaleny plan projektu, 31.12.2016 Generalny riaditel 3 Optimalizacia kltu¢ovych Interné zlepSenia

schvélené procesné prirucky. procesov organizacie a vzdelavanie

Formulacia ciela

Zmenit podnikovu kultdru

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Projekt je zadefinovany a Milniky splnené na 100% Vytvorit projektovy tim, analyzovat sucasny stav firemnej

akény plan projektu je kultiry a zadefinovat cielovy stav firemnej kultdry. Cielom je

realizovany pozitivne ovplyvnit dosahovanie individualnych vykonovych
cielov zamestnancov a timov, stimulovat vSeobecnu
vykonnost organizacie, dosiahnut vyssiu produktivitu prace a
rentabilitu.

Zdrojové udaje pre ciel Finanény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela

Schvaleny plan projektu 31.12.2016 Generalny riaditel 3 Optimalizécia klt¢ovych Interné zlepSenia

a vzdelavanie

procesov organizacie
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Optimalizacia procesov

Jednym z hlavnych predpokladov k vytvéraniu vnutorne silnej organizacie je byt efektivne procesne
riadenou organizaciou so zameranim na vysledok. K tomu je potrebné efektivne riadit velky pocet vzdjomne
prepojenych procesov, ktoré v sebe zahfnaju postupnost jednotlivych krokov potrebnych k dosahovaniu
stanovenych cielov. Taktiez musia byt zadefinované vsetky vstupy a vystupy, ¢i uz hmotné alebo
informacné, vztahy na ostatné procesy ako aj priradenie zodpovednosti a pravomoci. Vystupom
dosiahnutia tohto zameru budu efektivne fungujice procesy, ktoré umoznia dosahovat stanovené ciele.

V roku 2016 spolo¢nost planuje pokracovat v:

e (CiastoCnej optimalizacii kfu¢ovych procesov NDS

e mapovani vybranych podpornych procesov

e priebeznom vzdeldvani zamestnancov — vykonavatelov jednotlivych procesov

e monitoringu aplikdcie procesov

Podnikova kultara
V roku 2016 spoloénost planuje zadefinovat novy profil firemnej kultdry a nasledne realizovat plan
zmeny podnikovej kultdry pomocou akéného planu.

Vzdelavanie zamestnancov

NDS umoziuje vzdeldvanie zamestnancov a ich rozvoj v sulade s jej strategickymi zamermi.
ZvysSovanie odborného rastu zamestnancov zabezpecuje vzdeldvacimi aktivitami, najma vo forme aktivnej
Ucasti na Skoleniach, kurzoch, seminaroch a konferencidch a elektronickych kurzov.
V roku 2016 NDS planuje zvySovat zruénosti nasich zamestnancov v oblastiach:

e nastavovania osobnostného rozvoja a komunikaénych zruénosti,

e rozvijania manazérskych zruénosti veducich zamestnancov v oblasti riadenia vykonnosti,

e S$pecializovaného vycviku operdtorov a mechanikov udrzby tunela na simuldtore tunela,

e formou e-learningovych kurzov rozvijanie vedomosti a zru¢nosti zamestnancov,

e nadalej rozvijat povedomie bezpecnosti prace zamestnancov na stavenisku,

e vzdeldvat zamestnancov v IT zruénostiach,

e zvySovat povedomie zamestnancov k zdravému Zivotnému Stylu Zivota ako predpoklad

efektivneho a spokojného zamestnanca.
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5. PRILOHY
5.1. Detailny popis strategickych cielov
Vybudovat dialni¢nu siet

NDS v rokoch 2014 - 2018 odovzda do uzivania 234 km novych Usekov dialnic a rychlostnych ciest a
zaroven v rokoch 2012 - 2016 za¢ne vystavbu 320 km dialnic a rychlostnych ciest. Pre splnenie tohto ciela je
nevyhnutné, aby NDS dlhodobo pripravovala, aplikovala a kontrolovala proces vystavby D a RC, ktory bude
realizovany zo strany NDS kvalifikovanymi a dostato¢nymi fudskymi zdrojmi, ktoré su vybavené
zodpovedajicim materidlovo - technickym zabezpecenim (MTZ).

Pre plynuld vystavbu a rozvoj siete D a RC v rdmci celého uUzemia Slovenska je potrebné
zabezpecovat dlhodobu kvalitnt pripravu vystavby zahriiujicu vsetky rozhodovacie a povolovacie procesy
pre jednotlivé Gseky D a RC tak, aby bolo mozné plnohodnotne a efektivne Cerpat a vyuzit vsetky dostupné
finanéné zdroje. V rokoch 2014 - 2018 bude NDS aktivne pripravovat zasobnik projektov v celkovej dizke
527 km.

Pre kvalitny proces pripravy je nevyhnutné zabezpelit dostatoény zasobnik projektov spifiajuci
podmienky efektivnej realizovatelnosti. Proces pripravy musi plne reflektovat legislativny proces s dérazom
na konzultacie so zainteresovanou aj laickou verejnostou, ktorad vstupuje do jednotlivych povolovacich
procesov. Konzultaciami s organmi ochrany prirody, ako aj nevlddnymi organizaciami a aktivnym pristupom
k navrhovanym rieSeniam, sa dosiahne zvySenie environmentalnej prijatelnosti projektov. Ako velmi
dolezité sa v poslednom c¢ase ukazuje doplnenie procesu pripravy o ¢innosti a podklady, ktoré umoznia
vybrat a zabezpecit najvhodnejsi zdroj financovania vystavby — Studie realizovatelnosti, ktorych stcastou su
aj socio-ekonomické posudenia efektivnosti stavieb.

Poskytovat kvalitné sluzby

Prioritou NDS je udrZanie dialni¢nej siete v stave zodpovedajicom ucelu, na ktory je urcena. Stcasne ide
o zabezpecenie zimnej a letnej Udrzby D a RC, t. j. nepretrzitej zjazdnosti D a RC, okrem mimoriadnych situacii.

Daldou ulohou pre zabezpeéenie strategického ciela je zvy$ovanie bezpecnosti D a RC. To je tzko
spojené s kvalitnou udrzbou a opravami dialnic, pricom obe cinnosti sa v mnohych pripadoch prelinaju.
Bezpecnost D a RC sa riadi schvalenymi bezpecnostnymi predpismi. Predpokladom pre zvySovanie
bezpecnosti D a RC je poznanie aktudlnych a sledovanie a aplikacia novych trendov bezpecnosti. Pre
zvySovanie bezpecénosti D a RC je potrebné doplnit, obnovit ¢i vymenit rézne bezpeénostné prvky (timice
narazu, oplotenie D a RC, nové zvodidla, mostné zavery, prvky IRSD, technoldgie tunelov, dopravné
znacenie a pod.).

Spokojnost zakaznikov NDS zavisi od kvality D a RC a poskytovanych sluzieb na nich. Skvalitriovanie
poskytovanych sluzieb zabezpe¢i NDS na zdklade schvalenej Koncepcie rozmiestnenia a vybavenia
odpocivadiel na D a RC v Slovenskej republike. Ponuka sluzieb zdkaznikom pozostava zo suboru jednotlivych
sluzieb. Je to najma starostlivost o existujuce sluzby a zariadenia a budovanie nového portfdlia zariadeni a
sluZieb (odpocivadla, motoresty, Cerpacie stanice, nabijacie stanice pre elektromobily). Integralnou
sucastou skvalitnenia poskytovanych sluzieb je informovanie uzivatelov dialnic a pomoc v nudzi. V tejto
oblasti bude NDS kontinudlne skvalitriovat informovanie uZivatefov D a RC.
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Byt silnou organizaciou

Na to, aby mohla NDS napifiat potreby uZivatelov dialni¢nej siete a zabezpetovat rozvoj dopravnej
infrastruktury SR potrebuje byt silnou organizaciou. To znamen3, Ze potrebuje mat efektivne zavedené a
vyuzivané procesy, mat k dispozicii kvalitné a kvalifikované ludské zdroje spdsobilé napliiat zadefinované
strategické ciele organizacie, mat vybudovanu takd podnikovu kultdru, ktord podporuje dosahovanie
strategickych cielov a po ekonomickej stranke byt zdravou organizaciou.

Pre zmapovanie vSetkych procesov, ich formalizaciu a optimalizaciu bol vypracovany projektovy plan a
vytvoreny projektovy tim, ktory tento plan realizuje.

S tym je spojené neustdle priebezné vzdeldvanie zamestnancov — vykonavatelov jednotlivych procesov,
ako aj neustdle sledovanie efektivity procesov, ktoré uz su zmapované.

Vo wvysledku planuje NDS monitorovat aplikaciu procesov s ciefom naplnit meradlo Uspe$nosti
Ciastkového strategického ciela Byt efektivne procesne riadend organizéacia zo zameranim na vysledok, a to
mat procesné mapy, sledovat a vyhodnocovat efektivitu procesov a mat 0% zisteni poruseni procesov.

Z pohladu ekonomického zdravia spolocnosti je potrebné dosahovanie zisku v dlhodobom horizonte,
ale aj dosahovat taku uroven likvidity, aby jej ukazovatele dosahovali optimalne hodnoty. Meradlom
Uspesnosti dosahovania tychto vystupov je v pripade dosahovania zisku kladnd hodnota suctu
hospodarskych vysledkov v dlhodobom horizonte a v pripade likvidity prave dosahovanie definovanych
optimalnych hodnot:

a) Okamzita likvidita - vypoveda o schopnosti podniku hradit splatné dlhy (kratkodobé zavazky)
hotovostnymi prostriedkami. Interval odpordcanych hodn6t je <0,2 — 0,6>.
b) Bezna likvidita - vypovedd o celkovom potenciali likvidity. Interval odporidcanych hodnét je <1 — 2>

avsak dolezité je, aby hodnota bola vyrazne vyssia ako 1, t.j. aby podnik s dostato¢nou finan¢nou rezervou
kryl svoje dlhy.

Maximalizovat vlastné finanéné zdroje

Tento strategicky ciel predstavuje systém opatreni za Uuc¢elom zabezpecenia maximalnych vynosov
spolo¢nosti optimalnym vyuzivanim vlastnych aktiv spoloc¢nosti. Zakladnym predpokladom zabezpecenia
prijmov v dlhodobom horizonte je zdokonalovat a udrzat nastavenie systému opatreni, ktorym bude
dlhodobo zarucena vysoka efektivnost vynosov zo spoplatnenia infrastruktury (viac ako 99%) a zaroven
dosiahnut, Ze doprava uréend na vyuZivanie spoplatnenej infrastruktiry bude tdto infrastruktdru aj
vyuzivat. Nevyhnutnym predpokladom pre dosiahnutie tohto ciela je funkény systém elektronickej
dialnicnej znamky a komplexny systém elektronického vyberu myta, vratane efektivnej kontroly
dodrZiavania povinnosti pouZivatelov spoplatnenej infrastruktury platit za poskytovanu sluzbu.
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5.2. Siet DaRCk 1.1.2016

NDS prevadzkuje k 1. janudru 2016 spolu 464,10 km dialnic, ¢o predstavuje 66% zakonom definovanej
dialnicnej siete. Zaroven prevadzkuje 211,37 km rychlostnych ciest, ¢o predstavuje 18% zakonom
definovanej siete RC. Okrem D a RC NDS prevadzkuje 82,75 km ostatnych ciest, z ktorych niektoré useky su
oznacené ako RC, ale nie su sucastou planovanych koridorov RC.

V procese pripravy je k 1. janudru 2016 celkovo 181,14 km dialnic a 918,87 km rychlostnych ciest, v
procese vystavby je 59,77 km dialnic a 17,41 km rychlostnych ciest zo zakonom definovanej siete D a RC.

Siet dialnic
(km)*
V prevadzke
plny profil
% profil
Vo vystavbe
plny profil
% profil
V priprave
plny profil
% profil
DLZKA TAHU

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb

Siet rychlostnych ciest

(km)* R1

V prevadzke 127,11
plny profil 127,11
% profil

Vo vystavbe 0,00
plny profil
% profil

V priprave 92,23
plny profil 92,23
% profil

SPOLU 219,34

R2
41,14
13,11
28,03
17,41

7,85
9,56
278,73
278,73

337,28

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb

D1

364,25
356,48
7,77
40,11
40,11
0,00
106,49
106,49
0,00
510,85

R3
16,82

16,82
0,00

167,85
163,45

4,40
184,67

D2

80,50
80,50

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

80,50

R4
18,75
14,18

4,57

0,00

80,65
80,65

99,40

R5
0,00

0,00

1,71

1,71
1,71

D3 D4
13,55 5,80
8,70 2,77
4,85 3,03
19,66 0,00
4,25 0,00
15,41 0,00
31,67 42,98
27,67 42,98
4,00 0,00
64,88 48,78
R6 R7 R8
7,55 0,00 0,00
7,55
0,00 0,00 0,00

23,00 219,81
23,00 219,81

30,55 219,81

54,89
54,89

54,89

SPOLU

464,10
448,45
15,65
59,77
44,36
15,41
181,14
177,14
4,00
705,01

SPOLU
211,37
154,4
56,97
17,41
7,85
9,56
918,87
912,76
6,11
1147,65
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Siet’ dialnic a rychlostnych ciest
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5.3. Plan rozdelenia zisku
Spolo¢nost ocakava za rok 2016 kladny hospodarsky vysledok vo vyske 8 518 tis. €

Podla § 123 zdkona ¢. 513/1991 planujeme rozdelit zisk nasledovne:

e do zdkonného rezervného fondu 10 % vo vyske 852 tis. €
e prevod na Ucet nerozdeleného zisku vo vyske 7 666 tis. €.



