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LEGENDA

D Dialnice

Dz Dialni¢né zndamky

CRS Centralny riadiaci systém

ETC Elektronicky vyber myta

EU Eurdpska Unia

HP Hranic¢ny priechod

IRSD Informacny riadiaci systém dialnic
MBO Management by Objectives

MDV SR Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky
NDS Narodna dialni¢na spoloénost, a.s.
NFP Nendvratny finanény prispevok

PIM Prioritny infrastruktdrny majetok
PJP Pravy jazdny pruh

RC Rychlostné cesty

SR Slovenska republika

SsuD Stredisko spravy a udrzby dialnic
SSUR Stredisko spravy a udrzby rychlostnych ciest
SR Statny rozpocet

TEN-T Trans-European Transport Networks
VSEOBECNA CAST

Podnikatelsky plan 2017 je zakladnym programovym dokumentom NDS, a.s. na prislusny kalendarny
rok. Definuje zakladné ciele v jej kld¢ovych oblastiach — v investorskej ¢innosti pri priprave a budovani dialnic
a rychlostnych ciest, v sprave a zabezpecovani zjazdnosti a prevadzkovej sposobilosti vlastnej infrastruktury
a v zabezpecovani jej spoplatnenia. Podnikatelsky plan reflektuje na Strategicky plan rozvoja dopravy SR do
roku 2030, Plan rozvoja cestnej infrastruktury, Program oprav a udrzby D a RC na roky 2013 — 2017, schvaleny
rozpocet NDS na roky 2017 - 2019 a koordinacné pokyny prislusnych odbornych sekcii MDV SR zodpovednych
za plnenie Uloh ministerstva v oblastiach cestnej dopravy a pozemnych komunikacii.

Rozsah aktivit definovanych v Podnikatel'skom plane 2017 je podmieneny dostupnostou vlastnych
financnych zdrojov, ako aj objemom dotdcii pre programy vystavby, oprav a udrzby dialnic a rychlostnych
ciest priamo zo Statneho rozpoctu a najma zo zdrojov Operacného programu integrovana infrastruktura.

Na zaklade objemov dotacii schvalenych v statnom rozpocte na roky 2017 - 2019 bola vypracovana
Zmluva o poskytnuti dotdacii z rozpoctovej kapitoly MDV SR a Specifikdcia Gcelu poufitia prostriedkov
statneho rozpoctu, ¢asovy a vecny plan uloh v oblasti pripravy a realizacie oprav, udrzby a vystavby D a RC
na prislusny rozpoctovy rok. Oba dokumenty vymedzuju konkrétne pouzitie zdrojov statneho rozpoctu podla
Ucelu na jednotlivé stavby a akcie na zaklade potrieb a usmerneni MDV SR. Pripadné zmeny v zdrojoch
Statneho rozpoctu v priebehu roka budud premietnuté pisomnymi dodatkami k uvedenym dokumentom.

Tento Podnikatelsky plan bol spracovany a vSetky Udaje v nom uvedené vychadzaju z informacii
a skutocnosti, ktoré boli NDS zname ku drnu 10.07.2017.
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1. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Narodna dialni¢na spoloc¢nost, a.s. je akciova spoloénost v majetkovej Gcasti statu, pricom 100%nym
vlastnikom akcii je Slovenska republika v zastupeni Ministerstva dopravy a vystavby Slovenskej republiky.

NDS vznikla 1. februara 2005 a nadobudla majetok vo forme nepenaziného vkladu Slovenskej
republiky. Na zaloZenie spoloc¢nosti sa pouzil prioritny infrastruktirny majetok, ktory tvoria D, RC a cesty
podla schvaleného planu rozvoja D a RC vo vlastnictve Statu vymedzenych osobitnym predpisom (dalej len
,dialhice”).

Hodnota zdkladného imania spolocnosti zapisaného v Obchodnom registri sa postupne zvySovala
penaznymi a nepenaznymi vkladmi az na sucasnu hodnotu, ktord je 3 364 579 271 EUR.

Poslanim NDS je naplfianie potrieb uZivatelov dialni¢nej siete a zabezpetovanie rozvoja dopravnej
infrastruktiry SR v zmysle schvdlenych cestnych koridorov.

Prioritnym zdmerom NDS je vybudovanie a prevadzkovanie kvalitnej, komplexnej a dostupnej
dialni¢nej siete, ktorej kvalita bude odzrkadlovat aktudlny technicky vyvoj s ohladom na spolocenské
a ekologické poziadavky pri zachovani ekonomickej efektivnosti vynakladanych zdrojov.

Spoloc¢nost realizuje tieto zakladné ¢innosti:

Vystavba dial'ni¢nej siete

Findlny produkt je hmotny, spolo¢nost zabezpecuje jeho vytvorenie zmluvnymi
partnermi NDS v sulade s pravidlami pre verejné obstardvanie vo vsetkych fazach

Vystavba dialni¢nej siete zahffia 3 realizacné fazy — predpripravnu, pripravnu
a realiza¢nd (stavebnu)

Charakteristika Kompaktnou sucastou produktu si aj dalSie majetkové sucasti realizovanych
produktu: stavieb:

e Informacné systémy

Technologické prvky, systémy a zariadenia

Odstavné a parkovacie plochy

Nehnutelnosti potrebné pre prevadzkovanie dialnicnej siete

Stav pripravy a vystavby diafnic k 1. 1. 2017 je v prilohe ¢. 5.1

Prevadzkovanie dialnicnej siete

e Letnd udrzba dialni¢nej siete
Charakteristika e Zimna udrzba dialhi¢nej siete
produktu: e Sprava dialni¢nej siete
e Opravy dialni¢nej siete

Poskytovanie sluzieb

e Dostupnost dialni¢nej siete

e Sluzby Cerpacich stanic

e SluZby zariadeni pre obcerstvenie

e Dostupnost oddychovych zén

e Poskytovanie dopravnych a vSeobecnych informacii

e Pomoc motoristom v nudzi (SOS dislo, dialni¢na patrola)

Charakteristika
produktu:

Sluzby Cerpacich stanic a zariadeni pre obcerstvenie poskytuju zmluvni partneri NDS

Stav prevadzky dialnic k 1. 1. 2017 je v prilohe ¢. 5.1
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Spoplatiiovanie dial'nicnej siete

e Realizacia na baze poplatkov vo forme dialni¢nych znamok (vozidla do 3,5 t na
D a RC) a elektronického vyberu myta (vozidlad nad 3,5 t na D, RC a vybranych
usekoch ciest . triedy)

e Systém elektronického vyberu myta vybudoval a prevadzkuje zmluvny partner

e Systém elektronického predaja dialni¢nych zndmok vybudoval a prevadzkuje
zmluvny partner

Charakteristika
produktu:

Struktura zékaznikov NDS vychddza z hlavnych &innosti NDS. Zakladnu skupinu zékaznikov NDS tvoria:

e motoristicka verejnost,

e $tat/ samosprava,

e sprdvcovia inych ciest,

e najomcovia majetku NDS,
e podnikatelska verejnost,
e nemotoristicka verejnost,
e ini odberatelia.

2. MANAZERSKE ZHRNUTIE

Tento podnikatelsky plan stanovuje TOP ciele a operativne ciele pre jednotlivé oblasti na rok 2017
a vyhladovo pre roky 2018 - 2019. Stanovené ciele predstavuju nevyhnutné kroky, ktorych naplnenie je
potrebné k dosiahnutiu zamerov vytycenych v strategickych dokumentoch ako su:

e Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030
e Plan rozvoja cestnej infrastruktury
e Program oprav a udrzby D a RC na roky 2013 — 2017

Pre naplnenie cielov vyplyvajucich z uvedenych dokumentov NDS v roku 2017:

e ukondi prebiehajucu vystavbu a odovzdd do uzivania 27,51 km novych usekov dialhic a
rychlostnych ciest,

e zacne vystavbu 7,87 km dialnic a rychlostnych ciest,

bude pokracovat v prebiehajicej vystavbe 60,18 km, ktoré budl odovzdané do uZivania

v nasledovnych rokoch,

bude pracovat v priprave novych Usekov vsulade s Pldnom rozvoja cestnej infrastruktiry

a zavermi studii realizovatelnosti v posobnosti NDS.

Pre splnenie tychto ciefov NDS kontroluje proces vystavby D a RC. Pre zabezpecenie kvalitného a
efektivneho procesu vystavby je nevyhnutné, aby stavebné prace prebiehali plne v sulade s pldnovanym
harmonogramom prac a v pozadovanej kvalite a cene. Klticovou suéastou kvalitného a plynulého procesu
vystavby je zhotovitel diela, ktory musi byt dostatocne prevereny, skiseny a financne stabilny. V procese
pripravy je nevyhnutné zabezpelit dostatoény zasobnik projektov spifiajuci podmienky efektivnej
realizovatelnosti.

V roku 2017 bude potrebné nadalej venovat vysokl pozornost priebeznému manazmentu vystavby,
ako aj prisposobeniu investi¢nych aktivit vyvoju dostupnych zdrojov financovania. V pripade, Ze sa
financovanie nepodari zabezpecit v dostato¢nej miere, bude potrebné operativne prikrocit k Gprave
investi¢ného planu.
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UZivatelia dialnic v prvom rade o¢akavaju bezpecéné a kvalitné dialnice. V roku 2017 bude NDS nadalej
svoju Cinnost zameriavat na zvySenie bezpecnosti a kvalitnd udrzbu a opravy prevadzkovanych Usekov.
Finanéné prostriedky, uréené na splnenie tychto cielov budi smerované do projektov:

o zlepSenie stavu vozoviek,

o zlepsSenie stavu mostnych objektov,

zlepSenie stavu technologického vybavenia tunelov, D a RC,
oprava a obnova dopravného znacenia,

oprava a doplnenie zachytnych bezpecnostnych zariadeni,
oprava a doplnenie oplotenia.

NDS bude nadalej skvalitfiovat poskytované sluzby na prevadzkovanych dialniciach, ¢im prispeje
k spokojnosti a komfortu uzivatelov dialnic. V tejto oblasti planuje:

e  kvalitnu starostlivost o odpocivadla,
e skvalithovanie sluzby Dialni¢nej patroly.

Opravy a Udrzba prevadzkovanej dialnicnej siete bude vykonand v hodnote 75 mil. EUR. Investicie do
zvysenia bezpecnosti a skvalitnenia sluZieb v roku 2017 predstavuju 34 mil. EUR.

Na to, aby mohla NDS napliiat potreby uzivatelov dialni¢nej siete a zabezpedovat rozvoj dopravne;j
infrastruktiry SR potrebuje byt silnou organizaciou. To znamena, Ze potrebuje:

e mat efektivne zavedené a vyuZivané procesy,

e mat k dispozicii kvalitné a kvalifikované ludské zdroje spbsobilé napltiat zadefinované strategické
ciele organizacie,

e mat vybudovanu takd podnikovd kultdru, ktora podporuje dosahovanie strategickych cielov,

e byt po ekonomickej stranke zdravou organizaciou schopnou uhradzat splatné zavazky.

Pre dosiahnutie tychto cielov bude NDS v roku 2017:

e oboznamovat a vzdelavat zamestnancov v oblasti vnitornych procesov za Uc¢elom dalsieho rozvoja
poznania a dodrZiavania procesov,

e realizovat aktivity z projektu ,, Zdrava firma“ ktoré podporujui spokojnost a vykonnost zamestnancov
NDS

e po ekonomickej stranke pokracovat v dosahovani takych parametrov, ktorymi bude moziné
povazovat spoloénost za ekonomicky zdravu.

Nevyhnutnym zdrojom a potencidlom pre dosiahnutie cielov v ekonomickej oblasti je hospodarne
planovanie zdrojov spolo¢nosti a zabezpecenie discipliny pri dodrziavani planu nakladov, ako aj zabezpecenie
planovanych vynosov.

Rozhodujucim zdrojom vlastnych prijmov su vynosy zo spoplatnenia dialni¢nej siete. Zakladnym
predpokladom zabezpecenia prijmov v dlhodobom horizonte je nastavenie takého systému opatreni, ktorym
bude dlhodobo zarucend vysoka efektivnost vynosov z poskytovanych sluzieb a zaroven sa dosiahne, Ze
doprava urcend na vyuzivanie spoplatnenej infrastruktdry bude tuto infrastruktiru aj vyuzivat. V roku 2017
planuje NDS v oblasti spoplatnenia:
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e dosiahnut trzby z predaja dialniénych znamok na drovni 72 mil. EUR,

e dosiahnut trzby z myta na drovni 193 mil. EUR,

e optimalizovat nastavenie elektronického systému predaja a evidencie dhrad dialhi¢nych znamok
za uZivanie vymedzenych uUsekov ciest v ostrej prevadzke,

e pokratovat v implementacii systému priamej kontroly dhrady dialniénych znamok
prostrednictvom statickych a mobilnych kamier.
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3. CIELE

3.1. TOP CIELE SPOLOCNOSTI
3.1.1. Strategicka oblast — Vybudovat dialniénu siet

NDS napltia dopravnu politiku $tatu realizovani MDV SR v oblasti vystavby a rozvoja dialni¢nej siete.
K strategickym cielom dopravnej politiky patri stabilizacia polohy tras D a RC na naSom Uzemi so zohladnenim
Sirsich medzindrodnych aj vnutrostatnych suvislosti, najma dopravnych tahov, ktoré su suéastou eurépskych
multimodalnych koridorov (TEN-T).

Podmienkou naplnenia investi¢ného planu v tejto oblasti je popri zvlddnuti harmonogramu vystavby
a pripravy stavieb aj vysoky déraz na dodrziavanie kvality diela, environmentalnych aspektov a bezpecnosti
pri praci. V ramci pripravy stavieb su realizované aktivity veduice k vytvoreniu dostatocného zasobnika
kvalitne pripravenych projektov, ktoré umoznia vyuzivat vietky dostupné zdroje financovania.
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Formulacia ciela

Odovzdat do uZivania nové Useky dialnic a rychlostnych ciest

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Pocet kilometrov dialnic - plny profil 12,1 km - plny profil Predstavuje sucet kilometrov dialnic a rychlostnych ciest,
a rychlostnych ciest - polovi¢ny profil 15,41 km 0 km ktoré boli v hodnotenom obdobi odovzdané do uzivania na
odovzdanych do uZivania - poloviény profil zaklade platnych kolaudaénych rozhodnuti alebo rozhodnuti
9,56 km o pred¢asnom uzivani stavby. Ukazovatel je v ¢leneni na plny
profil a polovicny profil. Vyhodnotenie ukazovatelov
v pomere 1:1
Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Udaje z prisluénych 113865033 € 31.12.2017 Investicny riaditel 1 Vybudovat dialni¢nu siet Investicie a
rozhodnuti projekty

Formulacia ciela

Rozostavat nové Useky dialnic a rychlostnych ciest

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Pocet kilometrov - plny profil 7,87 km - plny profil 20,07 Predstavuje sucet kilometrov dialnic a rychlostnych ciest
rozostavanych dialnic km podla dokumentdcii na ponuku, u ktorych bolo
a rychlostnych ciest - polovi¢ny profil 0 v hodnotenom obdobi odovzdané a prevzaté stavenisko
km zhotovitelovi stavby. Ukazovatel je v ¢leneni na piny profil
a poloviény profil.
Vyhodnotenie ukazovatelov v pomere 1:1
Zdrojové udaje pre ciel Financ¢ny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Udaje z dokumentacii na 17 180816 € 31.12.2017 Investicny riaditel 1 Vybudovat dialni¢nu siet Investicie a
ponuku a zapisy o odovzdani projekty
a prevzati staveniska




E NARODNA DIAINICNA SPOLOENOST

10

3.1.2. Strategicka oblast - Poskytovat kvalitné sluzby

Formulacia ciela

Realizovat kvalitnt udrzbu dialnic - splnit plan nakladov na Gdrzbu dialnic

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel

Splnit plan nakladov na
udrzbu dialnic a rychlostnych
ciest

- plnenie planu 288%

91%

Uk = skutoc€na
hodnota /planovana
hodnota

Horna hranica splnenia ciela je 100 %, avSak na zaklade
praxe z predchadzajucich rokov je prilis vela faktorov, ktoré
ovplyviuju splnenie tohto ciela a plnenim planu na 2 88% su
zachované Standardy udrzby D a RC. Cielova hodnota je
stanovena s prihliadnutim na rizika, ktorymi s najma:
pocasie, situacia na strane dodavatelov, verejné
obstaravanie

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, |45 614 389 € 31.12.2017 Prevadzkovy riaditel 1 Poskytovat kvalitné sluzby | Investicie a
2x rocne. projekty

Formulacia ciela

Realizovat kvalitné opravy dialnic - splnit plan ndkladov na opravy dialnic

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Splnit plan nakladov na
opravy dialnic a rychlostnych
ciest

- plnenie planu <100%

88%

Uk = skutocna
hodnota /planovana
hodnota

Cielova hodnota je stanovend s prihliadnutim na rizika,
ktorymi su najma: pocasie, situdcia na strane dodavatelov,
verejné obstaravanie

Zdrojové udaje pre ciel

Financ¢ny dopad na rozpocet

Termin plnenia

Zodpovednost

Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Plan nakladov, uc¢tovnictvo

29463 350 €

31.12.2017

Prevadzkovy riaditel

1 Poskytovat kvalitné sluzby | Vynosy a naklady
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Plan plnenia Standardov udrzby dialnic a rychlostnych ciest na rok 2017 vychddza z Programu oprav a
udrzby D a RC na roky 2013 — 2017, ktory bol schvaleny Uznesenim vlady SR ¢. 24/2013. D a RC sa spravuju a
udrziavaju v sulade so zdsadami Statnej a cestnej politiky, s koncepciou rozvoja dopravy a s ohladom na
ochranu Zivotného prostredia. Samotna priprava a realizacia udrzby a oprav dialni¢nej siete sa riadi
Technickymi predpismi MDV SR.

V zakladnej filozofii prevadzkového planu sa prelinaju ciele strategického charakteru s potrebou
operativneho riesenia redlnej situacie. Ide najma o tieto Cinnosti:

e zabezpeclenie prevadzkovej spdsobilosti a prevadzkovej vykonnosti D a RC, s orientaciou na ucastnikov
cestnej premavky,

e vytvorenie podmienok na implementaciu dopravnej politiky $tatu a EU,

e zvySenie bezpecnosti cestnej premavky vratane bezpecnosti zamestnancov NDS pracujucich v teréne,

e starostlivost o majetok NDS a zabezpecenie jeho Zelatelného rozvoija,

e zvySenie Standardu poskytovanych sluzieb na odpocivadlach,

e zabezpecenie stavebnej udrzby a oprav mostov na D a RC,

e zabezpecenie dlhodobého monitoringu vytypovanych nosnych konstrukcii mostov,

e zabezpecenie vykonu Uuradného merania napravovych tlakov a celkovej hmotnosti nakladnych vozidiel,

e rozsirit siet D a RC s prekrytim systémami IRSD,

e zabezpedit efektivne vyuZivanie jestvujlcej siete IRSD,

e zvySovanie bezpecnosti tunelov v prevadzke,

e zvySovanie Urovne technologického vybavenia tunelov, zabezpecenie servisu a opravy technologického
vybavenia tunelov,

e pravidelnd udrzba stavebno—technického stavu a zabezpecenie oprav stavebnych objektov tunelov,

e zabezpecenie komplexného geotechnického monitoringu (GTM) v tuneloch v prevadzke.
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3.1.3. Strategicka oblast — Byt silnou organizaciou

Ekonomicky zdrava organizacia — zabezpecit platobnid schopnost

Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

- Platobna schopnost —
zavazky po lehote splatnosti

O EUR

0 EUR

Uk = Zavazky celkom —
sporné zavazky

Sucet hodnoty zavazkov po lehote splatnosti v EUR
vycCislenych k 31.12.2017 ocisteny o sporné zavazky
(reklamdcie, stidne spory a pod.)

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Ugtovné knihy NDS. 31.12.2017 Finanény riaditel 2 Byt silnou organizaciou - Vynosy a
Naklady
- Cash-flow

Formulacia ciela

Ekonomicky zdrava organizacia — dosiahnut planovany hospodarsky vysledok

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

- hospodarsky vysledok po 12 037 838 EUR 28 287 tis. EUR Hospodarsky vysledok vycisleny podla aktudlnych dafovych

zdaneni — Cisty zisk zakonov SR a uctovnych standardov SAS

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

U¢tovné knihy NDS. 31.12.2017 Financny riaditel 2 Byt silnou organizaciou - Vynosy a
Naklady

- Cash-flow
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Formuldacia ciela

PredloZenie Ziadosti o NFP na riadiaci organ OPII na vybrané projekty

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
PredloZené Ziadosti o NFP na |4 ks NA Ide o predloZenie Ziadosti o NFP na nasledovné projekty:
riadiaci orgdn na vybrané D3 Svrcinovec — Skalité Il. faza, D1 Lietavska Lucka — Visnové
projekty — Dubna Skala Il. faza, Dialni¢ny privadza¢ Lietavska Lucka —

Zilina II. etapa a D3 Cadca, Bukov — Svréinovec
Zdrojové udaje pre ciel Finan¢ny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Odoslané Ziadosti na riadiaci 31.12.2017 Generdlny riaditel 1 Byt silnou organizaciou - Vynosy a
organ Naklady

- Cash-flow

3.1.4. Strategicka oblast — Maximalizovat vlastné finanéné zdroje

Formulacia ciela

Dosiahnut stanovenu efektivnost vynosov zo spoplatnenej siete

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Poznamka ukazovatel’

Efektivita vyberu myta

>98,91%

99,50%

Py (1)

_ 1A R@)+ P(u)+ P(u)
E= Nzi

Cielova hodnota vyplyva zo zmluvy s prevadzkovatelom.
P1 (spravna automaticka identifikacia)

P2 (nesprdvne rozpoznanie)

Ps (efekt vynucovania)

E (efektivita vyberu myta)

P1oo vSetky spoplatnitelné vozidl3,

u su sekcie vymedzenych Usekov

Zdrojové udaje pre ciel Financény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Sprdva nezavislého znalca 193 001 090 € 31.12.2017 Riaditel useku 2 Maximalizovat vlastné Zakaznici
spoplatnenia a IT financ¢né zdroje a obchodné
aktivity

Rozsah spoplatnenej cestnej infrastruktury v SR uréuje MDV SR. Vys$ka ceny jednotlivych foriem spoplatnenia je priamo v gescii vlady SR. Ciefom spoplatnenia cestnej
infrastruktury je zabezpecit jej kvalitny stav, obnovu a rozvoj. V sicasnosti su spoplatnené osobné automobily do 3,5 t formou ¢asového spoplatnenia (dialni¢né znamky)
a nakladné automobily nad 3,5 t formou vykonového spoplatnenia (ETC).
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3.2. OPERATIVNE CIELE SPOLOCNOSTI

3.2.1.

3.2.1.1.

Investicie a projekty

Investicie a projekty do vystavby dial'nic a rychlostnych ciest

Odovzdat do uZivania nové Useky dialnic

Formulacia ciela

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Pocet kilometrov dialnic - plny profil 4,25 km - plny profil Predstavuje sucet kilometrov dialnic, ktoré boli
odovzdanych do uzivania - polovi¢ny profil 15,41 km 0 km v hodnotenom obdobi odovzdané do uzivania na zaklade
- polovi¢ny profil platnych kolaudaénych rozhodnuti alebo rozhodnuti
0 km o pred¢asnom uzivani stavby. Ukazovatel je v ¢leneni na piny
profil a polovi¢ny profil.
Vyhodnotenie ukazovatelov v pomere 1:1
Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela
Udaje z geometrickych 100528 769 € 31.12.2017 Investicny riaditel 1 Odovzdat do uZivania nové | Investicie a
planov stavieb a prislusné useky dialnic a rychlostnych | projekty
rozhodnutia. ciest

Odovzdat do uzivania nové Useky rychlostnych ciest

Formulacia ciela

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Pocet kilometrov - plny profil 7,85 km - plny profil Predstavuje sucet kilometrov rychlostnych ciest, ktoré boli
rychlostnych ciest - polovi¢ny profil 0 km 0 km v hodnotenom obdobi odovzdané do uZivania na zaklade
odovzdanych do uZzivania - polovi¢ny profil platnych kolaudaénych rozhodnuti alebo rozhodnuti
9,56 km o pred¢asnom uZivani stavby. Ukazovatel je v €¢leneni na plny

profil a polovi¢ny profil.

Vyhodnotenie ukazovatelov v pomere 1:1
Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela
Udaje z geometrickych 13336264 € 31.12.2017 Investicny riaditel 1 Odovzdat do uZivania nové | Investicie
planov stavieb a prislusné useky dialnic a rychlostnych | a projekty
rozhodnutia. ciest
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Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Splnit investi¢ny plan investi¢nych projektov vystavby D a RC z pohladu objemu

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel

PInenie investi¢ného planu

Splnenie objemu > 95%

65%

Uk = skutocné
investicie / planované
investicie

Cielovd hodnota je stanovena s prihliadnutim na rizika,
ktorymi su najma: pocasie, situdcia na strane dodavatelov,
verejné obstardvanie.

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela
Prislusné doklady 383522537 € 31.12.2017 Investicny riaditel 1 Odovzdat do uZivania nové | Investicie a
a rozhodnutia, investicny useky dialnic a rychlostnych | projekty
plan. ciest

Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Splnit investi¢ny plan ostatnych investi¢nych projektov vystavby z pohladu objemu

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel

PInenie investi¢ného planu

Splnenie objemu > 95%

44%

Uk = skutocné
investicie / planované
investicie

Cielova hodnota je stanovend s prihliadnutim na rizika,
ktorymi su najma: pocasie, situdcia na strane dodavatelov,
verejné obstaravanie

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Prislusné doklady 24 648 016 € 31.12.2017 Investicny riaditel 2 Odovzdat do uZivania nové | Investicie a
a rozhodnutia, investi¢ny useky dialnic a rychlostnych | projekty
plan. ciest

Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Splnit investi¢ny plan investiénych projektov pripravy

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

PInenie terminov
investi¢ného planu
investi¢nych projektov
pripravy

Splnenie 295% milnikov
projektovej pripravy

40%

Uk = pocet projektov
so splnenym
terminom / celkovy
pocet projektov

Vyhodnotenie ukazovatela je na zaklade spravy o plneni
pldnu pripravovanych usekov D a RC predkladanej vedeniu
spolocnosti.

Zdrojové udaje pre ciel

Financny dopad na rozpocet

Termin plnenia

Zodpovednost

Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Sprdva o plneni planu.

88118 555 €

31.12.2017

Investicny riaditel

Investicie a
projekty

2 Rozostavat nové Useky
dialnic a rychlostnych ciest
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Priprava a vystavba dialnicnej siete, ako aj investi¢né Cinnosti na prevadzkovanej dialnhi¢ne;j sieti
sa zabezpecuju ariadia koordinacnymi materialmi a pokynmi prislusnych odbornych sekcii MDV SR
zodpovednych za plnenie Uloh ministerstva v oblastiach cestnej dopravy a pozemnych komunikacii. Tieto
materialy a pokyny vychddzaju zo Strategického pldnu rozvoja dopravy SR do roku 2030, Planu rozvoja
cestnej infrastruktury, ako aj z Operacného programu Integrovana infrastruktura.

V roku 2017 bude vo vystavbe viac ako 14 km tunelov. V oblasti vystavby preto budeme aktivne
implementovat poznatky z vystavby z uZ realizovanych a prebiehajlucich Usekov. Ciefom je skvalitiiovat
jednotlivé fazy procesu vystavby s dérazom na:

e dodrziavanie harmonogramov vystavby jednotlivych Usekov,

e koordinovanie jednotlivych innosti na stavbe,
zvy3enu pozornost venovanu najnaroc¢nejsim objektom stavieb — tunelom a mostom,
eliminovanie mnozZstva chyb a nedorobkov pri odovzdani hotového diela,
e zabezpecovanie kolaudaénych rozhodnuti pre hotové dielo.

Investicné projekty vystavby na rok 2017:

Dial'nice a rychlostné cesty

Zacinajuca  Prebiehajica Odovzdanie
- . vystavba vystavba do uzivania
Usekové stavby (km)* (km)*! (km)*
D1 Hricovské Podhradie - Lietavska Lucka 11,32
D1 Lietavska Lucka - VisSnové - Dubna Skala 13,51
D1 Hubova — Ivachnova 15,28
D1 PreSov zapad — PreSov juh 7,87
D1 Budimir — Bidovce 14,40
D3 Zilina, Strazov — Zilina, Brodno 4,25
D3 Cadca, Bukov — Svréinovec 5,67
D3 Svrcinovec - Skalité, (% profil) — $t. hranica 15,41
DIAENICE SPOLU 7,87 60,18 19,66
R2 Zvolen, vychod — Pstrusa 7,85
RYCHLOSTNE CESTY SPOLU 7,85
D a RCSPOLU 7,87 60,18 27,51

*v tabulke st uvedené liniové dlzky stavieb
Ostatné investi¢né projekty

Zacinajica  Prebiehajica Odovzdanie
Ostatné investicné projekty vystavba vystavba do uzivania
D1 Bratislava — Trnava, krizovatka Triblavina X

D1 Senec — Blatné, krizovatka Blatné X
D1 Svinia — PreSov zapad, dobudovanie krizovatky X
R1 Protihlukova stena VI¢kovce — Krizovany nad

Dudvahom .
R1 Sielnica - Uprava krizovatky X

V oblasti predpripravy je taziskom zabezpedenie dokumentacii a potrebnych povoleni tak, aby
priprava aj vystavba dialnic a rychlostnych ciest kontinudlne pokracovala.

V oblasti pripravy stavieb bude pozornost ststredena najma na dalSie skvalitfiovanie:

e procesu environmentalneho posudzovania,

1 siicet stipcov Prebiehajlica vystavba a Odovzdanie do uZivania = celkovému stétu ,Vo vystavbe v &asti 4.1
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zabezpecenia vsetkych stupriov projektovej dokumentacie,
kontroly projektovej dokumentdcie,

procesu majetkovopravneho vysporiadania,

komplexného prerokovania a povolovacieho procesu stavieb.

Vybrané projekty dial'nic a rychlostnych ciest, na ktoré sa ststred’uje priprava v roku 2017:

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb

3,50
10,60
19,90
13,53
74,12
11,20
10,79
4,00
12,43
13,88
173,95
51,34
15,98
17,50
10,50
11,41
8,32
6,18
14,10
21,25
8,30
4,90
19,04
13,60
14,50
55,10
1,71
11,00
9,50
23,50
14,25
7,20
11,03
350,21

524,16
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Investiéné projekty pripravy a vystavby na rok 2017
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3.2.1.2. Projekty prevadzky dial'nic a rychlostnych ciest

Pre najvyznamnejsie projekty su stanovené samostatné ciele. Celkovy zoznam projektov je uvedeny v tabulke , Investi¢né projekty do skvalitnenia

sluZieb na rok 2017*.

Formulacia ciela Zlepsit stav vozoviek

2x rocne

dialnic

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Zlepsit stav vozoviek zo 4. a 57 km 61 km Ukazovatel vychadza z Planu plnenia Programu oprav dialnic
3. klasifika¢ného stupna do 1. a rychlostnych ciest 2013 — 2017

klasifikacného stupna

Zdrojové udaje pre ciel Finan¢ny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, | 6300 000 € 31.12.2017 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Vynosy a naklady

Formulacia ciela

Zlepsit stav mostnych objektov

2x rocne

dialnic

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Splnit plan zlep$enia stavu 4 ks 2 ks Ukazovatel vychadza z Planu plnenia Programu oprav dialnic
mostnych objektov zo a rychlostnych ciest 2013 — 2017

stavebného stavu V. do

stavebnych stavov . az IV

Zdrojové udaje pre ciel Financény dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, |5 360 000 € 31.12.2017 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Vynosy a naklady
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Formulacia ciela Zlepsit stav tunelov

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Zlepsit stav technologického | 100% 100% Vymena pracovnych stanic a serverov vratane instaldcie a

vybavenia tunelov upgradu licencii (CRS), vymena serverov vymena RKM
regula¢nych poziarnych klapiek, opatrenia na zvysenie
bezpecnosti ochrany Zivotného prostredia (ADR).

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela

Technologické vybavenie 1043022 € 31.12.2017 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Investicie a

tunela Branisko je obnovené. dialnic projekty

Formulacia ciela

Obnovit, opravit a aktualizovat zvislé dopravné znadenie

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Splnit plan oprav zvislého 52 km 24 km Ukazovatel je v sulade s platnou vyhlaskou ¢.9/2009 Z.z. v

dopravného znacenia zmysle ustanovenia zékona ¢.8/2009 Z.z. Vymena zvislého
dopravného znacenia je zosuladenie umiestnenych
dopravnych znaciek a dopravnych zariadeni podla platnej
legislativy.

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel’ Oblast ciela

Vyhodnotenie plnenia planu, | 1200 000 € 31.12.2017 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Investicie a

2x rotne dialnic projekty
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Investicné projekty do skvalitnenia sluZieb na rok 2017
Investicia Popis Lokalizacia

Obnova oplotenia na D2 —SSUD 1 Bratislava
Obnova oplotenia na D2 — SSUD 2 Malacky

Obnova oplotenia na D1 —SSUD 10
Beharovce

Oplotenie D a RC

ZvysSenie bezpecnosti na D a RC —
komplexna obnova a doplnenie D1 Ivachnova - VazZec
zachytnych systémov
D1 Tunel Borik
D1 Tunel Sitina
Bezpeénostné D2 Bratislava, Pecna - Brodské

Realizacia suchovodov v tuneloch

opatrenia Usek cesty 1/11
R1 Ziar nad Hronom — Banskd Bystrica
R2 Budca - Zvolen
/9 Trenéin Juh — HP SR/CR
R1 Trnava — Nitra + R1A privadzac Nitra

Pravidelna obnova vodorovného
dopravného znacenia

D1 tunel Branisko — kriZovatka Fricovce
R2, R4 Kosice
R2 Figa zdpad — Figa vychod
Obnova zvislého dopravného D1 krizovatka lvachnova - Vazec
znacenia R1A privadzac Nitra
Osadenie sila na posypovu sol v oku

HP D1 -
é krizovatky D1 SpiSsky Stvrtok

Odpocivadla — - -
Verejné osvetlenie D1, D2, D4 Bratislava

Modernizacia SHZ,
doplnenie zariadenia na meranie
najvyssej dovolenej rychlosti,

J, YEs) ,J i , D1 Tunel Branisko

vymena pracovnych stanic
a serverov vratane instalacie
a upgradu licencii (CRS)
Uprava CRS, vymena a doplnenie
ovladania poZiarnych klapiek,
. modernizacia dopravného zna¢enia D2 Tunel Sitina
Modernizacia , . B reefl a
L (nudzovy vychod, telefén nidzového
technologii . , , .
volania a nddzova odstavna plocha)

Vymena serverov D3 Tunel Horelica
Modernizacia dopravného znacenia
Nudzovych vychod a telefén
nudzového volania, vymena RKM .
., .. . D1 Tunel Borik
regulaénych poziarnych klapiek,
opatrenia na zvySenie bezpecnosti
ochrany Zivotného prostredia (ADR)

Doplnenie meteozariadeni DaR
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Financéné investi¢né ukazovatele

Vyvoj celkovych investicii NDS v rokoch 2014 — 2016, s vyhfadom do roku 2019

2014 2015 2016 2017* 2018* 2019*

515 881

v tis €

* plan

Celkova vyska investicnych nakladov v roku 2017 na zabezpelenie vystavby D, RC a ostatnych
investicii predstavuje sumu 616 654 tis. € rozdelenu do oblasti:

naklady na pripravu vystavby D a RC
e stavebné naklady D a RC

e ostatné investi¢né naklady

Naklady na__— =

Ostatné
pripravu 36162
167 226
Stavebné
naklady

413 266
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3.2.2. Zakaznici a obchodné aktivity

Splnenie planu predaja dialhiénych zndmok

Formulacia ciela

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Plnenie planu predaja DZ 71635525 € 67 681124 € Uk = skutocny predaj | PInenie planu predaja DZ predstavuje %-udlne plnenie planu
DZ / planovany predaj | predaja
Dz

Zdrojové udaje pre ciel Finan¢ny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela

Uctovné knihy NDS 71635525 € 31.12.2017 Riaditel useku 1 Efektivnost vynosov zo Zakaznici
spoplatneniaa IT spoplatnene;j siete a obchodné

aktivity

Formuldcia ciela Splnenie planu vynosov z ETC

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Plnenie planu vynosov z ETC | 193 001 090 € 191111517 € Uk = skutoc¢né vynosy | PInenie planu vynosov z ETC predstavuje %-udlne plnenie
ETC/ planované planu vynosov.
vynosy ETC

Zdrojové udaje pre ciel Financ¢ny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela

Uétovné knihy NDS 193 001 090 € 31.12.2017 Riaditel useku 1 Efektivnost vynosov zo Zakaznici
spoplatneniaa IT spoplatnene;j siete a obchodné

aktivity
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Poplatky za uZivanie vymedzenych uUsekov ciest stanovené formou c¢asového spoplatnenia — DZ
a vykonového spoplatnenia - myta a Uroky z nich su prijmom NDS.

Rozsah spoplatnenia formou DZ a ich cena

Dizka spoplatnenych usekov dialni¢nej siete pre vozidlad do 3,5 tony v Slovenskej republike je k 1. 1.
2017 nasledovna:
e celkova dizka spoplatnenych D — 428 km
e celkova dizka spoplatnenych RC — 193 km

Zoznam spoplatnenych tsekov D a RC formou dialhi¢nych znamok

Cesta Usek
D1 Bratislava - Hricovské Podhradie (krizovatka D1 a D3)
D1 Dubna Skala — Turany
D1 Ivachnova - Presov, zapad
D1 PreSov - Budimir
D2 Brodské (SK/CZ) — Bratislava
D2 Jarovce (krizovatka D2 a D4) — Cunovo (SK/HU)
D3 Hri¢ovské Podhradie (krizovatka D3 a D1) - Zilina, Strazov
D4 Jarovce (SK/AT) - Jarovce (krizovatka D2 a D4)
R1 Trnava - Banska Bystrica
R2 Budca (krizovatka R1 a R2) - Zvolen
R2 Pstrusa - Krivan
R2 Ziar nad Hronom obchvat
R4 Kosice — Milhost (SK/HU)
R6 Belusa (krizovatka D1 a R6) - Puchov

Struktura dialniénych zndmok a ich cena v roku 2017

Typ dialhiénej znamky Cena (€ s DPH)

2 do3,5t 50
Rocna

01, 02 50

Mesaéna do3,5t 14

01, 02 14

e do3,5t 10

10-dnova 01,02 10

Ceny DZ stanovuje vlada SR Nariadenim vlady Slovenskej republiky. S platnostou od 1. januara 2016 sa
nahradil predaj a distribucia DZ v podobe papierovej ndlepky za DZ v elektronickej podobe, ¢im bola spustena
elektronizacia systému predaja DZ. Elektronické DZ méze zakaznik uhradit cez elektronické obchodné kanaly
— internetovy portal a mobilnud aplikaciu pre mobilné zariadenia alebo v sieti obchodnych miest — najc¢astejsie
Cerpacich stanic, ¢i prostrednictvom samoobsluznych zariadeni umiestnenych najma na hranicnych
priechodoch. Elektronicky systém predaja DZ zabezpecuje NDS dodavatelsky.

Plan v oblasti spoplatnenia DZ pre rok 2017

e optimalizovat nastavenie elektronického systému predaja a evidencie uhrady dialni¢nych znamok za
uzivanie vymedzenych Usekov ciest v ostrej prevadzke,

e pokracovat v implementacii systému priamej kontroly Uhrady dialni¢nych zndmok prostrednictvom
statickych a mobilnych kamier.
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Mapa usekov D a RC spoplatnenych dialniénou znamkou

D1 RE D3 D1 D1
Behga HiowskéPodvade | | Dubné Skala
Hifovshet Podhade: Doiné Kotkovwee Ziiina, StraFow Turany
Ditka: 173 km Dizka: 1 km Dika: 8 km Ditka: 16 km

Cadids

Kysuicke N SuidnlcC Medzilnborce
Mesto

ZiLmn Delng
Kubsiry Stropkow

Rulomberak
PRESOV Saina
Vranoy
Spitekd b Huenersné
TRENCIN Piowd Ves nad. Topfos
Shallex Trtansice Gelnica
Myjava Teplice ;:_ .
Navé Mesta Prievils th Michalowee
nad. Vihem . S KOSICE Sarance
p2 ‘ Senica
Brodske Rodhava
Erﬁﬂmj Trebifav
Dizka: 55 km
Malac
ancki =
TRMAVA Tl |mynica =
Meravee g
Pezinsk
R4
= F Hosice
2’““.{' BRATISLAVA Mithost (SKHU)
2 Diska: 14 km
Duraskd
Streda
Komdrme © oy obsa: NamenA daiens sponmost
D4 Dz R1A R1 - R2 R2 R2
Jarovee (SKIET) - Nitra, zipad Tmava Ziar n.Hronom Budéa Pstrusa
Jarovce Cunove (SKHU) INiira, Kynek Banska Bysfrica obchvat Zvalen Krivan

Dizka: 2 km Dihar 0km Digha 2 kmi Diéta: 158 km Ditka: 6 km Dighac 3 km Dizka: 10 km
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Vykonové spoplatnenie ETC

NDS je spravcom vyberu ETC, ktoré Slovensko zaviedlo v roku 2010. Tento systém zaloZeny na satelitnej
technolégii je vybudovany aj prevadzkovany dodavatelsky. Jeho zakladnym ¢lankom s palubné jednotky
,OBU“, ktoré pouiZivaju zaregistrované vozidla, na ktoré sa vztahuje povinnost platby myta. Vyska myta je
zavisla okrem prejazdenych kilometrov aj od emisnej triedy, hmotnosti, poctu naprav vozidla a typu pouzitej
cestnej komunikacie. Kontrolu priamo v teréne vykonavaju zlozky mytnej policie. Suéastou kontrolného
systému je aj 46 pevnych a prenosnych brén.

Rozsah spoplatnenia formou ETC a vySka uhrady

Dizka spoplatnenych Usekov cestnej infrastruktary pre vozidla nad 3,5 tony v Slovenskej republike je

od 1. 1. 2017 nasledovna:

e D-443,9km

e RC-263,5km

e paralelné cesty I. triedy —412,5 km

e neparalelné cesty I. triedy — 1 225,5 km

e ostatné cesty I. triedy spoplatnené nulovou sadzbou myta — 2 055,1 km

e cesty Il. alll. triedy spoplatnené nulovou sadzbou myta — 13 158,8 km
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Sadzby myta za uZivanie vymedzenych tsekov D a RC (€/km bez DPH)

o 35t-12¢ 0,103 0,093 0,080
2népravy 0,220 0,199 0,172
‘3népravy 0,232 0,210 0,181
‘4népravy 0,241 0,218 0,188
‘Snéprav 0,232 0,210 0,181
o35t-12t 0,060 0,050 0,030

Sadzby myta za uZivanie vymedzenych tsekov ciest I. triedy stibeZnych s D a RC (€/km bez DPH)

35t-12¢ 0,103 0,093 0,080

2népravy 0,220 0,199 0,172

‘3 népravy 0,232 0,210 0,181

4népravy 0,241 0,218 0,188

Snéprav 0,232 0,210 0,181

S35t-12t 0,040 0,030 0,020
-_- 0,080 0,070 0,040

Sadzby myta za uZivanie vymedzenych usekov ciest I. triedy, ktoré nie si sibezné s D a RC (€/km bez DPH)

o35t-12¢ 0,080 0,072 0,062
2népravy 0,172 0,156 0,133
‘3népravy 0,181 0,164 0,140
‘4népravy 0,185 0,167 0,143
‘Sndprav 0,181 0,164 0,140
C35t-12¢ 0,040 0,030 0,020

Sadzbu myta upravuje zdkon ¢. 474/2013 Z. z. 0 ETC v zneni neskorsich predpisov. Vyska sadzieb myta
je stanovena v Nariadeni vlady Slovenskej republiky ¢. 497/2013 Z.z. v zneni neskorsich predpisov. Aktualne
sadzby myta, ako aj vSetky ostatné informacie o ETC su uvedené na www.emyto.sk.


http://www.emyto.sk/
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Plan v oblasti ETC pre rok 2017

e rozsirenie siete vymedzenych Usekov ciest o novovybudované useky D a RC,

e implementdcia projektu eurdpskej mytnej sluzby

Financné ukazovatele spoplatnenia

Vyvoj celkovych vynosov z predaja dialnicnych znamok za roky 2014 — 2016 s vyhladom do roku 2019

v tis. €

2014 2015 2016

2017 * 2018 * 2019 *
* plan

Vyvoj celkovych vynosov z ETC za roky 2014 — 2016, s vyhladom do roku 2019:

2014 2015 2016 2017 *

2018 * 2019~
* plan
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3.2.3. Vynosy a ndklady

Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Neprekrocit plan celkovych nakladov na opravu a udrzbu dialni¢nej siete

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

PInenie planu nakladov na
opravu a udrzbuv %

<100%

88%

Uk = skutocné naklady
/ planované naklady

PInenie planu nakladov predstavuje %-udlne plnenie planu
nakladov na opravu a udrzbu dialni¢nej siete.

Zdrojové udaje pre ciel’

Financny dopad na rozpocet

Termin plnenia

Zodpovednost

Priorita

Nadradeny TOP ciel

Oblast ciela

Plan nakladov a ucétovnictvo.

75077739 €

31.12.2017

Prevadzkovy riaditel

1

Ekonomicky zdrava
organizacia

Vynosy a
Naklady
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Udriba a opravy D a RC

Naklady na Gdrzbu a opravy D a RC odzrkadluju pocet udrziavanych kilometrov, bezpecnost cestnej
premavky, stupen opotrebenia cestného telesa, zataz cestného telesa a priame naklady vynakladané na
jednotlivé ¢innosti. NajvyznamnejSimi polozkami prevadzkového planu su opravy a udrziavanie a spotreba
materidlu.

Vyvoj celkovych ndkladov na opravu a udrzbu dialni¢nej siete v rokoch 2014 — 2016, s vyhfadom do roku
2019:

o
w X g
: o
(] n
2 L N
> ~N
2014 2015 2016 2017 * 2018 * 2019*
* plan
Osobné naklady

Systém stanovovania miezd a zamestnaneckych vyhod v NDS urcuju interné predpisy a Kolektivna zmluva.

Pre zvySovanie kvality prace je motivacnou zlozkou mzdy vykonnostné ohodnotenie, ktorého vyska
zévisi od miery osobnych schopnosti, vedomosti, zru€nosti, pracovného zatazenia a osobnostnych
predpokladov vykonu funkcie. Pre zabezpecenie plnenia strategickych cielov spolo¢nosti, za nadStandardné
kvalitativne a kvantitativne vykondvanie prace presahujuce ramec rutinnych pracovnych ¢innosti, ako aj za
splnenie mimoriadnych pracovnych uloh, méZe NDS ocenit svojich zamestnancov odmenou. Odmeriovanie
¢lenov orgdnov spolocnosti sa riadi Pravidlami odmeniovania ¢lenov organov NDS, ktoré vyddva a schvaluje akcionar
NDS - MDV SR.

Nosnou zlozkou osobnych nakladov si mzdové naklady, ktoré su zakladnou pre vypocet dalSich
poloZiek ndkladov. Plan mzdovych nakladov na rok 2017 je stanoveny v sulade s personalnym planom.
Medzirocny narast objemu mzdovych prostriedkov suvisi s planovanym poctu zamestnancov a ocakavanou
valorizaciou zakladnych miezd.

Personalny plan zohladnuje celkové potreby ludskych zdrojov v nadvaznosti na strategické ciele
spolo¢nosti a ocakavané persondlne posilnenie v suvislosti s realizaciou novych projektov a poskytovanim
dalsich sluzieb verejnosti. Vzhladom na o¢akavany rastuci trend v investi¢nej a prevadzkovej ¢innosti je odhad
poctu zamestnancov na rok 2017 a v dalSich rokoch vyjadreny v rasticom tempe.

V porovnani s rokom predchadzajicim sa o¢akava narast po¢tu zamestnancov o 7,1 %. Predpokladame,
Ze koncom roka 2017 bude NDS zamestnavat spolu 1 632 zamestnancov. Narast zamestnancov suvisi
s rozSirovanim sluZieb verejnosti, narastom poctu stavieb v priprave a realizacii, a odovzdavanim dalsich
kilometrov dialnic, rychlostnych ciest a tunelov do prevadzky.
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Vyvoj poctu zamestnancov v rokoch 2014 - 2016 s prognézou do roku 2019

1632 1680 1688
1489
[ ]ﬂ u u ” ”
2014 2015 2016 2017 * 2018 * 2019 *

* plan

Pocty zamestnancov v grafe su vyjadrené ako evidenény stav k 31.12. prislusného roka a nezahfiaju
dispecerov. Kazdorocne sa na zimné obdobie od 1.11. do 31.3. uzatvaraju pracovné zmluvy s dispe¢ermi —
vlastnymi zamestnancami na kratsi pracovny Cas (tzv. vedlajsie Gvazky). Pat mesiacov v roku tak dochadza
k zvySeniu priemerného evidencného prepocitaného poctu o 54 osob.

Planovana Struktira zamestnancov v roku 2017 podla kategorii

47%

B TH zamestnanci

Robotnicke profesie

3.2.4. Plan komunikacie a marketingu

Komunikacna a marketingova stratégia sa v roku 2017 bude sustredovat na podporu prezentacie
ukonéovanych stavieb a dalSich projektov NDS urcenych pre Siroku verejnost. Komunikaciu budeme
$tandardizovat institucionalizovanim vo vnutri firmy s cielom ponukat verejnosti Sirsi obraz o spolocnosti, jej
cieloch, sluzbach, hodnotéch a predovsetkym vysledkoch. Sustredovat sa budeme aj na rozvoj elektronickej
komunikdacie NDS a komunikaciu v regiénoch v ramci pripravy a vystavby stavebnych projektov. Planujeme
sa podielat na zlepSovani Standardov poskytovania informdacii motoristom o sluzbdch spoloc¢nosti,
predovsetkym Dialnicnej patroly.

3.2.5. Aktiva aich krytie

Narast celkovej vysky aktiv spolocnosti v rokoch 2017 — 2019, ktory je reprezentovany prirastkom
v oblasti dlhodobého majetku, dokumentuje o¢akdvany rastuci trend v investi¢nej ¢innosti spolocnosti, t.j.
priprave a vystavbe novych usekov D a RC.

V oblasti dlhodobého majetku su hlavnym determinantom jeho rastu obstardvané a novozaradené
stavebné investicie. ZvySenie polozky obezného majetku zohladfiuje nové zmluvy na financovanie stavieb z
EU fondov.

V oblasti pasiv (zdrojov) spolocnosti jednak reflektuje na vyvoj v oblasti majetku, a tiez odzrkadluje
dopad ocakavanych a planovanych udalosti v oblasti vlastnych aj cudzich zdrojov. Najvacsi pohyb na strane
pasiv je predpokladany vo vynosoch buducich obdobi vplyvom predpokladaného zuc¢tovania predpisu dotacie
na zaklade novych o¢akavanych zmlav s EU.



E NARODNA DIALNICNA SPOLOCNOST




E NARODNA DIALNICNA SPOLOCNOST 35

3.2.6. Cash-Flow

Dosiahnut prijatie vietkych pridelenych a Ziadatelnych dota&nych zdrojov zo SR

Formulacia ciela

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Zostatok pridelenych 0 EUR 0 EUR Ukazovatel sa vycisluje pre kazdy dotacny zdroj financovania
a ziadatelnych dotaénych zvIast

zdrojov.

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Rozpocet zdrojov 31.12.2017 Financny riaditel 1 Ekonomicky zdrava Cash-flow

a uctovnictvo. organizacia

Formul3cia ciela Dosiahnut prijatie vietkych Ziadatelnych dotaénych zdrojov z EU fondov a spolufinancovania zo SR
Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Zostatok pridelenych 0 EUR 0 EUR Ukazovatel sa vycisluje pre kazdy dotacny zdroj financovania
a Ziadatelnych dotacnych zvldst. Hodnotenie sa uplatriiuje na projektoch kde je
zdrojov momentdlne uzatvorena zmluva o NFP
Zdrojové udaje pre ciel Financ¢ny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Rozpocet zdrojov 31.12.2017 Generdlny riaditel 1 Ekonomicky zdrava Cash-flow
a uctovnictvo. organizacia
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Popri zdrojoch ziskanych vlastnou ¢innostou a Gveroch sa vo vyznamnej miere podielaju na kryti finanénych
potrieb spolocnosti dotacné zdroje. Tieto sluzia na vykryvanie potrieb vyplyvajucich z plnenia sStatnych politik
zabezpedovanych spolo¢nostou. NDS pouZiva nasledovné druhy dotacnych zdrojov:

o Beiné transfery zo Statneho rozpoctu SR — na krytie prevadzkovych potrieb,

e  Kapitalové transfery zo statneho rozpoctu SR - na krytie investi¢nych potrieb,

e Fondy EU — na krytie investi¢nych potrieb,

17 201 22216 21328

59 654 77 885 88 260
-528 056 -1011283 -1211561
478 981 933575 1123213

10579 178 -88
31352 41932 42 110
41932 42 110 42022
41932 42 110 42 022
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Krytie finanénych potrieb investicnych projektov vyplyvajucich z plnenia Statnych politik s planovanym
financovanim z dotacnych zdrojov. Planované prijmy vychadzaju zo schvaleného Rozpoctu verejnej spravy na roky
2017 — 2019 a z predpokladaného cerpania prostriedkov na zdklade uzatvorenych zmldv o poskytnuti nenavratnej
finan¢nej pomoci z EU zdrojov, resp. ¢erpania na zaklade takychto zmluv s planom uzatvorenia v danom obdobi:

366 528

1251

112 306
492 311

500 581
-8 270

473 000

26 819

129 368
629 187

919 916
-290 729

285 627

26114

125371
437 112

1115 248
-678 136
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3.2.7. Uverové zataienie

Splacanie investi¢nych dverov v zmysle zmluvy

Formulacia ciela

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

PInenie zavazkov v zmysle 37177 189 € 37177189 € Ukazovatel sa vyhodnocuje za kazdy investicny Uver
splatkového kalendara samostatne

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Uverové zmluvy 37177189 € 31.12.2017 Finanény riaditel 1 Ekonomicky zdrava Uverové

a uctovnictvo organizacia zataZenie

NDS intenzivne kooperuje s bankovymi domami v oblasti stratégie Uverovej politiky. Popri dlhodobych tUveroch sa to tyka najma vyuZzivania
kratkodobych preklenovacich Uverov a dalSieho rozvoja v tejto oblasti.

Prehlad dlhodobych tGverov

2005 497 909 33194 199 164 165 970 132776 99 582
2006 59 749 3983 23 900 19916 15933 11950
SPOLU 557 658 37177 223 064 185 886 148 709 111 532

*v tabulke su uvedené Gdaje v tis. €
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3.2.8. Interné zlepSenia a vzdelavanie

Vzdelavanie zamestnancov

NDS zabezpecuje vzdelavanie a rozvoj zamestnancov v sulade s jej strategickymi zamermi. ZvySovanie
odborného rastu zamestnancov zabezpecuje vzdeldvacimi aktivitami, najma vo forme aktivnej Gcasti na
Skoleniach, kurzoch, semindroch a konferenciach a elektronickych kurzov.

V roku 2017 NDS planuje zvySovat zru€nosti nasich zamestnancov v oblastiach:

e nastavovania osobnostného rozvoja a komunikacnych zruénosti,

e rozvijania manazérskych zru€nosti veducich zamestnancov v oblasti riadenia vykonnosti, timovej

spoluprdce a prozakaznickej orientacie,

e S3pecializovaného vycviku operdtorov tunela,

e zvySovat odbornu pripravenost zamestnancov k plneniu strategickych ciefov spoloc¢nosti,

e udrzZiavat odborné znalosti zamestnancov vyplyvajice z novelizacie legislativy,

e podporovat aktivity zamerané na zdravy Zivotny S$tyl sciefom zvySovat kvalitu Zzivota
zamestnancov

Rozvoj procesného riadenia a optimalizacia procesov

Jednym z hlavnych predpokladov k vytvaraniu vnatorne silnej organizacie je byt efektivne procesne
riadenou organizaciou so zameranim na vysledok. K tomu je potrebné efektivne riadit velky pocet vzdjomne
prepojenych procesov, ktoré v sebe zahfnaju postupnost jednotlivych krokov potrebnych k dosahovaniu
stanovenych cielov. TaktieZz musia byt zadefinované vietky vstupy a vystupy, ¢i uz hmotné alebo informacné,
vztahy na ostatné procesy ako aj priradenie zodpovednosti a pravomoci. Vystupom dosiahnutia tohto zameru
budu efektivne fungujlce procesy, ktoré umoznia dosahovat stanovené ciele.

V roku 2017 spolo¢nost planuje pokracovat v:

e priebeznom vzdeldvani zamestnancov — vykonavatelov jednotlivych procesov

e monitoringu aplikdacie procesov

Zdrava firma

Realizovat aktivity v ramci projektu ,Zdrava firma“ podporujice zdravy Zivotny Styl a komplexny
rozvoj osobnosti s ciefom zvySovat kvalitu Zivota zamestnancov NDS, ktory vytvara prvy predpoklad dobre
fungujicej organizicie. Sportové aktivity, kultirno - spoloc¢enské podujatia azdujmové vzdelanie
zamestnancov ma pomahat vytvarat harmoniu osobného a pracovného Zivota nasich zamestnancov.
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4. PRILOHY

4.1. Siet DaRCk 1. 1. 2017

NDS prevdadzkuje k 1. janudru 2017 spolu 464,10 km dialnic a 220,93 km rychlostnych ciest. Okrem D a
RC NDS prevadzkuje 82,75 km ostatnych ciest, z ktorych niektoré Useky su oznacené ako RC, ale nie su
sucastou planovanych koridorov RC.

Siet dial'nic
(km)* D1 D2 D3 D4 SPOLU
V prevadzke 364,25 80,50 13,55 5,80 464,10
plny profil 356,48 80,50 8,70 2,77 448,45
% profil 7,77 0,00 4,85 3,03 15,65
Vo vystavbe 54,51 0,00 25,33 0,00 79,84
plny profil 54,51 0,00 9,92 0,00 58,76
% profil 0,00 0,00 15,41 0,00 15,41
V priprave 92,09 0,00 26,00 42,98 161,07
plny profil 92,09 0,00 22,00 42,98 157,07
% profil 0,00 0,00 4,00 0,00 4,00
SPOLU 510,85 80,50 64,88 48,78 705,01

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb

Siet rychlostnych ciest

(km)* R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 SPOLU

V prevadzke 127,11 50,7 16,82 18,75 0,00 7,55 0,00 0,00 220,93
plny profil 127,11 13,11 14,18 154,4
% profil 37,59 16,82 4,57 7,55 66,53

Vo vystavbe 0,00 7,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,85
plny profil 7,85 7,85
% profil

V priprave 92,23 278,73 167,85 80,65 1,71 23,00 219,81 54,89 918,87
plny profil 92,23 278,73 163,45 80,65 23,00 219,81 54,89 912,76
% profil 4,40 1,71 6,11

SPOLU 219,34 337,28 184,67 99,40 1,71 30,55 219,81 54,89 1147,65

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb
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4.2. Plan rozdelenia zisku

Rozdelenie zisku za rok 2016

Spolo¢nost dosiahla za rok 2016 podla medzinarodnych Gétovnych standardov kladny hospodarsky
vysledok vo vyske 28 223 tis. €

Podla § 123 zdkona ¢. 513/1991 planujeme rozdelit zisk nasledovne:

e do zdkonného rezervného fondu 10 % vo vyske 2 822 tis. €
e prevod na Ucet nerozdeleného zisku vo vyske 25 401 tis. €.

Rozdelenie planovaného zisku za rok 2017
Spolo¢nost oc¢akava za rok 2017 kladny hospodarsky vysledok vo vyske 12 038 tis. €
Podla § 123 zdkona ¢. 513/1991 planujeme rozdelit zisk nasledovne:

e do zdkonného rezervného fondu 10 % vo vyske 1 204 tis. €
e prevod na Ucet nerozdeleného zisku vo vyske 10 834 tis. €.



