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VSEOBECNA CAST

Podnikatelsky plan 2021 je zakladnym programovym dokumentom NDS na prislusny kalenddrny rok
s vyhladom na nasledujuce roky. Definuje zédkladné ciele v jej kld¢ovych oblastiach — v investorskej ¢innosti
pri priprave a budovani D a RC, v sprdve a zabezpecovani bezpecnosti, zjazdnosti a prevadzkovej sposobilosti
vlastnej infrastruktury a v zabezpecovani jej spoplatnenia. Podnikatelsky plan reflektuje na Strategicky plan
rozvoja dopravy SR do roku 2030, Priority vo vystavbe cestnej infrastruktury, ndvrh Rozpoctu verejnej spravy
na roky 2021 az 2023 - schvaleny vladou SR a koordinacné pokyny prislusnych odbornych sekcii MDV SR
zodpovednych za plnenie Uloh ministerstva v oblastiach cestnej dopravy a pozemnych komunikacii.

Realizacia aktivit definovanych v Podnikatelskom plane 2021 je podmienena dostupnostou vlastnych
finan¢nych zdrojov, ako aj objemom dotécii SR pre programy vystavby, oprav a udrzby D a RC a zo zdrojov
OPII.

V navrhu Rozpoctu verejnej spravy na roky 2021 az 2023 su na vystavbu dialnic a rychlostnych ciest
rozpoctované v roku 2021 vydavky v sume 129 mil. € a dalSie vydavky su rozpoctované v kapitole Vseobecna
pokladnicna sprava (VPS) v celkovej sume 431 mil. €. Z kapitoly VPS z vydavkov na vybrané investicie budu
dodatocne uvolnené zdroje Statneho rozpoctu na uZ prebiehajlce a pokracujlce investicie a na investicie
vroku 2021. Do rozpoc¢tu budu zaradené pokracujice kapitdlové vydavky, ktorych cerpanie bolo
zazmluvnené a objednané v minulych rokoch. Alokacia vytvorena vo VPS na pokracujice a odporucané
investicie zatial nebola rozpisana do rozpoctov kapitol na jednotlivé investi¢né akcie v plnej miere. So
zohladnenim rozpoctovych moznosti a limitov vo VPS budu do rozpoctu kapitol zaradené aj nové investicné
projekty. V kapitole VPS su rozpoctované aj vydavky v sume 24,6 mil. € na vykupy pozemkov v ramci projektu
D4/R7.

Tento Podnikatelsky plan bol spracovany a vsetky Udaje v fom uvedené vychadzaju z informacii
a skutocnosti, ktoré boli NDS zname ku driu 02.11.2020. Vsetky uctovné udaje uvadzané v Podnikatel'skom
plane su vycislené podla aktudlnych danovych zakonov SR a slovenskych Gctovnych Standardov — SAS.
Statutarna Gc¢tovna zavierka NDS je vyéislovana podla medzindrodnych uétovnych $tandardov — IFRS. Z tohto
dovodu sa mozZu vykazané udaje v Statutarnej uctovnej zavierke voci Udajom uvedenym vtomto
Podnikatelskom plane mierne lisit.



18.11.2020

E NARODNA DIALNIENA SPOLOCNOST 5

1. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Narodna dialni¢na spoloénost, a.s. je akciova spolo¢nost v majetkovej Gcasti Statu, pricom 100%-nym
vlastnikom akcii je Slovenska republika zastupena Ministerstvom dopravy a vystavby Slovenskej republiky.

NDS vznikla 1. februdra 2005 a nadobudla majetok vo forme nepenazného vkladu SR. Na zaloZenie
spoloc¢nosti sa pouzil prioritny infrastruktirny majetok, ktory tvoria D, RC a cesty podla schvaleného planu
rozvoja D a RC vo vlastnictve Statu vymedzenych osobitnym predpisom (dalej len ,dialnice”).

Hodnota zakladného imania spolocnosti zapisaného v Obchodnom registri sa postupne zvySovala
penaznymi a nepenaznymi vkladmi az na sucasnu hodnotu, ktora je 3 397 968 747 €.

Poslanim NDS je naplifianie potrieb uzivatelov dialni¢nej siete a zabezpedovanie rozvoja dopravnej
infrastruktiry SR v zmysle dokumentov v oblasti cestnej dopravy ako su: Strategicky plan rozvoja dopravy SR
do roku 2030 a Priority vo vystavbe cestnej infrastruktury.

Prioritnym zdmerom NDS je vybudovanie a prevadzkovanie kvalitnej, komplexnej a dostupnej
dialni¢nej siete (siet D, RC a ich sudasti prevadzkovanych NDS), ktorej kvalita bude odzrkadlovat aktualny
technicky vyvoj s ohfadom na spolocenské a ekologické poZiadavky pri zachovani ekonomickej efektivnosti
vynakladanych zdrojov.

Spolo¢nost realizuje tieto zdkladné Cinnosti:

Vystavba dialhi¢nej siete

Findlny produkt je hmotny, spoloénost zabezpeduje jeho vytvorenie zmluvnymi partnermi
NDS v sulade s pravidlami pre verejné obstaravanie vo vSetkych fazach

Vystavba dialni¢nej siete zahrfiia 3 realizacné fazy — predinvesticnu pripravu, investic¢nu
pripravu a realizaciu stavieb

Charakteristika

Kompaktnou stcastou produktu su aj dalSie majetkové sucasti realizovanych stavieb:
produktu:

e Inteligentné dopravné systémy

e Technologické vybavenie, systémy a zariadenia

e (Odpocivadla

e Nehnutelnosti potrebné pre spravu dialni¢nej siete

Stav pripravy a vystavby dialnic a rychlostnych ciest k 1.1.2021 je v prilohe ¢. 4.1

Sprava dial'nicnej siete

e Letna udriba dialni¢nej siete

Charakteristika ® Zimna Gdriba dialni¢nej siete

produktu: e Majetkova sprava dialnicnej siete pocas zivotného cyklu

e QOpravy, rekonstrukcie a modernizacia dialni¢nej siete pocas Zivotného cyklu




18.11.2020

E NARODNA DIALNIENA SPOLOCNOST 6

Poskytovanie sluzieb

e Dostupnost DaRC
e Sluzby Cerpacich stanic pohonnych hmot
e Dostupnost stanic s alternativnymi palivami

Sluzby zariadeni pre obcerstvenie a relax

Sluzby odpocivadiel s vybavenim (mobilidre, korporatne toalety)

Dostupnost oddychovych zén

Poskytovanie dopravnych a vSeobecnych informacii prostrednictvom radia, internetu

a kontaktnych miest NDS (elektronizacia sluzieb — webové aplikacie pre zdkaznikov)

® Pomoc motoristom v nudzi (zelené cislo, dialni¢na patrola, mobilna aplikacia)

Sluzby cerpacich stanic, stanic s alternativnymi palivami a zariadeni pre obcerstvenie
poskytuju zmluvni partneri NDS

Charakteristika
produktu:

Stav prevadzky D a RCk 1.1.2021 je v prilohe €. 4.1

Spoplatiiovanie dial'nicnej siete

e Realizacia na baze poplatkov vo forme elektronickych dialnié¢nych znamok (vozidla do
3,5t na D a RC) a elektronického vyberu myta (vozidlad nad 3,5 t na D, RC a vybranych
usekoch ciest I. triedy)

e Systém elektronického vyberu myta a elektronickych dialni¢nych znamok vybudovali
a prevadzkuju zmluvni partneri

Charakteristika
produktu:

Struktura zakaznikov NDS vychddza z hlavnych &innosti NDS. Zakladnu skupinu zakaznikov NDS tvoria:

e motoristicka verejnost,

e Stat/samospréva,

e spravcovia inych ciest,

e najomcovia majetku NDS,
e podnikatelska verejnost,
e nemotoristicka verejnost,
e ini odberatelia.

2. MANAZERSKE ZHRNUTIE

Tento podnikatelsky plan stanovuje TOP ciele a operativne ciele pre jednotlivé oblasti na rok 2021
a vyhladovo pre roky 2022 - 2023.

Stanovené ciele predstavuju nevyhnutné kroky, ktorych naplnenie je potrebné k dosiahnutiu
zamerov vytyCenych v dokumentoch v oblasti cestnej dopravy, ako su:

e Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030,
e Priority vo vystavbe cestnej infrastruktury.

Pre naplnenie cielov v oblasti vystavby dialhi¢nej siete vyplyvajucich z uvedenych dokumentov NDS
v roku 2021:

e ukondéi prebiehajucu vystavbu a odovzda do uZivania 32,69 km novych Usekov dialnic
a rychlostnych ciest,

e zacne vystavbu 28,90 km rychlostnych ciest,

e Dbude pokracovat v prebiehajicej vystavbe 41,83 km, ktoré budi odovzdané do uZivania
v nasledujucich rokoch,
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e bude pracovat na priprave novych Usekov D aRC v sulade so Strategickym pldanom rozvoja
dopravy SR do roku 2030 a zavermi Studii realizovatelnosti v pdsobnosti NDS.

Pre splnenie tychto ciefov NDS kontroluje procesy pripravy a vystavby D a RC. Pre zabezpecenie
kvalitného a efektivneho procesu vystavby je nevyhnutné, aby stavebné prace prebiehali plne v sulade s
planovanym harmonogramom prac a v pozadovanej kvalite a cene. Klti¢ovou stcastou kvalitného a plynulého
procesu vystavby je zhotovitel diela, ktory musi byt dostatotne prevereny, skiseny a finan¢ne stabilny.
V procese pripravy je nevyhnutné zabezpecit dostato¢ny zasobnik projektov splfiajici podmienky efektivnej
realizovatelnosti.

Hlavnym cielom v oblasti prevadzkovania dialni¢nej siete v roku 2021 je zabezpecit opravy a udrzbu
D a RC tak, aby boli bezpecné a kvalitné. Tento ciel ma tri oblasti priorit:

e zabezpedit opatrenia na zvysenie bezpeénosti a kvality D a RC,
e zabezpedit opatrenia na zvysenie kvality sluZieb poskytovanych pre uzivatelov D a RC,
e zabezpedit ekologicky a ekonomicky efektivnu prevadzku D a RC.

Pre zabezpecenie tychto cielov je nevyhnutné:

e zabezpedit prevadzkovu spbsobilost D a RC,

e zlepsit stavebno — technicky stav vozoviek, mostov a tunelov,

e zvysit bezpecnost Ucastnikov cestnej premavky,

e zvysit Standard poskytovanych sluzieb,

e zabezpedit efektivne vyuzitie IRSD,

e zvysit Uroven technologického vybavenia dialni¢nej siete a jej objektov,

e zabezpedit primeranu starostlivost a rozvoj majetku spoloc¢nosti (obnova vozového parku, opravy
budov SSUD, SSUR z dévodu zlepsenia pracovnych podmienok zamestnancov, modernizacie,
rekonstrukcie a opravy skladov chemického posypového materidlu).

Na to, aby mohla NDS naplfiat potreby uZivatelov dialni¢nej siete a zabezpedovat rozvoj dopravne;j
infrastruktiry SR, potrebuje byt silnou organizaciou. To znamen3, Ze potrebuje:

e budovat silnd znacku na trhu prace azlepSovat verejny imidz spolo¢nosti prostrednictvom
marketingovych aktivit,

e mat k dispozicii optimalny pocet kvalitnych a kvalifikovanych pracovnikov spdsobilych napiriat
zadefinované strategické ciele,

e mat motivujuci a konkurencieschopny odmeriovaci systém,

e mat vybudovanu podnikovud kultdru, ktora podporuje dosahovanie strategickych cielov,

e Dbyt po ekonomickej stranke zdravou organizaciou schopnou uhradzat splatné zavazky.

Pre dosiahnutie tychto ciefov bude NDS v roku 2021:

e zdokonalovat odmeriovaci systém a benefity, aby boli dostato¢ne motivujice k vykonnosti,
atraktivne pre potenciondlnych zamestnancov azabezpecovali konkurencieschopnost
spolo¢nosti na trhu prace,

e aplikovat vybrané aktivity a nastroje persondlneho marketingu na ziskavanie kvalifikovanych
uchadzacov z externého trhu prace a z radov Cerstvych absolventov,

e identifikovat interné talenty na rozvoj manazérskych zruénosti s cielom budovat nastupnictvo
na klicovych manazérskych pracovnych poziciach, rozvijat ich manazérske zruénosti v oblasti
liderstva, prozakaznickej orientdcie, vyjedndvacich zru¢nosti, vedenia hodnotiacich rozhovorov
a pod.,
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e zvySovat Uroven profesiondlnej komunikacie zamestnancov, ktori prichadzaju do styku so
zakaznikmi,

e rozvijat schopnosti zamestnancov celozivotnym vzdeldvanim,

e realizovat arozsirovat aktivity projektu ,Zdrava firma*“, ktoré zleps$uju vztah zamestnavatela a
zamestnancov a podporuju ich spokojnost a vykonnost,

e po ekonomickej stranke pokracovat v dosahovani takych parametrov, ktorymi bude mozné
povazovat spoloc¢nost za ekonomicky zdravu.

Nevyhnutnym zdrojom a potencidlom pre dosiahnutie cielov v ekonomickej oblasti je hospodarne
planovanie zdrojov spolocnosti a zabezpecenie discipliny pri dodrziavani planu nakladov, ako aj zabezpecenie
planovanych vynosov.

Rozhodujucim zdrojom vlastnych prijmov su vynosy zo spoplatnenia dialni¢nej siete. NDS pouZiva
vlastné prijmy na splacanie istiny syndikovanych averov, na splatku Urokov z Uverov, na splatky za vystavbu
a prevadzku ETC, na financovanie udrzby a oprav D a RC v prevdadzke a ostatnych rezijnych ndkladov, na
financovanie investicii do modernizacie a rekonstrukcie D a RC v prevadzke a strojnych investicii, ktoré nie su
hradené z prostriedkov SR. V zostavajlcej miere st pouZité na financovanie pripravy a vystavby D a RC.

Zakladnym predpokladom zabezpecenia prijmov je prevddzkovanie systémov spoplatnenia, ktoré
zabezpeduju vysoku efektivnost vyberu vynosov z poskytovanych sluZieb a zaroven sa dosiahne, Ze doprava
uréend na vyuzivanie spoplatnenej infrastruktiry bude tato infrastruktdru aj vyuzivat. V roku 2021 planuje
NDS v oblasti spoplatnenia:

e dosiahnut trzby z predaja dialni¢nych znamok na drovni 80 mil. €,

e dosiahnut trzby z myta na drovni 235 mil. €,

e pokracovat v optimalizacii a aktualizacii elektronického mytneho systému,

e pokracovat v procese verejnej sutaze na novy mytny systém, ktory by mal vojst do prevadzky
v roku 2023,

e pokracovat v optimalizacii elektronického systému predaja a evidencie Uhrad dialni¢nych
znamok,

e pokradovat v skvalitiovani systému priamej kontroly Uhrady dialniénych znamok
prostrednictvom statickych a mobilnych kamier, pricom v roku 2021 plédnuje prevadzkovat novy
systém kontroly DZ, ktory by mal zabezpedit rozsirenie azvySenie kvality v nasledujucich 4
rokoch.
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3. CIELE

3.1. TOP CIELE SPOLOCNOSTI
3.1.1. Strategicka oblast — Vybudovat dialniénu siet

NDS napltia dopravnu politiku $tatu realizovani MDV SR v oblasti vystavby a rozvoja dialni¢nej siete.
K strategickym cielom dopravnej politiky patri stabilizacia polohy tras D a RC na naSom Uzemi so zohladnenim
SirSich medzinarodnych aj vnutrostatnych suvislosti, najma dopravnych tahov, ktoré si siéastou eurdpskych
multimodalnych koridorov (TEN-T).

Podmienkou naplnenia investi¢ného planu v tejto oblasti je popri zvladnuti harmonogramu vystavby
a pripravy stavieb aj vysoky doraz na dodrzZiavanie kvality diela, environmentalnych aspektov a bezpecnosti
pri praci. V ramci pripravy stavieb su realizované aktivity veduce k vytvoreniu zasobnika kvalitne pripravenych
projektov v ramci dostupnych zdrojov financovania.
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Formuldcia ciela Odovzdat do uZivania nové tGseky D a RC

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Pocet kilometrov D a RC - plny profil 32,69 km - plny profil Predstavuje stcet kilometrov D a RC, ktoré boli vhodnotenom

odovzdanych do uzivania - polovi¢ny profil 0 km 5,67 km obdobi odovzdané do wuzivania na zaklade platnych
- poloviény profil kolaudaénych rozhodnuti, alebo rozhodnuti o pred¢asnom

0 km uzivani stavby. Ukazovatel je v ¢leneni na plny profil a
polovi¢ny profil. Vyhodnotenie ukazovatelov v pomere 1:1.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Udaje z prisluénych 137034932 € 31.12.2021 Investicny riaditel 1 Vybudovat dialni¢na siet Investicie a

rozhodnuti projekty

Formulacia ciela

Rozostavat nové Useky D a RC

a prevzati staveniska

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Pocet kilometrov - plny profil 24,50 km - plny profil Predstavuje sucet kilometrov D a RC podla dokumentdcii na

rozostavanych D a RC - polovi¢ny profil 4,40 km 9,10 km ponuku, u ktorych bolo v hodnotenom obdobi odovzdané a
- poloviény profil prevzaté stavenisko zhotovitelovi stavby. Ukazovatel je v

0 km ¢leneni na plny profil apolovicny profil. Vyhodnotenie
ukazovatelov v pomere 1:1.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Udaje z dokumentacii na 30375709 € 31.12.2021 Investicny riaditel 1 Vybudovat dialni¢nu siet Investicie a

ponuku a zapisy o odovzdani projekty
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Formulacia ciela

Ukazovatel

3.1.2. Strategicka oblast - Poskytovat kvalitné sluzby

Cielova hodnota

Realizovat kvalitnd udrzbu dialnic - splnit plan nakladov na Gdrzbu D a RC

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Splnit plan nakladov na
udrzbu D a RC

- plnenie planu > 88 %

99 %

Uk = skutoéna
hodnota / planovana
hodnota

Horna hranica splnenia ciela je 100 %, avSak na zaklade praxe
z predchadzajucich rokov je prilis vela faktorov, ktoré
ovplyviuju splnenie tohto ciela a plnenim planu na > 88% su
zachované Standardy udrzby D a RC. Ciefovd hodnota je
stanovend s prihliadnutim na rizikd, ktorymi sd najma:
pocasie, situacia na strane doddavatelov, verejné obstardvanie

Zdrojové udaje pre ciel

Financny dopad na rozpocet

Termin plnenia

Zodpovednost

Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Vyhodnotenie plnenia planu,
2x ro¢ne

61149 546 €

31.12.2021

Prevadzkovy riaditel

1 Poskytovat kvalitné sluzby | Vynosy a naklady

Formulacia ciela

Realizovat kvalitné opravy dialnic - spinit plan nakladov na opravy D a RC

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Splnit plan nakladov na
opravy DaRC

- plnenie planu > 80 %

81%

Uk = skuto¢na
hodnota / planovana
hodnota

Cielova hodnota je stanovend s prihliadnutim na rizika,
ktorymi su najma: pocasie, situacia na strane dodavatelov,
verejné obstardvanie

Zdrojové udaje pre ciel

Financny dopad na rozpocet

Termin plnenia

Zodpovednost

Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Plan nakladov, uc¢tovnictvo

42502 584 €

31.12.2021

Prevadzkovy riaditel

1 Poskytovat kvalitné sluzby | Vynosy a naklady




18.11.2020

E NARODNA DIAINIENA SPOLOCNOST 12

Plan plnenia Standardov udrzby dialnic a rychlostnych ciest na rok 2021 je v sulade so zasadami
Statnej a cestnej politiky, s koncepciou rozvoja dopravy a s ohladom na ochranu Zivotného prostredia.
Samotna priprava a realizacia udrzby a oprav dialni¢nej siete sa riadi Technickymi predpismi MDV SR.

V zakladnej filozofii prevadzkovania dialni¢nej siete sa prelinaju ciele strategického charakteru s
potrebou operativneho riesenia redlnej situacie. Ide najma o tieto cinnosti:

e zabezpecenie prevadzkovej sposobilosti a prevadzkovej vykonnosti D a RC,

e zvysenie bezpecnosti cestnej premdavky vratane bezpecnosti zamestnancov NDS pracujucich v
teréne,

e zabezpecenie stavebnej Udrzby a oprav vozoviek, mostov na D a RC,

e modernizacia a doplnenie systémov IRSD,

e zvySovanie bezpecnosti tunelov v prevadzke,

e zabezpedit efektivne vyuzivanie jestvujlcej siete IRSD,

e zabezpecenie vykonu celorocnej dispecersko-spravodajskej sluzby na D a RC,

e zabezpecenie vykonu Uradného merania nakladnych vozidiel na D a RC,

e modernizacie, rekonstrukcie a opravy pozemnostavebnych objektov stredisk v zmysle zaverov
energetického auditu a skladov chemického posypového materialu,

e obnova vozového parku,

e zlepsenie pracovnych podmienok zamestnancov na strediskach spravy a udrzby D a RC.
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3.1.3. Strategicka oblast — Byt silnou organizaciou

Formulacia ciela Ekonomicky zdrava organizacia — zabezpecit nepretrzitl platobni schopnost
Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
- Platobna schopnost — 1,27 1,41 Uk = (kratkodobé obch. Ukazovatel vycisleny k 31.12.2021.
Likvidita NDS pohladavky + hotov. fin.

prostr. + disponibilné ramce
kratkodobych dverov) /
kratkodobé zavazky

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel | Oblast ciela
U¢tovné knihy NDS 31.12.2021 Finan¢ny riaditel 2 Byt silnou organizaciou -Vynosy a
Naklady
- Cash-flow

Formulacia ciela Ekonomicky zdrava organizacia — dosahovanie pozitivneho cash-flow v dlhodobom horizonte
Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
- kumulativny cash-flow >0 93218919 € Cash-flow vycisleny k 31.12.2021.
Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
U¢tovné knihy NDS 31.12.2021 Finan¢ny riaditel 2 Byt silnou organizaciou -Vynosy a
Naklady
- Cash-flow
Formulacia ciela PredloZenie Ziadosti o NFP na riadiaci organ OPII na vybrané projekty
Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
PredloZené Ziadostio NFP na |6 ks 2 ks Ide o predloZenie Ziadosti o NFP na nasledovné projekty:
riadiaci orgdn na vybrané - R2 Kogice Saca — Kosické Ol3any Il. etapa
projekty - D3 Zilina Brodno — Kysucké Nové Mesto — PD

- R2 krizovatka s D1 — Trenéianska Turnd/Horna Nitra— PD

- R2Trendianska Turnd — Mnichova Lehota/Hornd Nitra -
PD

- R2 Mnichova Lehota — Ruskovce/Horna Nitra - PD

- D3 Zeleny most Svrcinovec (ekodukt)
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Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel’ | Oblast ciela
Odoslané Ziadosti na riadiaci 31.12.2021 Generalny riaditel 1 Byt silnou organizaciou -Vynosy a
organ Naklady
- Cash-flow

3.1.4. Strategicka oblast — Maximalizovat vlastné finanéné zdroje

Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Dosiahnut stanovenu efektivnost vynosov zo spoplatnene;j siete

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Efektivita vyberu myta

298,91 %

99,82 %

u=l ng(u)

_ LS B+ A+ AW)
E= NZ

Cielova hodnota vyplyva zo zmluvy s prevadzkovatelom.
P1 (spravna automaticka identifikacia)

P2 (nespravne rozpoznanie)

Ps (efekt vynucovania)

E (efektivita vyberu myta)

P10o vSetky spoplatnitelné vozidla

u su sekcie vymedzenych usekov

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel’ | Oblast ciela
Sprdva nezavislého znalca 234781317 € 31.12.2021 Riaditel Useku 2 Maximalizovat vlastné Zakaznici
spoplatneniaa IT financ¢né zdroje a obchodné
aktivity

Rozsah spoplatnenej cestnej infrastruktury v SR urcéuje MDV SR. Vysku ceny jednotlivych foriem spoplatnenia schvaluje vlada SR. Ciefom spoplatnenia cestnej
infrastruktury je ziskat primerané financné zdroje od uZivatelov pre zabezpecenie jej kvalitného stavu, obnovy a rozvoja. V si€asnosti si spoplatnené osobné automobily
do 3,5 t formou ¢asového spoplatnenia (dialhicné znamky) a nakladné automobily nad 3,5 t formou vykonového spoplatnenia (ETC).
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3.2. OPERATIVNE CIELE SPOLOCNOSTI

3.2.1.

3.2.1.1.

Formulacia ciela

Investicie a projekty

Investicie a projekty do vystavby D a RC

Splnit investi¢ny plan investiénych projektov vystavby D a RC z pohladu objemu

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

PInenie investicného planu

Splnenie objemu > 90 %

88 %

Uk = skutocné
investicie / planované
investicie

Cielova hodnota je stanovend s prihliadnutim na rizika,
ktorymi si najma: dostupnost finanénych zdrojov, pocasie,
situacia na strane dodavatelov, verejné obstaravanie.

plan

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Prislusné doklady 366055912 € 31.12.2021 Investicny riaditel 1 Odovzdat do uZivania nové | Investicie a
a rozhodnutia, investi¢ny useky D a RC projekty

Formulacia ciela

Splnit investi¢ny plan ostatnych investi¢nych projektov vystavby z pohladu objemu

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

PInenie investi¢ného planu

Splnenie objemu > 90 %

83 %

Uk = skuto¢né
investicie / planované
investicie

Cielovd hodnota je stanovend s prihliadnutim na rizik3,
ktorymi si najma: dostupnost finanénych zdrojov, pocasie,
situdcia na strane dodavatelov, verejné obstardvanie.

plan

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Prislusné doklady 40947031 € 31.12.2021 Investicny riaditel 2 Odovzdat do uZivania nové | Investicie a
a rozhodnutia, investicny useky D a RC projekty
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Formulacia ciela Splnit investi¢ny plan investi¢nych projektov pripravy
Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Plnenie terminov Splnenie 2 90 % milnikov 52% Uk = pocet projektov | Vyhodnotenie ukazovatela je na zaklade spravy o plneni planu
investi¢ného planu projektovej pripravy so splnenym pripravovanych usekov D a RC predkladanej vedeniu
investicnych projektov terminom / celkovy spolocnosti.
pripravy pocet projektov Cielova hodnota je stanovend s prihliadnutim na rizika,

ktorymi su najma: dostupnost finanénych zdrojov, verejné
obstaravanie a pod.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel’ | Oblast ciela
Sprdva o plneni planu 37044 116 € 31.12.2021 Investicny riaditel 2 Rozostavat nové Useky D a | Investicie a
RC projekty




18.11.2020

E NARODNA DIALNICNA SPOLOENOST 17

Priprava a vystavba dialni¢nej siete, ako aj investi¢né ¢innosti na prevadzkovanej dialni¢nej sieti,
sa zabezpecuju ariadia koordinacnymi materialmi a pokynmi prislusnych odbornych sekcii MDV SR
zodpovednych za plnenie Uloh ministerstva v oblastiach cestnej dopravy a pozemnych komunikacii. Tieto
materialy a pokyny vychadzaju zo Strategického planu rozvoja dopravy SR do roku 2030, ako aj z materialu
Priority vo vystavbe cestnej infrastruktury.

V roku 2021 bude vo vystavbe viac ako 19,5 km tunelov. V oblasti vystavby preto budeme aktivne
implementovat poznatky z vystavby uz realizovanych a prebiehajtcich Usekov. Cielom je skvalitfiovat jednotlivé
fazy procesu vystavby s dérazom na:

e dodrziavanie harmonogramov vystavby jednotlivych tUsekov,

e koordinovanie jednotlivych ¢innosti na stavbe,

e zvySenu pozornost venovanu najnarocnejsim objektom stavieb — tunelom a mostom,
e eliminovanie mnoZstva chyb a nedorobkov pri odovzdani hotového diela,

e zabezpecovanie kolaudacénych rozhodnuti pre hotové dielo.

Investicné projekty vystavby na rok 2021:

Dial'nice a rychlostné cesty
Zacinajuca  Prebiehajuca Odovzdanie

P.E. Usekové stavby vystavba vystavba do uzivania
(km)* (km)*? (km)*

1 D1 Hricovské Podhradie — Lietavska Lucka 11,32

2 D1 Lietavska Lucka — Visnové — Dubna Skala 13,51

3 D1 Hubova — Ivachnova 14,92

4 D1 PreSov zapad — PreSov juh 7,87
DIALNICE SPOLU 28,43 19,19

5 R2 Krivan - Mytna 9,10

6 R2 Mytna - Lovinobana 13,50

7 R2 Saca — Kosické Ol3any, Il. usek 14,30

8 R3 Tvrdosin — Nizna (% profil) 4,40

9 R4 Presov — severny obchvat |. etapa 4,30

10 R4 Presov, severny obchvat Il. etapa** 10,20
RYCHLOSTNE CESTY SPOLU 28,90 13,40 13,50
D a RC SPOLU 28,90 41,83 32,69

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb
** stavba s prebiehajticou pripravou v roku 2021

Terminy zaciatku vystavby su planované terminy, ktoré nezahrfnaju pripadné revizne postupy vo verejnom
obstardvani.

Ostatné investi¢né projekty

P.&. Ostatné investitné projekty Zacinajuca  Prebiehajuca Odovzdanie

vystavba vystavba do uZivania
11 D1 Regionalne operatorské pracovisko "
Bratislava
12 D1 Bratislava — Senec, skapacitnenie, |. etapa “
(Bratislava- Triblavina)*
13 D1 Bratislava-Triblavina, most D1/D4 X

1 siicet stipcov Prebiehajlca vystavba a Odovzdanie do uZivania = celkovému stétu Vo vystavbe” v ¢asti 4.1
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14 D1 Bratislava — Trnava, krizovatka Triblavina
D1 Dialni¢ny privadzac Lietavska Lucka —

15 Zilina, II. etapa

16 D1 Dubna Skala — Turany, vysunuté
pracovisko SSUD Zilina

17 Dialni¢ny most ev.¢. D1-229 Podbanské, lavy
most
Dialnica D1 VaZec — Spi$sky Stvrtok,

18 :
doplnenie ISD

19 D2 Protihlukova stena Jarovce

D3 Zilina, Brodno — Kysucké Nové Mesto,
privadzac *

21 D3 Zeleny most Svrcinovec *

22 R2SSUR Lugenec

23 R2 SSUR Sebastovce

24 R4 Kosice — Milhost, odpocivadlo

* stavba s prebiehajucou pripravou v roku 2021

20

V oblasti predpripravy je taZziskom zabezpecéenie dokumentacii a potrebnych povoleni tak, aby
priprava aj vystavba D a RC kontinudlne pokracovala.

V oblasti pripravy stavieb bude pozornost ststredend najma na dalSie skvalitriovanie:
e procesu environmentdlneho posudzovania,
e zabezpecenia vsetkych stupnov projektovej dokumentdcie,
e kontroly projektovej dokumentacie,
e procesu majetkovopravneho vysporiadania,
e komplexného prerokovania a povolovacieho procesu stavieb.

Vybrané projekty D a RC s prebiehajticou pripravou v roku 2021:
P.&. Usekové stavby Dizka (km)*
25 D1 Bratislava — Senec, skapacitnenie, Il. etapa (Triblavina — Senec)
26 D1 Blatné — Trnava, skapacitnenie
27 D1 Turany — Hubova
28 D1 Privadzac SpiSska Nova Ves — Levoca, II. etapa (% profil)
29 D1 Beharovce — Branisko, 2 profil
30 D3 Zilina, Brodno — Kysucké Nové Mesto
31 D3 Kysucké Nové Mesto — Os¢adnica
32 D3 0Os¢adnica — Cadca, Bukov 2. profil
33 D4 Bratislava Raca — Zahorska Bystrica
DIALNICE SPOLU 89,75
34  R1 Banska Bystrica — Slovenska Lupca
35 R1Slovenska Lupca — Korytnica
36  R1 Korytnica — Liptovska Osada
37 Rl Liptovska Osada — Ruzomberok juh
38 R1 Ruzomberok juh — krizovatka 1/18
39  R1 RuzZomberok krizovatka I/18 — krizovatka D1
40  R2 Krizovatka D1 — Trencianska Turna
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M RTendasaTum-Mnchoaleos 20
2 Rwnchoalehon-msoce  1ss

8,32
6,18
14,10
7,80
18,00
6,80
8,30
4,90
14,00
6,50
4,84
8,64
10,40
7,90
8,21
6,00
7,00
7,50
6,50
8,00
4,00
11,25
11,22
9,43
8,60
23,50
14,25
13,93
7,20
350,86
440,61

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb
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Investiéné projekty vystavby na rok 2021

(afie ) CREER) (o ) (el (D) (o0

D1 Presav R‘GF‘]’ESW
[ ju J i Zmpa "3




E NARODNA DIALNICNA SPOLOCNOST

Vybrané projekty D a RC s prebiehajicou pripravou v roku 2021

D3 Kysucké SEadn R1 Ruzomberok R3 Dolny R3 Diha nad R1 RuZomberok R1 Korytnica - D1 Privadzad R4 Statna 4
Nové Mesto - S Ontatie) - krizgvatka 118 - Kubin juh - Oravou - h- Liptovska Spidska Nova Vi D1 Beharovee - | | p, SRIPR-| | R4 Ladomirova -
I 'OSkadnica l ( Cadca, Bukov krgavatka D1 Krizovatka D1 Sedliacka Dubové krizovatka 118 s “Pevota, Il etapa Branisko e kaves Hunkovee

R4 Svidnik -
RakovCik

D1 T R3 Cravsky R3 NiZna nad R1 Liptovska R1 Slovenska R Banska
iy Podzamok - Oravou - Diha _Osada- Lupéa - Bystrica -
Dolny Kubin juh nad Oravou R juh Kory s a lupéa

Giraltovee

R4
Giraltovce -
Kukova

D1Blatné -

Nové Mesto®
nad. Viham

Tnaya,
skapacitnenie

D1 Bratislava -
Semlelc, skapac.,
rrrihlam'na :
Senec)

R2 Jabl d R2 Saca -
Eurﬁou %‘3&2?9) E‘gﬂ:ﬂﬂ{"g;‘;ﬂ (Koslgkgs(g{siny)

D4 Bratislava
Rata - Zahorska
Bystrica

R2 Rozhava
- Jablonov nad
uriiou

e
m— cliainica / (ychiostné cesta v prevadzke
s iVeS1iENE projekdy pripravy na rok 2021

/61 Bratislava - : = = i N ” ” :
RT7 Holice - R7 Miieéany - R7 Dolny Bar- | 1/64 Kemarno R7 Zemné - 1166 Sahy - 166 Krupina R2 Zach: 8 R2 Batka -
Senec, Miicgany Doiny Bar j I Zomhs obchvat Nové Zamky obchv: obchvat ik Figa

skapacitnenie
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3.2.1.2. Prevadzkovanie dial'nicnej siete

Pre najvyznamnejsie projekty su stanovené samostatné ciele.

Formuldcia ciela Zlepsit stav vozoviek

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Zlepsit stav vozoviek 40 km 35 km Ukazovatel odzrkadluje stav vozoviek a opravy su v zmysle
Planu hospodarenia s vozovkami na rok 2021.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela

Vyhodnotenie plnenia planu, | 8 000 000 € 31.12.2021 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Vynosy a naklady

1x ro¢ne dialnic

Formulacia ciela

Zlepsit stav mostnych objektov

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Splnit plan zlep3enia stavu 7 ks 2 ks Ukazovatel vychadza z Planu oprav mostov na rok 2021.
mostnych objektov

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, | 6350460 € 31.12.2021 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Vynosy a naklady
1x ro€ne dialnic
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Formuldcia ciela Zlepsit stav tunelov

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Zlepsit stav tunelov

100 %

85 %

Uk = skutoéna
hodnota / planovana
hodnota

Ukazovatel odzrkadluje stav tunelov a potrebu ich oprav,
udrzby v pravidelnych ¢asovych intervaloch.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, |6 269 329 € 31.12.2021 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Investicie a
1x ro¢ne dialnic projekty

Formulacia ciela

Doplnenie zariadeni IRSD na D a RC v sprave NDS

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Doplnenie zariadeni IRSD na
D a RC v sprave NDS

100 %

77 %

Uk = skutoénd hodnota
/ planovana hodnota

Ukazovatel odzrkadluje vybavenost D aRC technolégiami
informacného a riadiaceho systému dialnic a RC.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, | 19178 178 € 31.12.2021 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitn( udrzbu | Investicie a
1x ro€ne dialnic projekty

Formulacia ciela

Splnit plan oprav vodorovného dopravného znacdenia

1x ro¢ne

dialnic

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Splnit plan oprav 900 km 1401 km Ukazovatel je v stlade so zdkonom ¢. 135/1961 Zb. § 3d bod 6;
vodorovného dopravného v sulade so zdkonom €. 8/2009 Z. z. STN EN 1436+A1, TP 012,
znacenia TP 013.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, | 1300 000 € 31.12.2021 Prevadzkovy riaditel 1 Realizovat kvalitné opravy | Vynosy a néaklady
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Investicné projekty do skvalitnenia sluZieb na rok 2021

Investicia

Bezpecnostné
opatrenia

Sucasti D a RC

Popis

Vymena zvodidiel na mostoch na
useku dialnice D1 Ilvachnova - Vazec
Vypracovanie projektovej
dokumentacie na vybudovanie
akumulacénej havarijnej nadrze pre
tunel Branisko

Realizacia 4 ks odvodnovacich vrtov
na hornom zaisteni svahu
Rekonstrukcia verejného osvetlenia
v krizovatke Liptovsky Mikulas
Doplnenie zachytnych zariadeni
pred tunelmi Borik a Sibenik

Obnova zvislého dopravného
znacenia

Rekonstrukcia objektov socidlno-
hygienického vybavenia na
odpocivadlach

Vystavba a rozsirenie siete
korporatnych toaliet na
odpocivadlach, kde momentalne
stoji prenosné hygienické
zariadenie Debarierizacné
opatrenia na objektoch v spréve
NDS

Modernizacia UTO Il.a lll. etapa,
modernizacia sietovej
infrastruktury a modifikacia
operatorskych pracovisk riadenia
tunelov Branisko a Sibenik
Modernizacia poZiarneho
nudzového osvetlenia, vymena CRS
a vizualizacie

Uprava prevadzky poZiarneho
vetrania

Doplnenie vaziacich zariadeni

Lokalizacia

D1 Ilvachnova - Vazec

D1 Tunel Branisko

D3 Tunel Horelica, cesta I/11A Cadca
obchvat mesta

D1 krizovatka Liptovsky Mikulas

D1 Mengusovce - Beharovce

D1 Poprad — Spissky Stvrtok
I/9 Trencin Juh - Stary Hrozenkov
R2 Tornala, Figa, OZzdany

D1, D2

D1 Tunel Branisko

D2 Tunel Sitina

D3 Tunel Horelica

Vybudovanie predselekéného vaziaceho
systému pred odpocivadlom Hradok
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Doplnenie a obnova vozového parku v roku 2021

Financné investicné ukazovatele

Vyvoj celkovych investicii NDS v rokoch 2018 — 2020, s vyhladom do roku 2023:

1509 140

1025324

(o]
o
o
—
(o))
un

520 822
452 194
634 604

2018 2019 2020* 2021* 2022* 2023*

* ocakavana skutocnost
** plan
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Celkova vyska investicnych nakladov v roku 2021 na zabezpeclenie vystavby D, RC a ostatnych
investicii predstavuje sumu 634 604 tis. € rozdelenu do oblasti:

e ndklady na pripravu vystavby D a RC,

e stavebné naklady D a RC,

e ostatné investi¢né ndaklady.

Ostatné

pripravu

< 101 312
\

Stavebné nékla
435 749
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3.2.2. Zakaznici a obchodné aktivity

Formulacia ciela

Splnenie planu predaja dialhi¢nych znamok

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Plnenie pldnu predaja DZ 79 633 686 € 70293773 € Predstavuje skuto¢ny predaj DZ.
Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Ugtovné knihy NDS 79 633 686 € 31.12.2021 Riaditel useku 1 Efektivnost vynosov zo Zéakaznici
spoplatneniaa IT spoplatnene;j siete a obchodné
aktivity

Formulacia ciela Splnenie planu vynosov z ETC

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Plnenie planu vynosov z ETC | 234781317 € 205573171 € Predstavuje vysku zauctovanych vynosov z ETC.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela

Uétovné knihy NDS 234781317 € 31.12.2021 Riaditel Useku 1 Efektivnost vynosov zo Zakaznici
spoplatneniaa IT spoplatnene;j siete a obchodné

aktivity
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Poplatky za uzZivanie vymedzenych uUsekov ciest stanovené formou casového spoplatnenia — DZ
a vykonového spoplatnenia - myta sU okrem prijmov zmyta zciest stavanych prostrednictvom verejno-
sukromného partnerstva, prijmom NDS.

Rozsah spoplatnenia formou DZ a ich cena

Dizka spoplatnenych usekov dialni¢nej siete pre vozidld do 3,5 tony pldnovana k 1.1.2021 je po

zahrnuti novootvorenych Usekov PPP projektu D4/R7 do spoplatnenia nasledovna:
e celkova dizka spoplatnenych D — 472,50 km

e celkova dizka spoplatnenych RC — 226,20 km

Zoznam spoplatnenych tUsekov D a RC formou DZ

Cesta

D1
D1
D1
D1
D2
D2
D3
D3
D4
D4
R1
R1A
R2
R2
R2
R4
R6
R7

Usek
Bratislava, Vajnory — Hricovské Podhradie)
Dubna Skala — Turany
Ivachnova — PreSov, Zapad
PreSov, Petrovany — Bidovce
Brodské (SK/CZ) — Bratislava, Lama¢
Bratislava, Jarovce — Cunovo (SK/HU)
Hric¢ovské Podhradie — Zilina, Brodno
Cadca, Bukov - Skalité
Jarovce (SK/AT) — Bratislava, Jarovce
Bratislava, Juh — Bratislava, Podunajské Biskupice
Trnava — Banska Bystrica, Kremnicka
Nitra, zapad — Nitra, Kynek
Zvolen, Zapad — Zvolen, Centrum
Zvolen, Vychod — Krivan
Lov¢ica, Trubin - Ziar nad Hronom
Kosice, Juh — Milhost (SK/HU)
Puchov, Juh — Dolné Kockovce
Bratislava, Juh - Holice

Dizka (km)
173
17
143
35
55

9

13
21

2
4,5
158
2

3

18

5

14

1
25,2

V roku 2021 predpokladame rozsirenie spoplatnenia o novootvorené Useky dialnic a rychlostnych ciest: D1
Hricovské Podhradie — Lietavskd Lucka a R2 Mytna — Lovinobaria. Spoplatnenie Usekov D1,D2, D4 a R7 v ramci

obchvatu mesta Bratislava a D1 PreSov sa nachadza v procese pripravy/analyzy.

Struktdra DZ a ich cena v roku 2020

Typ dialni¢nej znamky
365-drova do3>5t
01, 02
. . do3,5t

Rocna

01, 02
Mesaéna do3,5t
esacna 01,02
. . do3,5t
10-dnova 01, 02

Cena (€ s DPH)
50
50
50
50
14
14
10
10

Ceny DZ stanovuje vlada SR Nariadenim vlady Slovenskej republiky. S platnostou od 1. januara 2016 sa
nahradil predaj a distriblcia DZ v podobe papierovej nalepky za DZ v elektronickej podobe, ¢im bola spustena
elektronizacia systému predaja DZ. Elektronicki DZ moze zakaznik uhradit cez elektronické obchodné kanaly —
internetovy portal a mobilnu aplikaciu pre mobilné zariadenia alebo v sieti obchodnych miest — najcastejSie
Cerpacich stanic, ¢i prostrednictvom samoobsluznych zariadeni umiestnenych najma na hrani¢nych priechodoch.

Elektronicky sy

stém predaja DZ zabezpecuje NDS dodavatelsky.
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Mapa usekov D a RC spoplatnenych DZ

Turtianske ®.
Priovidea Tepiice = R3
% Bimavee ¥ g
zhed Bebravey BANSKA %
“h =
R2 Parti he

{} Lutenee F2

Vellky
Krti

o 7 svidok®S Fi4  Medzitaborce
Bardejov .
* siropkov
.
" Snina
U —
>
S3brance
* Trebidov
R4
e
Rimavskd
Sobola
I Sp y isek diafnice / ry j cesty

TRRRRERREND  Nespoplatneny Usek dialnice / rychlostnej cesty



18.11.2020

E NARODNA DIALNICNA SPOLOCNOST 10

Vykonové spoplatnenie ETC

NDS je spravcom vyberu ETC, ktoré Slovensko zaviedlo v roku 2010. Tento systém zaloZeny na satelitnej
technoldgii je vybudovany aj prevadzkovany dodavatelsky. Jeho zdkladnym ¢lankom su palubné jednotky
,OBU“, ktoré pouZivaju zaregistrované vozidla, na ktoré sa vztahuje povinnost platby myta. Vyska myta je
zavisla okrem prejazdenych kilometrov aj od emisnej triedy, hmotnosti, po¢tu ndprav vozidla a typu pouzitej
cestnej komunikacie. Kontrolu priamo v teréne vykonavaju zlozky mytnej policie. Suc¢astou kontrolného
systému je aj 46 pevnych a prenosnych brén.

Rozsah spoplatnenia formou ETC a vyska uhrady
Dizka spoplatnenych Usekov cestnej infrastruktury pre vozidld nad 3,5 tony je definovana Vyhlaskou

Ministerstva dopravy a vystavby ¢. 228/2020 Z. z. s Uc¢innostou k 1.9.2020, podla ktorej je aktudlny rozsah
spoplatnenej cestnej siete nasledovny:

Typ cestnej komunikacie Dizka (km)

Dialnice 479,24
Rychlostné cesty 286,37
Paralelné cesty I. triedy 452,83
Neparalelné cesty I. triedy 1187,93
Ostatné cesty I. triedy s nulovou sadzbou myta 2 078,18
Cesty Il. triedy s nulovou sadzbou myta 3 656,44

Sadzbu myta upravuje zédkon €. 474/2013 Z. z. o ETC v zneni neskorsich predpisov. Vyska sadzieb myta
je stanovena v Nariadeni vlady Slovenskej republiky ¢. 497/2013 Z.z. v zneni neskorsich predpisov. Aktualne
sadzby myta, ako aj vSetky ostatné informdcie o ETC st uvedené na www.emyto.sk.

Plan v oblasti spoplatnenia pre rok 2021

NDS planuje v roku 2021 pokracovat v optimalizacii nastavenia systému predaja a evidencie Uhrad
dialnicnych znamok (DZ) a systému elektronického vyberu myta (ETC). V pripade systému DZ sa planuje
nadalej pokracovat v skvalitiiovani systému priamej kontroly Ghrady dialni¢nych znamok prostrednictvom
statickych a mobilnych kamier a pokracovat v optimalizacii prevadzky nového systému kontroly DZ, ktory
zabezpedi rozsirenie a zvysenie kvality systému DZ v nasledujucich rokoch. V zmysle uvedeného bude v roku
2021 rozsireny pocet kontrolnych vozidiel o 1 vozidlo, pricom do dennej prevadzky predovsetkym mobilnej
kontroly budu aplikované nové stanovistia a procesy vykonu kontroly. V pripade systému ETC sa v oblasti
prevadzky planuje rozsirit spoplatnenie na novootvorené Useky dialnic, vratane stavieb stavanych
prostrednictvom PPP (D4/R7), ako aj iné formy rozsirenia systému, napr. aktualne diskutovana moznost
potencidlneho spoplatnenia ciest vo vlastnictve samospravnych krajov (TT kraja). V oblasti stratégie
fungovania systému ETC v buducnosti sa planuje pokracovat predovsetkym v pracach suvisiacich s priebehom
verejnej sutaze a budovania nového mytneho systému, priCom jeden z procesov predstavuje navysenie
personalnych kapacit v suvislosti s pripravou mytneho tradu.
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Financ¢né ukazovatele spoplatnenia

Vyvoj celkovych vynosov z predaja DZ za roky 2018 — 2020 s vyhladom do roku 2023:

v tis. €

2018 2019 2020 * 2021 ** 2022 ** 2023 **

* ocakdvana skutoénost
** plan

Vynosy z predaja DZ predstavuju uctovné vynosy, ktoré su Casovo rozliSené v zavislosti od platnosti

predanych DZ. Vyska vynosov vdanom obdobi sa preto liSi od hodnoty predajov. Rozdiel tvori ¢asové
rozliSenie vynosov.

Vyvoj celkovych vynosov z ETC za roky 2018 — 2020, s vyhladom do roku 2023:

v tis. €

2018 2019 2020 *

2021 ** 2022 ** 2023 **

* ocakdvana skutoénost
** plan
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3.2.3. Vynosy a naklady

Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Neprekrodit plan celkovych nakladov na opravu a Udrzbu dialni¢nej siete

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

PInenie planu nakladov na
opravu a udrzbuv %

<100 %

92 %

Uk = skuto¢né naklady
/ planované naklady

PInenie planu nakladov predstavuje %-ualne plnenie planu
nakladov na opravu a Udrzbu dialnicnej siete.

Zdrojové udaje pre ciel

Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Plan nakladov a uctovnictvo | 103 652 130 € 31.12.2021 Prevadzkovy riaditel |1 Ekonomicky zdrava Vynosy a
organizacia Naklady
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Udrzba a opravy D a RC

Najvyznamnejsimi polozkami nakladov na prevadzkovanie dialni¢nej siete su opravy a udrZiavanie
stavebnych casti D a RC, opravy a udrzba technologickych Casti D a RC, strojov a zariadeni a spotreba
posypovej soli. Naklady na adrzbu a opravy D a RC odzrkadluji pocet udrziavanych kilometrov, bezpeénost
cestnej premavky, stuperi opotrebenia cestného telesa, zataz cestného telesa a priame naklady vynakladané
na jednotlivé ¢innosti.

Vyvoj celkovych nakladov na opravu a udrzbu dialni¢nej siete v rokoch 2018 — 2020, s vyhladom do
roku 2023:

v tis. €
88 454
99 506
85 182
110 586
119 494

2018 2019 2020* 2021** 2022 2023**

* oclakavana skuto¢nost
** plan

Osobné naklady

Osobné néklady a naklady na zamestnanecké benefity sa odvijaju od persondlneho planu, vieobecne
zavaznych pravnych predpisov v pracovno-pravnej oblasti, internych predpisov a Kolektivnej zmluvy.

Personalny plan na rok 2021 vychadza z planovaného vyvoja systemizovanych pracovnych miest aich
predpokladanej obsadenosti. Pocet pracovnych miest na rok 2021 reflektuje personalne poZiadavky pre
naplfianie strategickych cielov spolo¢nosti. Rozhodujucu polozku osobnych nakladov tvoria mzdové naklady,
ktoré su zakladnou pre vypocet dalSich poloZiek osobnych nakladov.

Pre zabezpecenie plnenia zadefinovanych strategickych cielov spoloc¢nosti, za nadstandardné
kvalitativne a kvantitativne vykonavanie prace presahujice ramec rutinnych pracovnych cinnosti, ako aj za
splnenie mimoriadnych pracovnych uloh ma NDS vybudovany systém odmeriovania svojich zamestnancov.
Odmernovanie clenov organov spolocnosti sa riadi Pravidlami odmenovania ¢lenov organov NDS, ktoré
vydava a schvaluje jediny akcionar NDS - MDV SR.

Medziro€ny ndrast objemu mzdovych prostriedkov zohladfuje narast poctu pracovnych miest, ich
predpokladani obsadenost, legislativne upravy, planované zvySovanie zakladnych miezd vroku 2021
v sUvislosti s kolektivnym vyjedndvanim.

Zvysenie poctu zamestnancov suvisi najma:
e s planovanym otvaranim novych uUsekov D, RC a tunelov v roku 2021. V roku 2021 budu

odovzdané do uZivania Useky D1 Hricovské Podhradie — Lietavska Lucka, D1 Presov Zapad-
Presov Juh s tunelom Presov, R2 Mytna — Lovinobaria — Tomasovce,
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e so zmenou zabezpecovania niektorych cinnosti z dodavatelského spésobu na vykon
vlastnymi kapacitami, ako napr. opravy mostov vzhladom k ich zvySujucemu sa veku,

e s vytvorenim nového organizacného utvaru ,Mytny Urad” a ndborového planu na zabezpecenie
nabehu tohto Utvaru,

e obsadenim volnych pracovnych miest vytvorenych pred rokom 2021, ktoré vzhladom na
epidemiologicku situaciu spojenu so Sirenim ochorenia COVID-19 neboli naplnené zamestnancami
v predchadzajdcom roku.

Vyvoj poctu zamestnancov v rokoch 2018 - 2020 s progndzou do roku 2023 v priemernom evidencnom
prepocitanom pocte na plne zamestnanych:

2440

2018 2019 2020* 2021 2022 2023

* océakavana skutocnost

** plan

Planovana Struktdra zamestnancov v roku 2021 podla kategorii

49%

B TH zamestnanci

Robotnicke profesie

3.2.4. Plan komunikacie a marketingu

V roku 2021 pred nami stoji d6leZita tloha zlepsit vnimanie znacky a jej produktov. Za tymto Ucelom
je potrebné zacat budovat vztahy s jednotlivymi cielovymi skupinami ako aj s vyznamnymi partnermi.
Nevyhnutnym nastrojom na dosiahnutie tohto ciela je vyuzitie vSetkych dostupnych nastrojov digitalneho
marketingu a oslovenie adekvatnych cielovych skupin predovsetkym vonline prostredi. Zakladnymi
posolstvami spolo¢nosti nadalej ostavaju hlavné oblasti posobenia, ktorymi su oblast pripravy a vystavby,
prevadzky a spoplatnenia. Vyzvou do roku 2021 je oblast spoplatnenia a zameranie sa na predaj produktu
a spolupracu sklientom. Nemenej doéleZité su oblasti sluZieb a servisu, ktoré vyzaduju vysokd mieru
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propagdcie. Mame za ciel zacat dvihat kredibilitu znacky, ¢o by sme radi dosiahli realizaciou kampani a
projektov v oblasti spoloc¢enskej zodpovednosti. V neposlednom rade by sme velmi radi rozvinuli osobitnu
komunikaciu so zamestnancom, pretozZe silna spolo¢nost je odrazom atmosféry v jej vnutri.

3.2.5. Aktiva aich krytie

Narast celkovej vysky aktiv spoloc¢nosti v rokoch 2021 — 2023 je reprezentovany prirastkom v oblasti
dlhodobého majetku v suvislosti s investi¢nou ¢innostou spolo¢nosti, najma pripravou a vystavbou novych
Usekov D a RC. V stvislosti s &erpanim finanénych prostriedkov z fondov EU klesaju pohladavky a tym aj
obeZny majetok spolo¢nosti.

Vyvoj v oblasti pasiv (zdrojov) spoloénosti jednak reflektuje na vyvoj v oblasti majetku, a tiez
odzrkadluje dopad o¢akdvanych a planovanych udalosti v oblasti vlastnych aj cudzich zdrojov. Najvacsi pohyb
na strane pasiv je predpokladany vo vynosoch buducich obdobi na zdklade novych ocakavanych zmldv o NFP.

Plan Plan Plan
k 31.12.2021 k 31.12.2022 k 31.12.2023
(tis. €) (tis. €) (tis. €)

‘Spolumajetok 10810 000 11 460 349 12 813 057
‘Neobeiny majetok 10267 187 11152 105 12 511 181
Dlhodoby nehmotny majetok 20930 24609 19069
Dlhodoby hmotny majetok 10246 257 11127 497 12492 113
Obeny majetok 501 664 305 889 299 515
Krétkodobé pohfadavky 472 857 260755 190 771
Finangnéucty 22334 38 483 101718
Casovérozlenie 41149 2355 2361

Plan Plan Plan
k 31.12.2021 k 31.12.2022 k 31.12.2023
(tis. €) (tis. €) (tis. €)

PASIVA
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3.2.6. Cash-Flow

Formulacia ciela Dosiahnut prijatie vietkych pridelenych a Ziadatelnych dotaénych zdrojov zo SR
Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Zostatok pridelenych 0€ 0€ Ukazovatel sa vycisluje pre kazdy dotacny zdroj financovania
a ziadatelnych dotacnych zvlast
zdrojov.
Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Rozpocet zdrojov 31.12.2021 Finan¢ny riaditel 1 Ekonomicky zdrava Cash-flow
a Uctovnictvo organizacia

Formulacia ciela Dosiahnut prijatie vietkych Ziadatelnych dotaénych zdrojov z EU fondov a spolufinancovania zo SR
Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Zostatok pridelenych 0€ 0€ Ukazovatel sa vycisluje pre kazdy dotacny zdroj financovania
a ziadatelnych dotacnych zvlast. Hodnotenie sa uplatriuje na projektoch kde je
zdrojov momentalne uzatvorena zmluva o NFP
Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Rozpocet zdrojov 31.12.2021 Generalny riaditel 1 Ekonomicky zdrava Cash-flow
a Uctovnictvo organizacia
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Popri zdrojoch ziskanych vlastnou ¢innostou a Gveroch sa vo vyznamnej miere podielaju na kryti finanénych
potrieb spolocnosti dotacné zdroje. Tieto slUzia na vykryvanie potrieb vyplyvajlcich z plnenia statnych politik
v oblasti dopravy zabezpecovanych spolo¢nostou. NDS pouziva nasledovné druhy dotacnych zdrojov:

e BeiZné transfery zo Statneho rozpoctu SR — na krytie prevadzkovych potrieb,
e Kapitdlové transfery zo statneho rozpoctu SR — na krytie investi¢nych potrieb,
e Fondy EU — na krytie investi¢nych potrieb,

AGREGOVANY PLAN CASH FLOW 2021
2021 - 2023 (tis. €)
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3.2.7. Uverové zatazenie

Formulacia ciela

Splacanie investi¢nych Uverov v zmysle zmluvy

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

PInenie zavazkov v zmysle 37177 189 € 37177 189 € Ukazovatel sa vyhodnocuje za kazdy investi¢ny Uver
splatkového kalendara samostatne

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Uverové zmluvy 37177 189 € 31.12.2021 Financny riaditel 1 Ekonomicky zdrava Uverové

a uctovnictvo organizacia zatazenie

Prehlad dlhodobych uverov

Rok uzavretia Vvika dveru Rocna Zostatok istiny | Zostatok istiny | Zostatok istiny
¥ splatka istiny k 31.12.2020 k 31.12.2021 k 31.12.2022

2005 497 909 33194 66 388 33194
2006 59 749 3983 7967 3983 0
SPOLU 557 658 37177 74 355 37177 0

*v tabulke st uvedené Udaje v tis. €
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3.2.8. Interné zlepsenia a vzdelavanie

Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelavanie arozvoj zamestnancov NDS realizuje v sulade so strategickymi cielmi. ZvySovanie
a prehlbovanie odborného rastu zamestnancov zabezpecuje vzdeldvacimi aktivitami, najma vo forme
aktivnej ucasti na skoleniach, kurzoch, seminaroch a konferenciach. V roku 2021 NDS planuje zvySovat
zru€nosti nasich zamestnancov v oblastiach:

e rozvijania manazérskych zrucnosti s cielom budovat nastupnictvo na klUiéovych manazérskych
pracovnych poziciach, rozvijat ich manazérske zruénosti v oblasti liderstva, prozakaznickej orientacie,
vyjedndvacich zruc¢nosti, vedenia hodnotiacich rozhovorov a pod.,

e komunikacénych tréningov pre zamestnancov, ktori prichadzaju do styku s obchodnymi partnermi,

e rozvijat schopnosti zamestnancov celozivotnym vzdelavanim,

e riadenia prevadzky tunela formou akreditovaného vzdelavacieho programu,

e udrZiavania odbornych znalosti zamestnancov vyplyvajucich z novelizacie legislativy,

e zvySovania IT zrucnosti a digitalnej gramotnosti zamestnancov ako dolezity faktor efektivnej prace
TH zamestnancov.

Sucasna situacia spojena so Sirenim ochorenia COVID-19 zasiahla aj oblast vzdelavania. Z tohto
doévodu sa vzdelavanie zamestnancov planuje vo vacsej miere realizovat online formou.

NDS tiez bude prostrednictvom rozvojového centra identifikovat talenty na rozvoj manazérskych
zrucénosti s ciefom budovat nastupnictvo na kltiéovych pracovnych poziciach.

Zdrava firma

Projekt Zdrava firma podporuje dosahovanie strategickych ciefov spolocnosti. Predovsetkym v sulade
so schvalenym materidlom ,,Plan periodickych aktivit projektu Zdrava firma na roky 2020 - 2022“ je cielom
realizovat r6znorodé spektrum zaujmovych aktivit zameranych na zvySovanie angazovanosti zamestnancov,
zlepSovanie kvality osobného a pracovného Zivota zamestnancov, podporu timovej spoluprace a na zdravy
Zivotny sStyl.

V roku 2021 planuje NDS realizovat aktivity, ktoré v roku 2020 boli zrusené, alebo odlozené z dévodu
prijatych opatreni na zamedzenie Sirenia ochorenia COVID-19.

Ziskavanie a vyber kvalifikovanych zamestnancov

NDS ma za ciel efektivne vyhladavat a ziskavat odbornych zamestnancov a nasledne stabilizovat ich
pdsobenie v spoloénosti a posilnit vztah zamestnancov k spolo¢nosti. NDS planuje aplikovat vybrané aktivity
a nastroje personalneho marketingu na ziskavanie kvalifikovanych uchadzacov z externého trhu prace.

Jednym z efektivnych ndstrojov na cielené ziskavanie ludskych zdrojov je vyuZitie socidlnej siete
LinkedIn pre profesiondlov, kde sa zdruzuju odbornici z r6znych oblasti. Prostrednictvom firemného profilu
ma NDS mozZnost poskytovat odbornej verejnosti prehlad o diani v spoloénosti, propagovat najdolezitejSie
zmeny a novinky, prezentovat podmienky prace v NDS a zvySovat tak déveryhodnost na trhu prace.

Pracovné veltrhy avystavy patria medzi efektivny ndstroj komunikacie spolo¢nosti s uchadzaémi
o zamestnanie. Aktivnou ucastou na uvedenych veltrhoch NDS propaguje moznost pracovnych prilezitosti,
prezentuje zamestnanecké vyhody, Siri dobré meno spolocnosti a oslovuje aj konkrétnych uchadzacov
0 zamestnanie v NDS.
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V ramci ziskavania a vyberu zamestnancov je cielom zabezpecit obsadenie pracovnych miest na
zaklade poZiadaviek prislusnych veducich zamestnancov vzmysle persondlneho planu kvalifikovanymi
kandidatmi v poZzadovanom case.

Personalny marketing ma za ciel prostrednictvom vyssie uvedenych aktivit budovat silnd znacku na
trhu prace a zlepSovat verejny imidz spolo¢nosti.
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4. PRILOHY

4.1. SietDaRCk1.1.2021

NDS bude prevadzkovat k 1. janudru 2021 spolu 504,53 km dialnic a 228,78 km rychlostnych ciest.
Okrem D a RC NDS prevadzkuje 82,75 km ostatnych ciest, z ktorych niektoré Useky su oznaéené ako RC, ale
nie st sucastou planovanych koridorov RC.

V procese pripravy je k 1. janudru 2021 celkovo 152,35 km dialnic, 850,27 km rychlostnych ciest a
21,13 km ciest I. triedy. V procese vystavby je 47,62 km dialnic a 26,90 km rychlostnych ciest zo zdkonom
definovanej siete D a RC.

Siet dialnic
(km)* D1 D2 D3 D4 SPOLU
V prevadzke 378,65 80,50 39,58 5,80 504,53
plny profil 370,88 80,50 19,32 2,77 473,47
% profil 7,77 20,26 3,03 31,06
Vo vystavbe 47,62 0,00 0,00 0,00 47,62
plny profil ** 47,62 47,62
¥ profil 0,00
V priprave 94,95 0,00 41,40 16,00 152,35
plny profil 87,65 21,99 16,00 125,64
% profil 7,30 19,41 26,71
SPOLU 521,22 80,50 80,98 21,80 704,50

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb
** D1 Hubova — Ivachnova - skratenie Useku v zmysle rozhodnutie EIA

Siet rychlostnych ciest

(km)* R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 SPOLU
V prevadzke 127,11 58,55 16,82 18,75 0,00 7,55 0,00 0,00 228,78
plny profil 127,11 20,96 14,18 162,25
% profil 37,59 16,82 4,57 7,55 66,53
Vo vystavbe 0,00 22,60 0,00 4,30 0,00 0,00 0,00 0,00 26,90
plny profil 22,60 4,30 26,90
% profil
V priprave 94,75 254,45 167,63 65,30 1,71 22,47 189,08 54,88 850,27
plny profil 94,75 74,85 25,40 14,20 18,03 54,88 282,11
% profil 179,60 142,23 51,10 1,71 22,47 171,05 568,16
SPOLU 221,86 335,60 184,45 88,35 1,71 30,02 189,08 54,88 1 105,95

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb
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4.2. Plan rozdelenia zisku

Rozdelenie o¢akavaného zisku za rok 2020*

Spoloc¢nost ocakava za rok 2020 kladny hospodarsky vysledok vycisleny podla aktualnych
danovych zakonov SR a uctovnych standardov SAS vo vyske 32 930 tis. €

Podla § 123 zdkona ¢. 513/1991 planujeme rozdelit zisk nasledovne:

e do zakonného rezervného fondu 10 % vo vyske 3 293 tis. €,
e pridel do socidlneho fondu 1 % zo zisku 329 tis. €,
e prevod na Ucet nerozdeleného zisku vo vyske 29 308 tis. €.

Rozdelenie planovaného zisku za rok 2021*

Spoloc¢nost ocakava za rok 2021 kladny hospodarsky vysledok vycisleny podla aktualnych
danovych zdkonov SR a uctovnych Standardov SAS vo vyske 6 270 tis. €.

Podla § 123 zdkona ¢. 513/1991 planujeme rozdelit zisk nasledovne:

e do zdkonného rezervného fondu 10 % vo vyske 627 tis. €,
e pridel do socidlneho fondu 1 % zo zisku 63 tis. €,
e prevod na Ucet nerozdeleného zisku vo vyske 5 580 tis. €.

* VSetky Uctovné udaje uvadzané v Podnikatelskom plane su vycislené podla aktudlnych danovych
zakonov SR a slovenskych Gc¢tovnych $tandardov — SAS. Statutarna G¢tovna zavierka NDS je vyéisfovana
podla medzinarodnych uctovnych Standardov — IFRS. Z tohto dévodu sa moOZu vykazané udaje
v $tatutarnej Uctovnej zdvierke voci Udajom uvedenym v tomto Podnikatel'skom plane mierne lisit.



