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VSEOBECNA CAST

Podnikatelsky plan 2022 je zakladnym programovym dokumentom NDS na prislusny kalendarny rok
s vyhladom na nasledujuce roky. Definuje zadkladné ciele v jej klicovych oblastiach — v investorske]j ¢innosti
pri priprave a budovani D a RC, v sprdve a zabezpecovani bezpecnosti, zjazdnosti a prevadzkovej sposobilosti
vlastnej infrastruktury a v zabezpecovani jej spoplatnenia. Podnikatelsky plan reflektuje na Strategicky plan
rozvoja dopravy SR do roku 2030, Priority vo vystavbe cestnej infrastruktiry, Harmonogram pripravy
a vystavby projektov cestnej infrastruktury, ndvrh Rozpoctu verejnej spravy na roky 2022 az 2024 - schvéleny
vladou SR a koordinacéné pokyny prislusnych odbornych sekcii MDV SR zodpovednych za plnenie uloh
ministerstva v oblastiach cestnej dopravy a pozemnych komunikacii.

Realizacia aktivit definovanych v Podnikatel'skom plane 2022 je podmienena dostupnostou vlastnych
finan¢nych zdrojov, ako aj objemom dotécii SR pre programy vystavby, oprav a udrzby D a RC a zo zdrojov
OPII. Investicné projekty NDS, najma v oblasti pripravy avystavby novych Usekov D aRC, vyplyvaju
zo Statnych politik v oblasti rozvoja dopravy a st v rozhodujlcej miere financované z dotacnych zdrojov.

V Rozpocte verejnej spravy na roky 2022 az 2024 (dalej len ,,RVS“) sa pokracuje s principom nulového
Startovacieho rozpoctu (tzv. zero-based budgeting), ktory sa zaviedol od roku 2021. Toto je premietnuté aj v
prilohovej Casti RVS v tabulke — Prijmy a vydavky NDS, kde v polozke kapitalové granty a transfery zo zdroja
SR su rozpoctované dotacné zdroje na roky 2022 ai 2024 vo vyske O €. Zdroje zo $tatneho rozpodtu na
pokracujuce investicie vdoprave su v RVS rozpoctované v kapitole MDV SR av kapitole VSeobecna
pokladni¢na spréva, z ktorych bude ¢ast nasledne rozpo¢tovymi opatreniami MF SR uvolnena do rozpodtu
NDS. Z RVS nie je zrejma vyska dotacnych zdrojov zo Statneho rozpoctu urcena pre NDS na rozpoctové roky
2022 az 2024, kedZe nie su rozpoctované priamo v rozpocte NDS.

Nastavenie zdrojov krytia investinej cinnosti vtomto Podnikatelskom plane vychdadza
z nasledovnych vychodisk:

e Planované EU zdroje (OPIl) vychadzaju z predpokladaného ¢&erpania prostriedkov na zaklade
uzatvorenych zmldv o poskytnuti NFP z EU zdrojov, resp. €erpania na zaklade takychto zmlav
s planom uzatvorenia v danom obdobi.

e Vlastné zdroje generované c¢innostou NDS su prednostne uréené na financovanie obnovy
prevadzkovanych D a RC vratane ich sucasti a rozvoj IT. MoZnosti financovania reprodukcie majetku
z vlastnych zdrojov su napriek tomu obmedzené. Takto alokované prostriedky nepostacuju na ich
plnt obnovu.

e Na rozvojové investicné projekty v oblasti pripravy a vystavby novych Usekov D a RC su vyuZivané
okrem EU zdrojov, prevaine dotaéné zdroje zo $tatneho rozpottu.

V pripade, Ze v priebehu planovaného obdobia nebudu zabezpecené dostatocné financné zdroje zo
Statneho rozpoctu na realizaciu Statnych politik v oblasti D a RC, s cielom zachovania dlhodobej financnej
stability bude NDS realizovat len aktivity v rozsahu disponibilnych finanénych zdrojov. V takomto pripade
v priebehu aktudlneho roka bude NDS musiet prijat opatrenia, a to v zavislosti od vysky chybajucich zdrojov:

- prehodnotenie a pripadné pozastavenie investicnych a prevadzkovych projektov s ohfadom
na ich priorizaciu a aktualny stav,
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— prehodnotenie a pripadne pozastavanie oprdv a Udrzby D a RC s ohladom na ich priorizaciu
a aktualny stav,
- zabezpecenie Uverového financovania pod podmienkou sdhlasu MF SR.

Tento Podnikatelsky plan bol spracovany a vsetky Udaje v fom uvedené vychadzaju z informacii
a skutocnosti, ktoré boli NDS zname ku driu 02.11.2021. VSetky uctovné udaje uvadzané v Podnikatel'skom
plane su vycislené podla aktudlnych danovych zakonov SR a slovenskych Gétovnych Standardov — SAS.
Statutarna Uc¢tovna zavierka NDS je vy&islovana podla medzindrodnych uétovnych $tandardov — IFRS. Z tohto
dovodu sa mozZu vykazané udaje v Statutarnej uctovnej zavierke voci Udajom uvedenym vtomto
Podnikatelskom plane mierne Iisit.
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1. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Narodna dialni¢na spolocnost, a.s. je akciova spolocnost s majetkovou uUcastou Statu, pricom
100% - nym vlastnikom akcii je Slovenska republika zastipenda Ministerstvom dopravy a vystavby Slovenskej
republiky.

NDS vznikla 1. februara 2005 a nadobudla majetok vo forme nepenazného vkladu SR. Na zaloZenie
spoloc¢nosti sa pouzil prioritny infrastruktirny majetok, ktory tvoria D, RC a cesty podla schvaleného planu
rozvoja D a RC vo vlastnictve Statu vymedzenych osobitnym predpisom (dalej len , dialnice”).

Hodnota zakladného imania spolocnosti zapisaného v Obchodnom registri sa postupne zvySovala
penaznymi a nepenaznymi vkladmi az na sucasnu hodnotu, ktora je 3 397 968 747 €.

Poslanim NDS je napifianie potrieb uzivatelov dialni¢nej siete a zabezpedovanie rozvoja dopravnej
infrastruktiry SR v zmysle dokumentov v oblasti cestnej dopravy ako su: Strategicky plan rozvoja dopravy SR
do roku 2030, Priority vo vystavbe cestnej infrastruktiry a Harmonogram pripravy a vystavby projektov
cestnej infrastruktury.

Prioritnym zdmerom NDS je vybudovanie a prevadzkovanie kvalitnej, komplexnej a dostupnej
dialni¢nej siete (siet D, RC a ich sudasti prevadzkovanych NDS), ktorej kvalita bude odzrkadlovat aktualny
technicky vyvoj s ohfadom na spolocenské a ekologické poZiadavky pri zachovani ekonomickej efektivnosti
vynakladanych zdrojov.

Spolo¢nost realizuje tieto zdkladné Cinnosti:

Vystavba dialni¢nej siete

Findlny produkt je hmotny, spoloénost zabezpeduje jeho vytvorenie zmluvnymi partnermi
NDS v sulade s pravidlami pre verejné obstaravanie vo vsetkych fazach

Vystavba dialni¢nej siete zahfiia 3 realiza¢né fazy — predinvesticnu pripravu, investi¢nu
pripravu a realizaciu stavieb

Charakteristika Kompaktnou stcéastou produktu su aj dalsie majetkové sucasti realizovanych stavieb:
produktu: e Inteligentné dopravné systémy

e Technologické vybavenie, systémy a zariadenia
e (QOdpocivadla

e Nehnutelnosti potrebné pre spravu dialni¢nej siete

Stav pripravy a vystavby dialnic a rychlostnych ciest k 1.1.2022 je v prilohe ¢. 4.1

Sprava dialnicnej siete

e Letnd udrzba dialni¢nej siete
Charakteristika e Zimna Udriba dialniénej siete

produktu: e Majetkova sprava dialnicnej siete pocas zivotného cyklu

e QOpravy, rekonstrukcie a modernizacia dialni¢nej siete pocas Zivotného cyklu
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Poskytovanie sluzieb

e Dostupnost DaRC

e Sluzby Cerpacich stanic pohonnych hmot

e Dostupnost stanic s alternativnymi palivami

e Sluzby zariadeni pre obcerstvenie a relax

e Sluzby odpocivadiel s vybavenim (mobilidre, korporatne toalety)

L e Dostupnost oddychovych zén
Charakteristika

e Poskytovanie dopravnych a vSeobecnych informacii prostrednictvom radia, internetu
produktu:

a kontaktnych miest NDS (elektronizacia sluzieb — webové aplikacie pre zdkaznikov)

e Pomoc motoristom v nudzi (zelené cislo, dialhi¢nd patrola, mobilna aplikacia)

Sluzby cerpacich stanic, stanic s alternativnymi palivami a zariadeni pre obcerstvenie
poskytuju zmluvni partneri NDS

Stav prevadzky D a RCk 1.1.2022 je v prilohe €. 4.1

Spoplatiovanie cestnej siete

e Realizacia na baze poplatkov vo forme elektronickych diafni¢nych znamok (vozidla

Charakteristika do 3,5t na D a RC) a elektronického vyberu myta (vozidla nad 3,5t na D, RC

dukt a vybranych Usekoch ciest I. triedy)
produktu:

e Systém elektronického vyberu myta a elektronickych dialni¢nych znamok vybudovali

a prevadzkuju zmluvni partneri

Struktura zakaznikov NDS vychddza z hlavnych &innosti NDS. Zakladnu skupinu zakaznikov NDS tvoria:

e motoristicka verejnost,

e $tat/samosprava,

e spravcovia inych ciest,

e najomcovia majetku NDS,
e podnikatelska verejnost,
e nemotoristicka verejnost,
e ini odberatelia.
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2. MANAZERSKE ZHRNUTIE

Tento podnikatelsky plan stanovuje TOP ciele a operativne ciele pre jednotlivé oblasti na rok 2022
a vyhladovo pre roky 2023 - 2027.

Stanovené ciele predstavuju nevyhnutné kroky, ktorych naplnenie je potrebné k dosiahnutiu
zamerov vytyCenych v dokumentoch v oblasti cestnej dopravy, ako su:

e Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030,
e Priority vo vystavbe cestnej infrastruktury,
e Harmonogram pripravy a vystavby projektov cestnej infrastruktury.

Pre naplnenie cielov v oblasti vystavby dialhi¢nej siete vyplyvajucich z uvedenych dokumentov NDS
v roku 2022:

e ukondi prebiehajucu vystavbu a odovzda do uZivania 13,50 km novych Usekov rychlostnych ciest,

e bude pokracovat v prebiehajicej vystavbe 46,23 km D a RC, ktoré budu odovzdané do uZivania
v nasledujucich rokoch,

e bude pracovat na priprave novych Usekov D aRC v sulade so Strategickym pldanom rozvoja
dopravy SR do roku 2030, Prioritami vo vystavbe cestnej infrastruktiry, Harmonogramom
pripravy a vystavby projektov cestnej infrastruktiry ajeho aktualizdciami azdvermi Studii
realizovatelnosti.

Pre splnenie tychto ciefov NDS kontroluje procesy pripravy a vystavby D a RC. Pre zabezpecenie
kvalitného a efektivnheho procesu vystavby je nevyhnutné, aby stavebné prace prebiehali plne v silade
s planovanym harmonogramom prac a v pozadovanej kvalite a cene. KlUéovou sucéastou kvalitného
a plynulého procesu vystavby je zhotovitel diela, ktory musi byt dostatoéne prevereny, skidseny a finan¢ne
stabilny. V procese pripravy je nevyhnutné zabezpetit dostatoény zasobnik projektov spifiajici podmienky
efektivnej realizovatelnosti.

Hlavnym cielom v oblasti prevadzkovania dialni¢nej siete v roku 2022 je zabezpecit opravy a udrzbu
D a RC tak, aby boli bezpecné a kvalitné. Tento ciel ma tri oblasti priorit:

e zabezpedit opatrenia na zvysSenie bezpeénosti a kvality D a RC,
e zabezpedit opatrenia na zvysenie kvality sluzieb poskytovanych pre uzivatelov D a RC,
e zabezpedit ekologicky a ekonomicky efektivnu prevadzku D a RC.

Pre zabezpecenie tychto cielov je nevyhnutné:

e zabezpedit prevadzkovu spbsobilost D a RC,

e zlepsit stavebno — technicky stav vozoviek, mostov a tunelov,

e zvysit bezpednost Ucastnikov cestnej premavky,

e zvysit Standard poskytovanych sluZieb,

e zabezpedit efektivne vyuzitie IRSD,

e zvysit Uroven technologického vybavenia dialni¢nej siete a jej objektov,
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e zabezpedit primeranu starostlivost a rozvoj majetku spoloc¢nosti (obnova vozového parku, opravy
budov SSUD, SSUR z dévodu zlep$enia pracovnych podmienok zamestnancov, modernizacie,
rekonstrukcie a opravy skladov chemického posypového materidlu).

Na to, aby mohla NDS naplfiat potreby uZivatelov dialni¢nej siete a zabezpedovat rozvoj dopravne;j
infrastruktury SR, potrebuje byt silnou organizaciou. To znamen3, Ze potrebuje:

e budovat silnd znacku na trhu prace azlepSovat verejny imidz spolo¢nosti prostrednictvom
marketingovych aktivit,

e mat k dispozicii optimalny pocet kvalitnych a kvalifikovanych pracovnikov spdsobilych napiriat
zadefinované strategické ciele,

e mat motivujuci a konkurencieschopny odmeriovaci systém,

e mat vybudovanu podnikovud kultdru, ktora podporuje dosahovanie strategickych cielov,

e byt po ekonomickej stranke zdravou organizaciou schopnou uhradzat splatné zavazky.

Pre dosiahnutie tychto ciefov bude NDS v roku 2022:

e zdokonalovat odmeriovaci systém a benefity, aby boli dostato¢ne motivujice k vykonnosti,
atraktivne pre potenciondlnych zamestnancov azabezpecovali konkurencieschopnost
spolo¢nosti na trhu prace,

e aplikovat vybrané aktivity a nastroje persondlneho marketingu na ziskavanie kvalifikovanych
uchadzacov z externého trhu prace a z radov Cerstvych absolventov,

e identifikovat interné talenty na rozvoj manazérskych zruénosti s cielom budovat nastupnictvo
na kluéovych manazérskych pracovnych poziciach, rozvijat ich manazérske zru¢nosti v oblasti
liderstva, prozakaznickej orientdcie, vyjedndvacich zruc¢nosti, vedenia hodnotiacich rozhovorov
a pod.,

e zvySovat Urover profesiondlnej komunikacie zamestnancov, ktori prichadzaji do styku
so zakaznikmi,

e rozvijat schopnosti zamestnancov celozivotnym vzdelavanim,

e realizovat arozSirovat aktivity projektu ,Zdrava firma“, ktoré zlepsuju vztah zamestnavatela
a zamestnancov a podporuju ich spokojnost a vykonnost,

e po ekonomickej stranke pokracovat v dosahovani takych parametrov, ktorymi bude mozné
povazovat spoloénost za ekonomicky zdravu.

Nevyhnutnym zdrojom a potencidlom pre dosiahnutie cielov v ekonomickej oblasti je hospodarne
planovanie zdrojov spolo¢nosti a zabezpecenie discipliny pri dodrziavani planu nakladov, ako aj zabezpecenie
planovanych vynosov.

Rozhodujucim zdrojom vlastnych prijmov si vynosy zo spoplatnenia cestnej siete. NDS pouZiva
vlastné prijmy na splacanie istiny syndikovanych Uverov, na splatku urokov z Uverov, na prevadzku ETC, na
financovanie Udrzby a oprav D a RC v prevadzke a ostatnych rezijnych nakladov, na financovanie investicii do
modernizacie a rekonstrukcie D a RC v prevadzke a strojnych investicii, ktoré nie su hradené z prostriedkov
SR a taktie? na financovanie pripravy a vystavby D a RC v pripade projektov, na ktoré nebude zabezpecené
financovanie zo Statneho rozpoctu.
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Zakladnym predpokladom zabezpecenia prijmov je prevddzkovanie systémov spoplatnenia, ktoré
zabezpecuju vysoku efektivnost vyberu vynosov z poskytovanych sluZieb a zarovern sa dosiahne, Ze doprava
uréena na vyuzivanie spoplatnenej infrastruktiry bude tuto infrastruktiru aj vyuzivat. V roku 2022 planuje
NDS v oblasti spoplatnenia:

e dosiahnut trzby z predaja dialni¢nych znamok na drovni 77 mil. €,

e dosiahnut trzby z myta na drovni 234 mil. €,

e pokracovat v optimalizacii a aktualizacii elektronického mytneho systému,

e pokracovat v procese verejnych sutazi na novy mytny systém, ktory by mal vojst do prevadzky
v roku 2023,

e pokracovat v optimalizicii elektronického systému predaja a evidencie Uhrad dialnhi¢nych
znamok,

e pokracovat v optimalizacii systému kontroly dhrady dialniénych znamok prostrednictvom
statickych a mobilnych kamier.
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3. CIELE

3.1. TOP CIELE SPOLOCNOSTI
3.1.1. Strategicka oblast — Vybudovat dialniénu siet

NDS napltia dopravnu politiku $tatu realizovani MDV SR v oblasti vystavby a rozvoja dialni¢nej siete.
K strategickym cielom dopravnej politiky patri stabilizdcia polohy tras D a RC na naSom Uzemi so zohladnenim
SirSich medzinarodnych aj vnutrostatnych suvislosti, najma dopravnych tahov, ktoré si siéastou eurdpskych
multimodalnych koridorov (TEN-T).

Podmienkou naplnenia investi¢ného planu v tejto oblasti je popri zvladnuti harmonogramu vystavby
a pripravy stavieb aj vysoky doraz na dodrZiavanie kvality diela, environmentalnych aspektov a bezpecnosti
pri praci. V ramci pripravy stavieb su realizované aktivity veduce k vytvoreniu zasobnika kvalitne pripravenych
projektov v rdmci dostupnych zdrojov financovania.
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Formuldcia ciela Odovzdat do uZivania nové tGseky D a RC

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Pocet kilometrov D a RC - plny profil 13,50 km - plny profil Predstavuje stcet kilometrov D a RC, ktoré boli vhodnotenom

odovzdanych do uzivania 19,19 km obdobi odovzdané do wuzivania na zaklade platnych
kolaudaénych rozhodnuti alebo rozhodnuti o pred¢asnom
uzivani stavby.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel | Oblast ciela

Udaje z prisluénych 38224863 € 31.12.2022 Investicny riaditel 1 Vybudovat dialni¢na siet Investicie a

rozhodnuti projekty

Formulacia ciela

Rozostavat nové Useky D a RC

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Pocet kilometrov - plny profil 14,30 km - polovi¢ny profil Predstavuje sucet kilometrov D a RC, u ktorych bolo v

rozostavanych D a RC 4,4 km hodnotenom obdobi odovzdané a prevzaté stavenisko
zhotovitelovi stavby.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Zapis o odovzdani a prevzati |47 527 033 € 31.12.2022 Investicny riaditel 1 Vybudovat dialni¢nu siet Investicie a

staveniska projekty

Formulacia ciela

Rozostavat ostatné investicné projekty

staveniska

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Pocet rozostavanych - rozostavat 6 investi¢nych - rozostavané 3 Predstavuje pocet ostatnych investicnych projektov, u

projektov projektov investicné projekty ktorych bolo v hodnotenom obdobi odovzdané a prevzaté
stavenisko zhotovitelovi stavby.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel’ | Oblast ciela

Zapis o odovzdani a prevzati |57 149941 € 31.12.2022 Investicny riaditel 2 Vybudovat dialni¢nu siet Investicie a

projekty
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3.1.2. Strategicka oblast - Poskytovat kvalitné sluzby

Plan plnenia Standardov udrzby dialnic a rychlostnych ciest na rok 2022 je v sulade so zasadami
Statnej a cestnej politiky, s koncepciou rozvoja dopravy a s ohladom na ochranu Zivotného prostredia.
Samotna priprava a realizacia udrzby a oprav dialni¢nej siete sa riadi Technickymi predpismi MDV SR.

V zakladnej filozofii prevadzkovania dialni¢nej siete sa prelinaju ciele strategického charakteru
s potrebou operativneho riesenia realnej situacie. Ide najma o tieto ¢innosti:

e zabezpecenie prevadzkovej spOsobilosti a prevadzkovej vykonnosti D a RC,

e zvySenie bezpecnosti cestnej premavky vratane bezpecnosti zamestnancov NDS pracujicich
v teréne,

e zabezpecenie stavebnej Udrzby a oprav vozoviek, mostov na D a RC,

e modernizacia a doplnenie systémov IRSD,

e zvySovanie bezpecnosti tunelov v prevadzke,

e zabezpedit efektivne vyuzivanie jestvujlcej siete IRSD,

e zabezpecenie vykonu celorocnej dispecersko-spravodajskej sluzby na D a RC,

e zabezpecenie vykonu Uradného merania nakladnych vozidiel na D a RC,

& modernizacie, rekonstrukcie a opravy pozemnostavebnych objektov stredisk v zmysle zaverov
energetického auditu a skladov chemického posypového materialu,

e obnova vozového parku,

e zabezpecenie kontroly prevadzkovanych usekov zpohladu monitorigu zloZiek Zivotného
prostredia,

e zlepsenie pracovnych podmienok zamestnancov na strediskach spravy a udrzby D a RC.
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3.1.3. Strategicka oblast — Byt silnou organizaciou

Formulacia ciela Ekonomicky zdrava organizacia — zabezpecit nepretrzitl platobni schopnost
Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
- Platobna schopnost — 1,28 1,65 Uk = (kratkodobé obch. Ukazovatel vycisleny k 31.12.2022.
Likvidita NDS pohladavky + hotov. fin.

prostr. + disponibilné ramce
kratkodobych dverov) /
kratkodobé zavazky

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel | Oblast ciela
U¢tovné knihy NDS 31.12.2022 Finan¢ny riaditel 2 Byt silnou organizaciou - Vynosy

a Naklady

- Cash-flow

3.1.4. Strategicka oblast — Maximalizovat vlastné finanéné zdroje

Formulacia ciela Dosiahnut stanovenu efektivnost vynosov zo spoplatnene;j siete
Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Efektivita vyberu myta 299,72 % 99,69 % T B o] Cielova hodnota vyplyva zo zmluvy s prevadzkovatelom.
E= X 2w || P1(sprdvna automaticka identifikacia)

P2 (nesprdvne rozpoznanie)

P3 (efekt vynucovania)

E (efektivita vyberu myta)

P10o vSetky spoplatnitelné vozidla
u su sekcie vymedzenych uUsekov

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Sprava nezavislého znalca 234082582 € 31.12.2022 Riaditel Useku 2 Maximalizovat vlastné Zakaznici
spoplatnenia a IT finanéné zdroje a obchodné
aktivity
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Rozsah spoplatnenej cestnej infrastruktury v SR urcuje MDV SR. Vysku Uhrady jednotlivych foriem spoplatnenia schvaluje vlada SR. Cielom spoplatnenia cestnej
infrastruktury je ziskat primerané finan¢né zdroje od uzivatelov pre zabezpecenie jej idrzby, kvalitného stavu, obnovy a rozvoja. V stcasnosti su spoplatnené vozidla do
3,5 t formou ¢asového spoplatnenia (dialhicné znamky) a nakladné vozidla nad 3,5 t vratane autobusov formou vykonového spoplatnenia (ETC).
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3.2. OPERATIVNE CIELE SPOLOCNOSTI
3.2.1. Investicie a projekty

3.2.1.1. Investicie a projekty do vystavby D a RC

Formulacia ciela

Splnit investi¢ny plan investi¢nych projektov pripravy

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Plnenie terminov Splnenie = 90 % milnikov 55 % Uk = pocCet projektov | Ciel je stanoveny na zdklade harmonogramu pripravy
investicného planu projektovej pripravy so splnenym jednotlivych Usekov a podkladom pre stanovenie ciela je Stav

investi¢nych projektov
pripravy

terminom / celkovy
pocet projektov

pripravy D a RC.

Vyhodnotenie ukazovatela je na zaklade spravy o plneni planu
pripravovanych uUsekov D a RC predkladanej vedeniu
spolocnosti.

Cielovd hodnota je stanovend s prihliadnutim na rizik3,
ktorymi si najma: dostupnost finanénych zdrojov, verejné
obstardvanie a pod.

Zdrojové udaje pre ciel

Financny dopad na rozpocet

Termin plnenia

Zodpovednost

Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Sprava o plneni planu

18 023 267 €

31.12.2022

Investicny riaditel

2 Rozostavat nové Gseky D a | Investicie a
RC projekty
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Priprava a vystavba dialni¢nej siete, ako aj investi¢né ¢innosti na prevadzkovanej dialni¢nej sieti,

sa zabezpecuju ariadia koordinacnymi materialmi a pokynmi prislusnych odbornych sekcii MDV SR

zodpovednych za plnenie Uloh ministerstva v oblastiach cestnej dopravy a pozemnych komunikacii.

V roku 2022 bude vo vystavbe viac ako 12,2 km tunelov na stavbach s prebiehajlicou vystavbou:
D1 Lietavska Lucka — Dubna Skala, vratane tunela Visnové - tunel Visnové 7,460 km,
D1 Hubova — Ivachnova — tunel Cebrat 3,650 km,

R4 PreSov — severny obchvat |. etapa — tunel Bikos 1,155 km.

V oblasti vystavby preto budeme aktivne implementovat poznatky z vystavby uz realizovanych a

prebiehajucich dsekov. Ciefom je skvalitriovat jednotlivé fazy procesu vystavby s dérazom na:

dodrziavanie harmonogramov vystavby jednotlivych Usekov,

koordinovanie jednotlivych ¢innosti na stavbe,

zvy$enu pozornost venovanu najnaroc¢nej$im objektom stavieb — tunelom a mostom,
eliminovanie mnozstva chyb a nedorobkov pri odovzdani hotového diela,

kontrola vplyvov vystavby jednotlivych Usekov na Zivotné prostredie prostrednictvom
monitoringov zloZiek ZP,

zabezpecovanie kolaudacnych rozhodnuti pre hotové dielo.

Investicné projekty vystavby na rok 2022:

Dial'nice a rychlostné cesty

P.c.

N

N o bW

Zacinajuca  Prebiehajuca Odovzdanie

Usekové stavby vystavba vystavba do uZivania
(km)* (km)*? (km)*

D1 Lietavska Lucka — Dubna Skala vratane

tunela Visnové 13,51

D1 Hubova — Ivachnova 14,92

DIALNICE SPOLU 0,00 28,43 0,00

R2 Krivan - Mytna 9,10

R2 Mytna - Lovinobana 13,50

R2 Saca — Kosické Ol3any, Il. usek 14,30

R3 Tvrdosin — Nizna (% profil) 4,40

R4 PresSov — severny obchvat |. etapa 4,30

RYCHLOSTNE CESTY SPOLU 14,30 17,80 13,50

D a RC SPOLU 14,30 46,23 13,50

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb

Terminy zaciatku vystavby su planované terminy, ktoré nezahfnaju pripadné revizne postupy vo verejnom

obstaravani.

1 siicet stipcov Prebiehajlca vystavba a Odovzdanie do uZivania = celkovému stétu Vo vystavbe” v ¢asti 4.1
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Ostatné investicné projekty

P.c.

10

11

12
13
14

15

16
17

Zacinajuca  Prebiehajuca Odovzdanie

Ostatné investicné projekt , , —
projeicty vystavba vystavba do uzivania

D1 Bratislava — Senec, skapacitnenie, I. etapa
(Bratislava- Triblavina)

D1 Lietavska Lucka — Visiové — Dubna Skala -
SSUD

D1 Lietavska Lucka — Visriové — Dubna Skala
— technoldgia tunela

Dialni¢ny most ev.¢. D1-229 Podbanské, lavy
most

D1 Hasicska stanica PreSov - Vydumanec

D2 Protihlukova stena Jarovce

D2 Protihlukova stena Lamac

D3 Zilina, Brodno — Kysucké Nové Mesto,
privadzac

D3 Zeleny most Svréinovec

R4 Kosice — Milhost, odpocivadlo

V oblasti predpripravy je taZziskom zabezpecéenie dokumentacii a potrebnych povoleni tak, aby

priprava aj vystavba D a RC kontinudlne pokracovala.

V oblasti pripravy stavieb bude pozornost ststredend najma na dalSie skvalitfiovanie:
procesu environmentalneho posudzovania,

zabezpecenia vsetkych stupnov projektovej dokumentacie,

kontroly projektovej dokumentdcie,

procesu majetkovoprdavneho vysporiadania,

komplexného prerokovania a povolovacieho procesu stavieb.

Vybrané projekty D a RC s prebiehajticou pripravou v roku 2022:

Vybrané projekty D a RC s prebiehajticou pripravou v roku 2022 v zmysle Harmonogramu pripravy
a vystavby projektov cestnej infrastruktury:

P.c.
18
19
20
21
22
23
24
25

26
27
28
29

Usekové stavby Dizka (km)*
D1 Bratislava — Senec, skapacitnenie, Il. etapa (Triblavina — Senec)

D1 Blatné — Trnava, skapacitnenie

D1 Turany — Hubova

D1 Beharovce — Branisko, 2 profil

D3 Zilina, Brodno — Kysucké Nové Mesto

D3 Kysucké Nové Mesto — Os¢adnica

D3 Os¢adnica — Cadca, Bukov 2. profil

D4 Bratislava Raca — Zahorska Bystrica

DIALNICE SPOLU 89,75
R1 Banska Bystrica — Slovenska Lupca

R1 Ruzomberok juh — krizovatka 1/18

R2 Zvolen zapad — Zvolen vychod

R2 Saca — Kosické Ol%any, I. Gsek
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30 Ifé6Sahy-obchvat 4,84
31 Ralipniky—Kapulany 4,00
132 Raprelovsevenyobchvatlletapa 1020
133 V/6lBratislava—Senec, skapacitnenie 1393
- RVCHLOSTNECESTYACESTYLTRIEDY sPOLU 57,24
_paRrcsOLU 14699
*v tabulke su uvedené liniové dlzky stavieb

Ostatné projekty RC a ciest . triedy so zazmluvnenou pripravou, nezahrnuté v Harmonograme pripravy
a vystavby projektov cestnej infrastruktury:

** priprava podkladov na doprojektovanie tunelu Soroska na zaklade vydaného rozhodnutia na sekundarne postdenie vod
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Investiéné projekty vystavby na rok 2022

D1 Lietavsk4 Laéka -
Vigfiové - Dubna Skala -
ssuD

D1 Lietavské Lugka -
Vigfiové -~ Dubna Skala -
technolégia tunela

D3 Zeleny most Dialniény most ev.&. | D1 Hasiéska stanica
Svréinovec e omi D1-229 Podbansks, lavy Presov - Vydumanec
Wy okl b Skaled  2nrdon oSt
B
AN v ) ™

D3 Zilina, Brodno -

Kysucké Nové Mesto, Cadca@\“ ) sroL i '_k
privadzaé ¥ Namestovo ¢ 5 % ¥ |
k { 3
ca ) J ' \
\ e ¢ . \,
\ Kys«;;:l;;:;lws‘\ N of wri— T 4 Svidrika(
v e Bardejov \ o
— SRS Ve Lfl;:::&ﬁa A Medzilaborce
Dolny Kubin~' / \
senez e L \ & Strophov
\ Dubna Skala S 5, | \_ |
3 /i, LA |Ivachnové gietmarck - A l

N

Hubovda 9 e e - £ R
, Ruzomberak ™ | jptovelyris Levoda =4 \
{ / Mikulas 2z | y
i ( = wl oSy Vi ] By {
"- ; PreSov, Sever - obchvat, |. etapa B i %N
/ TRENCIN / { N NSF*?SVka -
\ SKatica % Turgianske | o~ o ovd Vas
b4 | Teplice é -~ - \ 8,
Myjava \ Prieyidza \: 2 Gelnica
[r— @ Nové Mestol jo \ | =2 A
sKk/Gr \ nad Vahom | \ - KOSICE ®Eobrance
Lseni Bénavce na st I \ ( 3 5
& Senica | -~ f \ BANSKA A28 ~ -
L f Hafxavou BYSTRICA St s |Saca| ]
= el { Revaca J Tmb\éwL' &
@Piestany p. artizafsie 1 ~ | 1 A
f / \ { e {
\ Tapaltan};,ﬁ £ A Detva I‘ e 1. I L. 7
\ Hronom | - { 7 = /
Ma\ackx% / Zamovicag, f | \ | Mytna | b Wi  ompenémet 3
f - / - \ St y
\ wHlchovac / Zlate Barkic y i \ —
/ Moravce Stiavnica =
h - 5 y
D1 Bratislava - Senec, 7 /
skapacitnenie, |. etapa
(Bratislava- Triblavina) AT
R4 Koéice - Milhost,
i odpotivadio
D2 Protihlukové stena -
Lamag -
Eriti
Dunajskd
- jngda - | S iHU
D2 Protihlukové stena Eorthigd s e Zamky |
Jarovee \
\ | f
/ \ Legenda
S Komamb
s @ -
Oznaéenie dialnice / rychlostnej cesty Dialnica / rychlostna cesta v polprofile
vo vystavbe
= S—
Dialnica / rychlostna cesta vo vystavbe Dialnica / rychlostna cesta v polprofile
= —
Dialnica / rychlostna cesta v prevadzke Cesta |. triedy

1st class road
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Vybrané projekty D a RC s prebiehajicou pripravou v roku 2022

mPuc hov

R1 Protihlukova stena

Nitra - Kynek
5, Krizovatka D1 TRENCIN
Skalica Mnichovd Lehota
Myja: Ruskovce
ke presie @ Nové Mestos y
o o et

D2 Dialnica D2 -

@Senica
KriZovatka RohoZnik
Parlizansi
artizariske
D1 Blatné - Trnava S
skapacitnenie opoaryd
Matacky A
sHiohiovat !
D1 Bratislava - Senec, Mg;“ig
skapacitnenie, Il. etapa TRNAVA 9

Apach Nitra
(Triblavina - Senec) Zahorska Bystrica

s/ AT

1/61 Bratislava - Senec, Ealanta
skapacitnenie ®.
&
Sala
larenes [ Kilies BRATISLAVA
D2 Protihlukovd stena st s
most Lafranconi - tunel Dunajskd
iti Streda
Sitina o

.
G

@ flous Zamky

D2 Krizovatka
Bratislava - Cunovo

Komamo
-

R1 Protihlukova stena
Vahovce

R1 Protihlukova stena
Zarnovica

D1 Protihlukova stena
Petrovany - Drienovska

R4 SSUD - vysunuté
pracovisko, Velky Saris

Nové Ves
iy bl St Znari)
Skien Siv
ki
Cadea g(-\;:" Jukov L
Oséadnica | | ‘%%N“”‘e"w%
d
b %
KysikEN, Mests [, 26 s N
i 5 Kysucké Nové Niznd nad Oravou o L
Zilina, Brodno | ## ) Lo - R Barddjov &
Fiii ="y |DinA nad Oraveu Luboviia e
Dolnj Kubfi @ & Stcpkant
Povazska Turany | _
Bystrica w@keimarok
& Sabinov
& .
i ~ e | Prafoy; Seier~obchie, I el .
HOuE Poprad- & %, Shina
Mikulas % % ®
%" & Humenné
8 & N Vignov &
Spisska /g é‘{’ s nad Toplou
Turgianske Nova Ves (&F (e ®
Teplice ® s
Prioyidza = ==
A Banska Bystrica | Brozno
S Michaloves,
& B8obrance
Slovenska Lupéa &
BANSKA P KOSICE
BYSTRICA o Rofiava & > . 3 =
Zvolen, zapad HEsloE Rozfiava & & e 0 Trebifoy
e Zvolen, wichod Kosické Olsany, 1. tisek
Ziar nad Ziol w
2 Hronom
Zarnovica Wil Terdnt
o S
Banska
|16 Krupina obchvat o
CH F kruping 3 ~ Rimavska
2 rupina )
LudBnies C
Levice. Verkj Krd e
s i R2 SSUR Sebastovce
1/66 Sahy . abchvat
sib
R1 Protihlukova stena
Banska Bystrica Legenda

Oznacenie dialnice/ rychlostnej cesty

Dialnica/ rychlostna cesta v polprofile
v priprave v roku 2022

Dialnica / rychlostna cesta v priprave
v roku 2022

Dialnica / rychlostna cesta v polp
v prevadzke

Dialnica / rychlostna cesta v prevadzke Cesta l. triedy

1st class road
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3.2.1.2. Prevadzkovanie dial'hicnej siete

Pre najvyznamnejSie projekty su stanovené samostatné ciele.

Formuldcia ciela Zlepsit stav vozoviek

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Zlepsit stav vozoviek 80 km 117 km Ukazovatel odzrkadluje stav vozoviek a opravy s v zmysle
Planu hospodarenia s vozovkami na rok 2022.

Zdrojové udaje pre ciel’ Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela

Vyhodnotenie plnenia planu, | 10 165 805 € 31.12.2022 Prevadzkovy riaditel 1 Poskytovat kvalitné sluzby | Vynosy a néklady

1x ro¢ne

Formulacia ciela

Zlepsit stav mostnych objektov

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Splnit plan zlepsenia stavu 10 ks 10 ks Ukazovatel vychadza z Planu oprav mostov na rok 2022.
mostnych objektov

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel' | Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, |8 654 684 € 31.12.2022 Prevadzkovy riaditel 1 Poskytovat kvalitné sluzby | Vynosy a naklady
1x ro€ne
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Formuldcia ciela Zlepsit stav tunelov

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Zlepsit stav tunelov

100 %

56 %

Uk = skutoéna
hodnota / planovana
hodnota

Ukazovatel odzrkadluje stav tunelov a potrebu ich oprav,
udrzby v pravidelnych ¢asovych intervaloch.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel’ | Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, |4 759 767 € 31.12.2022 Prevadzkovy riaditel 1 Poskytovat kvalitné sluzby | Investicie
1x ro¢ne a projekty

Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Vzorec

Modernizovat prvky a zony odpocivadiel

Poznamka ukazovatel’

Modernizovat prvky a zény
odpocivadiel

100 %

Uk = skutoénd hodnota
/ planovana hodnota

Ukazovatel

odzrkadluje

stav

prvkov

jednotlivych

odpocivadiel a ich potrebu obnovy, vymeny a doplnenia.

z0n

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel | Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, | 600 000 € 31.12.2022 Prevadzkovy riaditel 1 Poskytovat kvalitné sluzby | Investicie
1x rOEne a projekty

Formulacia ciela

Splnit plan oprav vodorovného dopravného znacdenia

1x ro¢ne

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

Splnit plan oprav 800 km 500 km Ukazovatel je v stlade so zdkonom €. 135/1961 Zb. § 3d bod 6;
vodorovného dopravného v sulade so zdkonom €. 8/2009 Z. z. STN EN 1436+A1, TP 012,
znacenia TP 013.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet | Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny strategicky ciel | Oblast ciela
Vyhodnotenie plnenia planu, | 1665198 € 31.12.2022 Prevadzkovy riaditel 1 Poskytovat kvalitné sluzby | Vynosy a naklady
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Investicné projekty do skvalitnenia sluzieb na rok 2022

Investicia

Bezpecnostné
zariadenia

Poskytovat
kvalitné sluzby

Modernizacia
technoldgii

Popis

Vymena zvodidiel na mostoch na Useku dialnice
D1 Ivachnova - Vazec

Vymena zvodidiel na mostoch v Useku dialnice
D1 Trnava - Hornad Streda

Vypracovanie projektovej dokumentacie na
vybudovanie akumulaénej havarijnej nadrze pre
tunel Branisko

Realizacia 4 ks odvodiovacich vrtov na hornom
zaisteni svahu

Oprava oploteni na dialniciach a rychlostnych
cestach v sprave NDS, a.s.

Obnova zvislého dopravného znacenia

Kvalitné hygienické zariadenia na odpocivadlach
- rekonstrukcia objektov socidlno-hygienického
vybavenia;

vystavba a rozsirenie siete korporatnych toaliet
Modernizacia zon oddychu na odpocivadlach
Bezbariérové prvky aktivnej a pasivnej zony na
odpocivadlach

Modernizacia rddiového spojenia,
modernizacia zariadeni nidzového volania (TNV
a SOS kabiny)

Zabezpecenie realizacnej dokumentacie

pre modernizaciu a doplnenie PDZ a TDZ,
kamerového systému a napajacej infrastruktiry
tunela Borik a prilahlych dialni¢nych tdsekov
Vymena CRS a vizualizacie, modernizacia UTO,
zabezpecenie realizatnej dokumentdcie pre
modernizaciu PDZ a prilahlych usekov dialnice
D2

Modernizacia UTO

Dovybavenie meteozariadeni a scitacov dopravy

Lokalizacia

D1 Ilvachnova - Vazec

D1 Trnava — Horna Streda

D1 Tunel Branisko

D3 Tunel Horelica, cesta I/11A
Cadca obchvat mesta

D1, D2

D1 Presov - Budimir
R4 obchvat Svidnika

vymena kilometrovnikov na D1
Bratislava - Zilina

D1,R1

D1, D2, R1

D1, D2

D1 Tunel Branisko

D1 Tunel Borik

D2 Tunel Sitina

D3 Tunel Horelica

DaRC
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Doplnenie a obnova vozového parku v roku 2022

.- o

Financné investicné ukazovatele
Vyvoj celkovych investicii NDS v rokoch 2019 — 2021, s vyhladom do roku 2024:

722715
861 406
875927

520 822

©
bt e
IS ©
©
N ~
< <

2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024*

* ocakavana skuto¢nost
** plan

Celkovd vyska investicnych nakladov v roku 2022 na zabezpecenie vystavby D, RC a ostatnych
investicii predstavuje sumu 722 715 tis. € rozdelenu do oblasti:

e naklady na pripravu vystavby D a RC,
e stavebné naklady D a RC,
e ostatné investi¢né ndaklady.

Ostatné
66 762

Naklady na
pripravu

70337
Stavebné naklady

585 616
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3.2.2. Zakaznici a obchodné aktivity

Formulacia ciela

Splnenie planu predaja dialhi¢nych znamok

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel
Plnenie planu predaja DZ 77 277 459 € 74 469 467 € Predstavuje skuto¢ny predaj DZ.
Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Uétovné knihy NDS 77 277 459 € 31.12.2022 Riaditel useku 1 Efektivnost vynosov Zakaznici
spoplatneniaa IT zo spoplatnene;j siete a obchodné
aktivity

Formuldcia ciela Splnenie planu vynosov z ETC

Ukazovatel Cielova hodnota Hodnota R-1 Vzorec Poznamka ukazovatel

PInenie planu vynosov z ETC | 234 082 582 € 222 665 135 € Predstavuje vysku zauctovanych vynosov z ETC.

Zdrojové udaje pre ciel Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela

Uctovné knihy NDS 234082582 € 31.12.2022 Riaditel dseku 1 Efektivnost vynosov Zakaznici
spoplatneniaa IT zo spoplatnene;j siete a obchodné

aktivity
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Poplatky za uzZivanie vymedzenych uUsekov ciest stanovené formou casového spoplatnenia — DZ
a vykonového spoplatnenia - myta sU okrem prijmov zmyta zciest stavanych prostrednictvom verejno-
sukromného partnerstva, prijmom NDS.

Rozsah spoplatnenia formou DZ a ich cena

Dizka spoplatnenych Gsekov dialni¢nej siete pre vozidla do 3,5 tony plénovana k 1.1.2022 je
po zahrnuti novootvorenych Usekov PPP projektu D4/R7 do spoplatnenia nasledovna:
e celkova dizka spoplatnenych D — 520,00 km
e celkova dizka spoplatnenych RC — 232,20 km

Zoznam spoplatnenych usekov D a RC formou DZ

Cesta Usek Dizka (km)
D1 Bratislava, Vajnory — Liet. Licka 185
D1 Dubna Skala — Turany 17
D1 Ivachnova — Bidovce 186
D2 Brodské (SK/CZ) — Bratislava, Lama¢ 55
D2 Bratislava, Pe¢fia — Cunovo (SK/HU) 15,8
D3 Hri¢ovské Podhradie — Zilina, Brodno 13
D3 Cadca, Bukov — Skalité (SK/PL) 21
D4 Bratislava, Jarovce (SK/AT) — Bratislava, Raca 27,2
R1 Trnava — Ban. Bystrica, Kremnicka 158

R1A Nitra, zapad — Nitra, Kynek 2
R2 Zvolen, Zapad — Zvolen, Centrum 3
R2 Zvolen, Vychod — Krivan 18
R2 Lov¢ica, Trubin - Ziar nad Hronom 5
R4 Kosice, Juh — Milhost (SK/HU) 14
R6 Plchov, Juh — Dolné Kockovce 1
R7 Bratislava, Slovnaftska Holice 31,2

V roku 2022 predpokladdme rozsirenie spoplatnenia o novootvoreny Usek rychlostnej cesty R2 Mytna —
Lovinobana. Spoplatnenie Usekov D1, D2, v ramci obchvatu mesta Bratislava sa nachadza v procese

pripravy/analyzy.

Struktdra DZ a ich cena v roku 2022

Typ dialnicnej znamky Cena (€ s DPH)
365-diiova do3,5t o0
01, 02 50
_ do3,5t 50
Rocna

01, 02 50
Mesagna do3,5t 14
01, 02 14
do3,5t 10

10-driova -
nova 01, 02 10

Ceny DZ stanovuje vlada SR Nariadenim vlady Slovenskej republiky. Elektronicki DZ moze zékaznik uhradit
cez elektronické obchodné kanaly — internetovy portal a mobilnu aplikaciu pre mobilné zariadenia alebo v sieti
obchodnych miest — najcastejSie Cerpacich stanic, ¢i prostrednictvom samoobsluznych zariadeni umiestnenych
najma na hrani¢nych priechodoch. Elektronicky systém predaja DZ zabezpecuje NDS dodavatelsky.
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Mapa usekov D a RC spoplatnenych DZ
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Vykonové spoplatnenie ETC

NDS je spravcom vyberu ETC, ktoré Slovensko zaviedlo v roku 2010. Tento systém zaloZeny na satelitnej
technoldgii je vybudovany aj prevadzkovany dodavatelsky. Jeho zdkladnym ¢lankom su palubné jednotky
,OBU“, ktoré pouZivaju zaregistrované vozidla, na ktoré sa vztahuje povinnost platby myta. Vyska myta je
zavisla okrem prejazdenych kilometrov aj od emisnej triedy, hmotnosti, po¢tu ndprav vozidla a typu pouzitej
cestnej komunikacie. Kontrolu priamo v teréne vykonavaju zlozky mytnej policie. Suc¢astou kontrolného
systému je aj 46 pevnych a prenosnych brén.

Rozsah spoplatnenia formou ETC a vySka thrady

Dizka spoplatnenych Usekov cestnej infrastruktury pre vozidld nad 3,5 tony je definovana Vyhlaskou
Ministerstva dopravy a vystavby ¢. 228/2020 Z. z. s ucinnostou k 1.9.2020, podla ktorej v zneni od 1.1.2022
je rozsah spoplatnenej cestnej siete nasledovny*:

Typ cestnej komunikacie Dizka (km)

Dialnice 542,67
Rychlostné cesty 286,37
Paralelné cesty I. triedy 452,44
Neparalelné cesty I. triedy 1 187,64
Ostatné cesty I. triedy s nulovou sadzbou myta 2110,78
Cesty Il. triedy s nulovou sadzbou myta 3 657,90

* K datumu tvorby podnikatelského planu bola vyhlaska v legislativnom procese.

Sadzbu myta upravuje zdkon ¢. 474/2013 Z. z. 0 ETC v zneni neskorsich predpisov. Vyska sadzieb myta
je stanovena v Nariadeni vlady Slovenskej republiky ¢. 497/2013 Z.z. v zneni neskorsich predpisov. Aktudlne
sadzby myta, ako aj vSetky ostatné informdcie o ETC st uvedené na www.emyto.sk.

Plan v oblasti spoplatnenia pre rok 2022

NDS planuje v roku 2022 pokracovat v optimalizacii nastavenia systému predaja a evidencie thrad
dialni¢nych znamok (eDZ) a systému elektronického vyberu myta (ETC). V pripade systému eDZ sa planuje
nadalej pokracovat v skvalitfiovani systému priamej kontroly Uhrady dialhi¢nych zndmok prostrednictvom
statickych a mobilnych kamier a pokracovat v optimalizacii prevadzky nového systému kontroly eDZ, ktory
zabezpecdi rozsirenie a zvysenie kvality systému eDZ v nasledujlcich rokoch.

V pripade systému ETC sa v oblasti prevadzky systému planuje rozsirit spoplatnenie na novootvorené
useky dialnic, prip. dalSie potrebné aktualizacie cestnej siete. V oblasti stratégie fungovania systému ETC v
buducnosti sa planuje pokracovat v pracach suvisiacich s tvorbou a rozsirovanim Gseku Mytneho dradu, resp.
varianty Mytneho Uradu samostatne ako institucie, ktord v sebe bude spajat Ulohy Spravcu vyberu myta
vratane uloh v oblasti prevadzkovania Eurdpskej sluzby elektronického myta (EETS). Uvedené procesy su
naviazané na predpokladané ukoncenie verejnych obstardvani v priebehu I. polovice roka 2022 pre
zabezpecenie vyberu myta po skonceni roku 2022. V suvislosti s uvedenym sa v roku 2022 planuje budovanie
nového systému ETC, ako aj novych zdkaznickych sluZieb v oblasti myta, a zaroven, z dévodu komplexnosti
vyberu myta, spustenie procesu zefektivnenia kontrolného systému. V roku 2022 je v plane takisto spustenie
procesu ukoncovania aktualne platnej Komplexnej sluzby poskytovania vyberu myta.
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Financné ukazovatele spoplatnenia

Vyvoj celkovych vynosov z predaja DZ za roky 2019 — 2021 s vyhladom do roku 2024:

v tis. €

2019 2020 2021 * 2022 ** 2023 ** 2024 **

* ocakdvana skutoénost
** plan

Vynosy z predaja DZ predstavuju uctovné vynosy, ktoré su Casovo rozliSené v zavislosti od platnosti

predanych DZ. Vyska vynosov vdanom obdobi sa preto liSi od hodnoty predajov. Rozdiel tvori ¢asové
rozliSenie vynosov.

Vyvoj celkovych vynosov z ETC za roky 2019 — 2021, s vyhladom do roku 2024:

v tis. €

2019 2020 2021 * 2022 **

2023 ** 2024 **

* ocakdvana skutoénost
** plan
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3.2.3. Vynosy a naklady

Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Neprekrodit plan celkovych nakladov na opravu a Udrzbu dialni¢nej siete

Hodnota R-1

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Plnenie planu nakladov na
opravu a udrzbuv %

<100 %

88 %

Uk = skutocné naklady
/ pldnované naklady

Plnenie planu nakladov predstavuje %-ualne plnenie planu
nakladov na opravu a udrzbu dialni¢nej siete.

Zdrojové udaje pre ciel

Financny dopad na rozpocet Termin plnenia Zodpovednost Priorita Nadradeny TOP ciel Oblast ciela
Plan nakladov a Uctovnictvo | 105 587 980 € 31.12.2022 Prevadzkovy riaditel 1 Ekonomicky zdrava Vynosy
organizacia a Naklady
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Udrzba a opravy D a RC

NajvyznamnejSimi polozkami nakladov na prevadzkovanie dialni¢nej siete su opravy a udrZiavanie
stavebnych casti D a RC, opravy a udrzba technologickych Casti D a RC, strojov a zariadeni a spotreba
posypovej soli.

Udribu D a RC realizuje NDS vlastnymi kapacitami prostrednictvom 16 stredisk spravy a udrzby a
dodavatel'sky. Pri udrzbe D a RC su najvyznamnejsimi nakladovymi polozkami, okrem osobnych nakladov
udrzba D a RC, spotreba materidlu, spotreba energii, naklady na opravy a udrzbu vozového parku a naklady
na opravy, udrzbu a revizie budov a ostatné ndklady, zabezpecujuce plynult a bezpecnu cestnu premavku.
Naklady stredisk spravy a udrzby na udrzbu D a RC (vratane osobnych néakladov) planuje NDS vo vyske
63 mil. €. NDS udrziava 752,5 km D a RC v prevéadzke a cesty pre SSC a VUC na zaklade zmluvnych vztahov.

Naklady na udrzbu a opravy D a RC odzrkadluju pocet udrziavanych kilometrov, bezpecnost cestnej
premavky, stupen opotrebenia cestného telesa, zataz cestného telesa a priame néaklady vynakladané na
jednotlivé ¢innosti.

V roku 2022 planuje NDS v najvdaéSom rozsahu:

e Stavebné opravy a udrzbu mostov na zaklade Planu oprav mostov na rok 2022. Celkové planované
naklady su vo vyske 12,7 mil. €. Planované je zlepSenie stavu 10 mostov v zmysle TP v hodnote 8,7
mil. €. Dalej budu realizované vymeny mostnych zaverov typu 3W (planované v hodnote 1,2 mil. € a
GHH (planované v hodnote 0,8 mil. €) a opravu ¢aka most ev. ¢. D2 125 Lafranconi v Bratislave, kde
bude realizovana vymena zabradlia a osvetlenia (planované v hodnote 1,6 mil. €) a ostatné opravy
a udrzba (0,4 mil. €).

e Vyznamné budu taktieZ stavebné opravy a Udrzba vozoviek. Opravy a Udrzba vozoviek su planované
na zdklade vyhodnotenia z Planu hospodarenia s vozovkami na rok 2022. Na zaklade vysledkov
planuje NDS zlepsit stav 80 km vozoviek D a RC (v zmysle TP), ¢o predstavuje planovant hodnotu
10,2 mil. €. Na opravy a udrzbu vozoviek je planovanych spolu 11,7 mil. €. Okrem oprav vozoviek
tieto naklady zahffaju aj naklady na opravy a udrzbu sucasti D a RC, napriklad protihlukové steny,
oplotenie, vegetacné Upravy atd. (1,5 mil. €).

e Na opravu a Udrzbu dopravného znacenia je celkovo pladnovanych 2,1 mil. €. NDS planuje splnit plan
oprav 800 km vodorovného dopravného znacenia v objeme 1,7 mil. €. Siéastou oprav dopravného
znacenia je tiez doc¢asné vodorovné znacenie, oprava zvislych dopravnych znaciek, atd’ (0,4 mil. €).

e Opravy a udrzba stavebnych a technologickych ¢asti tunelov s planované v objeme 4 mil. €.

e Opravy a udrzba informacnych systémov dialnice su planované v roku 2022 vo vyske 4 mil. €.
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Vyvoj celkovych nakladov na opravu a udrzbu dialnhi¢nej siete v rokoch 2019 — 2021, s vyhladom
do roku 2024:

v tis. €
99 506
105 588

78 286

2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024*

* oclakdvana skutoénost
** plan

Osobné naklady

Osobné naklady a naklady na zamestnanecké benefity sa odvijaju od personalneho planu, vSseobecne
zavaznych pravnych predpisov v pracovno-pravnej oblasti, internych predpisov a Kolektivnej zmluvy.

Personalny plan na rok 2021 vychadza z planovaného vyvoja systemizovanych pracovnych miest aich
predpokladanej obsadenosti. Pocet pracovnych miest na rok 2022 reflektuje personalne poZiadavky
pre naplfianie strategickych cielov spolo¢nosti. Rozhodujtcu polozku osobnych nakladov tvoria mzdové
naklady, ktoré su zdkladnou pre vypocet dalsich poloZiek osobnych nakladov.

Pre zabezpecenie plnenia zadefinovanych strategickych cielov spoloc¢nosti, za nadStandardné
kvalitativne a kvantitativne vykondvanie prdce presahujice rdmec rutinnych pracovnych cinnosti, ako aj
za splnenie  mimoriadnych pracovnych udloh, ma NDS vybudovany systém odmenovania svojich
zamestnancov. Odmenovanie ¢lenov orgdnov spolo¢nosti sa riadi Pravidlami odmeniovania ¢lenov organov
NDS, ktoré vydava a schvaluje jediny akcionar NDS - MDV SR.

Medziro¢ny ndrast objemu mzdovych prostriedkov zohladnuje narast poctu pracovnych miest, ich
predpokladani obsadenost, legislativne upravy, planované zvySovanie zakladnych miezd vroku 2022
v sulade s kolektivnym vyjedndvanim.

ZvysSenie poctu zamestnancov suvisi najma:

e splanovanym otvaranim nového uUseku do uZivania R2 Mytna - Lovinobana
(14 zamestnancov),

e svytvorenim nového uUseku ,,Mytny Urad“ a ndborovym planom pre zabezpecenie Il. fazy
projektu kreovania samostatnej entity pre komplexnu sluzbu elektronického vyberu myta
a elektronickej dialni¢nej znamky (188 zamestnancov),

e s vytvorenim Strediska Specializovanych cinnosti 2 v Liptovskom Mikuldsi (Cinnosti —
realizacia podpornych konstrukcii a docasnych premosteni, tunelovd amostna cata)
(15 zamestnancov),

e svytvorenim a obsadenim novych pracovnych miest podla skutocnej potreby (persondlne
obsadenie Odboru riadenia bezpecnosti (8 zamestnancov), vytvorenie digitalizacného
strediska (6 zamestnancov), povinnostou majetkopravneho vyporiadania starych stavieb
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do r. 2030 v zmysle novely cestného zakona a zvysSenie bezpecnosti a komfortu motoristickej
verejnosti (7 zamestnancov)).

Vyvoj poctu zamestnancov v rokoch 2019 - 2021 s progndzou do roku 2024 v priemernom evidencnom
prepocitanom pocte na plne zamestnanych:

2351 2 532

2158
1747 1865 1910 ﬂ_ﬂ | |
2019 2020 2021* 2022** 2023** 2024**

* ocakdvana skutoénost

** plan

Planovana Struktira zamestnancov v roku 2022 podla kategorii

B TH zamestnanci

Robotnicke profesie

3.2.4. Plan komunikacie a marketingu

V roku 2022 budeme pokradovat v rozvijani komunikacie znacky a jej aktivit v online prostredi.
Oslovovanie klienta spravne nastavenymi online kampanami je najvdacSou vyzvou nadchadzajuceho roka.
Komunikaénymi témami NDS su predovSetkym oblast investicii, prevadzky, spoplatnenia. Je potrebné
rozbehnut zviditelfiovanie sluzieb NDS predovsetkym pre motoristu. Nemenej zaujimavou by v roku 2022
mohla byt offline komunikacia s klientom prostrednictvom participacie na vacsich eventoch. V NDS by sme
radi rozbehli pilotny projekt, ktorym by sa nasa spolo¢nost prihlasila k spolo¢enskej zodpovednosti.
V neposlednom rade by sme v roku 2022 chceli zacat komunikovat s vlastnymi zamestnancami
prostrednictvom online platformy, ktora by sa vymykala Standardizovanému kontaktu formou emailu.

3.2.5. Aktiva a ich krytie

Narast celkovej vysky aktiv spolo¢nosti v rokoch 2022 — 2024 je reprezentovany prirastkom v oblasti
dlhodobého majetku v suvislosti s investi¢nou ¢innostou spoloénosti, najma pripravou a vystavbou novych
Usekov D a RC. V suvislosti s &erpanim finanénych prostriedkov z fondov EU klesaju pohladavky a tym aj
obeZny majetok spolo¢nosti.

Vyvoj v oblasti pasiv (zdrojov) spolo¢nosti jednak reflektuje na vyvoj v oblasti majetku, a tieZ
odzrkadluje dopad o¢akdvanych a planovanych udalosti v oblasti vlastnych aj cudzich zdrojov. Najvacsi pohyb
na strane pasiv je predpokladany vo vynosoch buducich obdobi na zdklade novych ocakavanych zmldv o NFP.
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AKTIVA

Plan
k 31.12.2022

Plan
k 31.12.2023

Plan
k 31.12.2024

0%
<

PASIVA

(tis. €)
10950 452

10 582 400
14913

10 567 487
0

360577
5136
4328

298 559

0

52555
7474

Plan
k 31.12.2022
(tis. €)

10950 452
3898 811
3397969

0

1998
362 780
0

0

134 597

1468

420116
205 359
9632

0

176 174

28 951

0

0

6631 526

(tis. €)
11 509 836

11269 762
15 364

11 254 398
0

237 745
5374

294

227 466

0

4612
2329

ET
k 31.12.2023
(tis. €)

11 509 836
3913 499
3397 969

0

1998
362 926
0

0
135903

14703

504 139
209 731
9192

0

255 258

29958

0

0

7092 198

(tis. €)
12 023 393

11972 702
12 253
11960 449
0

48 340
5542

31333

11 461
2351

Plan
k 31.12.2024
(tis. €)

12 023 393
3932358
3397969

0

1998
364 397
0

0

148 989

19 006

541154
215443
8833

0
285913

30 966

0

0

7 549 881
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3.2.6. Cash-Flow

Popri zdrojoch ziskanych vlastnou ¢innostou a Gveroch sa vo vyznamnej miere podielaji na kryti finanénych
potrieb spolocnosti dotacné zdroje. Tieto sluzia na vykryvanie potrieb vyplyvajucich z plnenia Statnych politik
v oblasti dopravy zabezpecovanych spolo¢nostou. NDS pouziva nasledovné druhy dota¢nych zdrojov:

e BeZné transfery zo Statneho rozpoctu SR — na krytie prevadzkovych potrieb,
e Kapitalové transfery zo Statneho rozpoctu SR — na krytie investi¢nych potrieb,
e Fondy EU — na krytie investi¢nych potrieb,

Vysledok hosp. z beznej ¢innosti pred zdanenim 1900 19 083 24 572
danou z prijmov

Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti 44901 62 450 85210
Cisté pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti -7123 577 -757 635 -850 457
Cisté pefiazné toky z finan¢nej ¢innosti 622453 647 241 772097
Cisté zvy3enie alebo &isté zniZenie pefiaznych -56 223 -47 944 6 850
prostriedkov a penaznych ekvivalentov (sucet A+B+C)

Stav penaznych prostriedkov a penaznych 108 779 52 555 4612
ekvivalentov na zaciatku Gctovného obdobia

Stav penaznych prostriedkov a penaznych 52 555 4612 11 461

ekvivalentov na konci uctovného obdobia pred
zohladnenim kurzovych rozdielov

Kurzové rozdiely 0 0 0

Zostatok penaznych prostriedkov (sucet D + E + G) 52 555 4612 11461
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3.2.7. Ukazovatel zadlZzenosti

Formulacia ciela

Ukazovatel

Cielova hodnota

Hodnota R-1

Ukazovatel celkovej zadlzenosti

Vzorec

Poznamka ukazovatel’

Celkova zadlZzenost

64%

64%

Celkova zadlZenost =
(zavazky + casové
rozliSenie)/Celkové aktiva

Ukazovatel vycisleny k 31.12.2022.

Zdrojové udaje pre ciel

Financny dopad na rozpocet

Termin plnenia

Zodpovednost

Priorita Nadradeny TOP ciel

Oblast ciela

Uétovné knihy NDS

31.12.2022

Financny riaditel

1 Ekonomicky zdrava
organizacia

ZadlZenost
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3.2.8. Interné zlepsenia a vzdelavanie
Vzdeldvanie zamestnancov

Vzdelavanie arozvoj zamestnancov NDS realizuje v sulade so strategickymi cielmi. ZvySovanie
a prehlbovanie odborného rastu zamestnancov zabezpecuje vzdeldvacimi aktivitami, najmd vo forme
aktivnej ucasti na skoleniach, kurzoch, semindroch, webinaroch a konferenciach. V roku 2022 NDS planuje
zvySovat zrucénosti nasich zamestnancov v oblastiach:

v ,

e rozvijania manazérskych zrucnosti s cielom budovat nastupnictvo na klUiéovych manazérskych
pracovnych poziciach, rozvijat ich manazérske zruénosti v oblasti liderstva, prozakaznickej orientacie,
vyjedndvacich zruc¢nosti, vedenia hodnotiacich rozhovorov a pod.,

e komunikacénych tréningov pre zamestnancov, ktori prichadzaju do styku s obchodnymi partnermi,

e rozvijania schopnosti zamestnancov celoZivotnym vzdelavanim,

e riadenia prevadzky tunela formou akreditovaného vzdelavacieho programu,

e udrZiavania odbornych znalosti zamestnancov vyplyvajlcich z novelizacie legislativy,

e zvySovania IT zrucnosti a digitalnej gramotnosti zamestnancov ako dolezity faktor efektivnej prace
TH zamestnancov,

e prostrednictovm online kurzov poskytnut zamestnancom moznost vzdelavat sa v Sirokom spektre
tém s 24/7 dostupnostou studia.

Sucasna situacia spojena so Sirenim ochorenia COVID-19 nadalej ovplyviuje aj oblast vzdelavania.
Z tohto dovodu sa vzdelavanie zamestnancov planuje vo vacsej miere realizovat online formou.

NDS bude tiez prostrednictvom rozvojového centra identifikovat talenty na rozvoj manazérskych
zrucnosti s cielom budovat nastupnictvo na kltcovych pracovnych poziciach.

Zdrava firma

Projekt Zdrava firma podporuje dosahovanie strategickych ciefov spolocnosti. Predovsetkym v sulade
so schvalenym materidlom ,Plan periodickych aktivit projektu Zdrava firma na roky 2020 - 2022“ je cielom
realizovat r6znorodé spektrum zaujmovych aktivit zameranych na zvySovanie angazovanosti zamestnancov,
zlepSovanie kvality osobného a pracovného Zivota zamestnancov, podporu timovej spoluprace a na zdravy
Zivotny Styl.

V roku 2022 planuje NDS realizovat aktivity, ktoré boli v roku 2021 zrusené, alebo odloZzené z dévodu
prijatych opatreni na zamedzenie Sirenia ochorenia COVID-19 a prinasat nové aktivity najma v oblasti zdravia,
aktivneho Sportu a dobrovolnictva.

Ziskavanie a vyber kvalifikovanych zamestnancov

NDS ma za ciel efektivne vyhladavat a ziskavat odbornych zamestnancov a nasledne stabilizovat ich
pbsobenie v spolocnosti a posilnit vztah zamestnancov k spolo¢nosti. NDS planuje aplikovat vybrané aktivity
a nastroje personalneho marketingu na ziskavanie kvalifikovanych uchadzacov z externého trhu prace.

Jednym z efektivnych ndstrojov na cielené ziskavanie ludskych zdrojov je vyuZitie socidlnej siete
LinkedIn pre profesiondlov, kde sa zdruzuju odbornici z r6znych oblasti. Prostrednictvom firemného profilu



14.03.2022

E NARODNA DIAINIENA SPOLOCNOST 39

ma NDS mozZnost poskytovat odbornej verejnosti prehlad o diani v spoloénosti, propagovat najdolezitejSie
zmeny a novinky, prezentovat podmienky prace v NDS a zvySovat tak déveryhodnost na trhu prace.

Pracovné veltrhy avystavy patria medzi efektivny ndstroj komunikacie spolo¢nosti s uchadzaémi
o zamestnanie. Aktivnou Uc¢astou na uvedenych veltrhoch NDS propaguje moznost pracovnych prilezitosti,
prezentuje zamestnanecké vyhody, Siri dobré meno spolocnosti a oslovuje aj konkrétnych uchadzacov
o zamestnanie v NDS. DalSou moinostou efektivnej prezentdcie zamestndvatela st cielené aktvity
na strednych a vysokych Skolach s ciefom ziskavania absolventov vybranych uéebnych a studijnych odborov.

Vramci ziskavania avyberu zamestnancov je cielom zabezpedit obsadenie pracovnych miest
na zaklade poZiadaviek prislusnych veducich zamestnancov v zmysle personalneho planu kvalifikovanymi
kandidatmi v poZzadovanom case.

Personalny marketing ma za ciel prostrednictvom vysSie uvedenych aktivit budovat silnd znacku
na trhu prace a zlepsSovat verejny imidz spolo¢nosti.
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4. PRILOHY

4.1. SietDaRCk1.1.2022

NDS bude prevadzkovat k 1. janudru 2022 spolu 523,72 km dialnic a 228,78 km rychlostnych ciest.
Okrem D a RC NDS prevadzkuje 82,75 km ostatnych ciest, z ktorych niektoré Useky su oznaéené ako RC, ale

nie su sucastou planovanych koridorov RC.

V procese pripravy je k 1. janudru 2022 celkovo 125,64 km dialnic, 845,87 km rychlostnych ciest

a 22 km ciest I. triedy. NDS pripravuje aj 81,04 km ostatnych stavieb, ktoré nepredlzuju tahy dialnic

a rychlostnych ciest, ako napr. skapacitnenia, privadzace, dostavba 2. profilov a pod. TaktiezZ je v priprave

28,13 km protihlukovych stien, pripravovanych ako samostatné stavby. V procese vystavby je 28,43 km

dialnic a 31,30 km rychlostnych ciest zo zakonom definovanej siete D a RC.

Siet dialnic
(km)* D1

V prevadzke 397,84
plny profil 390,07
¥ profil 7,77

Vo vystavbe 28,43
plny profil 28,43
% profil

V priprave 87,65
plny profil 87,65
% profil

SPOLU 513,92

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb

Siet rychlostnych ciest

(km)* R1 R2 R3
V prevadzke 127,11 58,55 16,82

plny profil 127,11 20,96

% profil 37,59 16,82
Vo vystavbe 0,00 22,60 4,40

plny profil 22,60

% profil 4,40
V priprave 94,75 254,45 163,23

plny profil 94,75 74,85 25,40

% profil 179,60 137,83
SPOLU 221,86 335,60 184,45

*v tabulke st uvedené liniové dizky stavieb

D2

80,50
80,50

0,00

0,00

80,50

R4

18,75
14,18
4,57
4,30
4,30

65,30
14,20
51,10
88,35

R5
0,00

0,00

1,71

1,71
1,71

D3

39,58
19,32
20,26

0,00

21,99

21,99

61,57

R6
7,55

7,55

0,00

22,47

22,47
30,02

D4 SPOLU
5,80 523,72
2,77 492,66
3,03 31,06
0,00 28,43

28,43
16,00 125,64
16,00 125,64
21,80 677,79

R7 R8 SPOLU

0,00 0,00 228,78
162,25
66,53
0,00 0,00 31,30
26,90
4,40
189,08 54,88 845,87
18,03 54,88 282,11
171,05 563,76

189,08 54,88 1105,95
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Siet’ dial'nic a rychlostnych ciest

Tunely

NezoviDizka)
1 Ovdarsko(2400 m) 18 Keryinica (@27 m)
2 Ziina (7o m) 20 Osada(142 + Bl4m)
\ 3 Vidfiovs (7 520 m) 21 Biely Potok (1 384 m)
4 Korbelka (5868 m) 22 Mnichova Lehota (180 m}
& Havran (2 867 m) 23. Humiora< (330'm)
Legenda
&  Cebrat (3818 m 24 Chatdmks (535 m)

7 Bérik (1000 m)

ra

5 Pricloby (2 830/m)

mmm B Sibenik (600 m) ¥-Sa1ba (550 m)

e disfica T i 8 27 Pletiveo (2 5T
Oznatenie dialhice / ychlostng cesty 20 Brtniake! (5000 1) gl Plesivme (2572 m)
Motorway / expressway sign 10 Frafov (2 244 m) 28 Sorotka (4232 m)

11 Dargod (1 050 m) 28 Biela Skala (515 m)

===== ﬂ‘ﬂ“ﬁ‘ 12 Sitina (14940m) 30 Dolny Kubin (3004 + 1559m)

Dialnica frychlostnd cesta Ozratenie tunela 13 Povaiski Chimec(2 249 m) 31 Remata {3080 m)
vprevadzke / vo vjstavbe /v priprave Tunnel 14 Horelica (500 m) 3 Gertovursh (1030m)

15 SyrSnovec (420m) 33 Baba (4020m)
_— m—

16 Polana (800 m) 24 Haniberg (2 800m)
Dialnica {rychlostna cesta v polprofile Cesta l. triedy 17 Karpaty (10990 m) 26 Okruhlisk (1 617 m)
v prevadzke / vovystavbe [ v priprave 1st class road =t

18 HradiZle (8285 m) 28 Bikodfl 155m
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4.2. Plan rozdelenia zisku
Rozdelenie ocakavaného zisku za rok 2021*

Spoloénost ocakava za rok 2021 kladny hospodarsky vysledok vycisleny podla aktualnych
danovych zdkonov SR a uctovnych Standardov SAS vo vyske 6 782 tis. €

Podla § 123 zdkona ¢. 513/1991 planujeme rozdelit zisk nasledovne:

e do zdkonného rezervného fondu 10 % vo vyske 678 tis. €,
e pridel do socidlneho fondu 1 % zo zisku 68 tis. €,
e prevod na Ucet nerozdeleného zisku vo vyske 6 036 tis. €.

Rozdelenie planovaného zisku za rok 2022*

Spoloc¢nost ocakava za rok 2022 kladny hospodarsky vysledok vycisleny podla aktualnych
danovych zdkonov SR a uctovnych Standardov SAS vo vyske 1 468 tis. €.

Podla § 123 zdkona ¢. 513/1991 planujeme rozdelit zisk nasledovne:

e do zdkonného rezervného fondu 10 % vo vyske 147 tis. €,
e pridel do socidlneho fondu 1 % zo zisku 15 tis. €,
e prevod na Ucet nerozdeleného zisku vo vyske 1 306 tis. €.

* VSetky Uctovné udaje uvadzané v Podnikatelskom plane su vycislené podla aktudlnych danovych
zakonov SR a slovenskych G¢tovnych $tandardov — SAS. Statutarna U¢tovna zavierka NDS je vyéisfovana
podla medzindrodnych uctovnych Standardov — IFRS. Ztohto dévodu sa moéZu vykdzané udaje
v $tatutarnej uctovnej zdvierke voci Udajom uvedenym v tomto Podnikatel'skom plane mierne lisit.



