PROTIKORUPCNY PROGRAM
NARODNEJ DIALNICNEJ
SPOLOCNOSTI, A.S.

Uznesenim viady SR ¢. 585/2018 z 12. 12. 2018 bola schvalena Protikorupc¢na
politika SR na roky 2019 — 2023, so zamerom zlepsit protikorupénu prevenciu a
boj proti korupcii. Narodna dial'nicna spolo¢nost’, a.s. v spolupraci s
Ministerstvom dopravy a vystavby SR vypracovala Protikorupcny program, do
ktorého implementovala priority a ciele schvalené Vladou SR v zaujme
vytvarania a zdokonalovania protikorupénych opatreni. VV roku 2022 Narodna
dialniéna spoloc¢nost, a.s. svoj protikorupény program aktualizovala vzhladom
na potrebu zapracovania identifikovanych rizik a prijatia novych opatreni.

Ucel

Narodna dialni¢na spolo¢nost, a.s. (dalej aj ako ,NDS*) sa zaviazala vykonavat
obchodné aktivity a hospodarit s verejnymi prostriedkami Cestne, bezuhonne,
doveryhodne a zodpovedne. Dodrziavanie vSeobecne zavaznych pravnych predpisov,
internych predpisov a etickych zasad obsiahnutych v Etickom kédexe NDS je nasSou
prioritou. Zaroven vedieme naSich zamestnancov pomocou tychto nastrojov k
dosiahnutiu ciela, ktorym je vnutorny mravny kodex, ako presvedcCenie jednotlivca o
hodnotach etiky, moralky a spravodlivosti. Nase interné predpisy pripravujeme tak, aby
sme v Co najvacsej miere zabranili korupcii, su v nich identifikované oblasti rizika
korupcie, opatrenia na eliminaciu, opatrenia legislativneho charakteru a organizaéné
ZloZky zodpovedné za realizaciu tychto opatreni. V pripade, ak v priebehu platnosti
interného predpisu vyplynu z praxe noveé rizika, NDS aktualizuje interny predpis v
sulade s navrhnutym opatrenim na zamedzenie tohto rizika.



NDS na zaklade priorit a cielov, ktoré su obsahom tohto protikorupéného programu
spolu so zohladnenim vyvoja javov korupcie a vykonavanych kontrol sa zavazuje
vykonavat' zmeny v procesoch a zmeny v internych predpisoch tak, aby boli odhalené
rizika eliminované.

Tento protikoruplny program plati pre vSetky organy NDS a pre vSetkych
zamestnancov NDS a predstavuje orientacny zaklad na vypracovanie, monitoring a
zdokonalovanie protikorupCnych opatreni.

Oboznamovanie a dohlad

Vedenie spoloCnosti je povinné zabezpelit aby zamestnanci boli dékladne
oboznameni s protikorupcnym programom, etickym kédexom a internymi predpismi, v
ktorych su identifikované rizika korupcie a zaroven zabezpecit dodrziavanie opatreni
na predchadzanie korupcie, ktoré su obsiahnuté v internych predpisoch. Veduci
zamestnanci su povinni upozornovat podriadenych zamestnancov na rizika, ktoré
mozu vzniknut pri vykone ich prace.

Dohfad nad tymto programom vykonava odbor pravny, usek generalneho riaditela.

Zakaz korupcie

NDS v suvislosti so svojou €innostou prisne zakazuje uplatky a korupciu akéhokolvek
druhu. Zamestnanci, ktori sa dozvedia o prijati alebo ponuknuti uplatku alebo inom
korup&nom konani su povinni podat oznamenie o protispolo¢enskej ¢innosti v zmysle
internej smernice Riesenie oznameni protispolocenskej cinnosti a postup pri
poruseni etického kodexu v podmienkach Narodnej dial'nicnej spolocnosti, a.s., a
to nasledujucim spbsobom:

e zaslanim vyplneného dotaznika umiestneného na web stranke NDS,
(https://ndsas.sk/pravne-informacie/protispolocenska-cinnost/formular-
oznamenia)

e postou na adresu sidla NDS — Dubravska cesta 14, 841 04 Bratislava,
s uvedenim na obalke - NEOTVARAT — zakon ¢. 54/2019 Z. z. — Spolu proti
korupcii

e elektronicky na adresu spoluprotikorupcii@ndsas.sk.

V pripade zistenia korupéného spravania zamestnanca a jeho nasledného dokazania,
bude zamestnanec Ccelit disciplinarnemu konaniu a okamzitému skonceniu
pracovného pomeru a zaroven na neho méze byt podané trestné oznamenie.


mailto:spoluprotikorupcii@ndsas.sk

SWOT analyza su¢asného stavu

Ciefom analyzy silnych a slabych stranok rieSenia protikorupénej problematiky je na
zaklade vychodiskovych situacii spravne urCit smerovanie opatreni protikorupcného
programu v podmienkach Narodnej dialni¢nej spolo€nosti, a.s. tak, aby ich plnenie
vychadzalo z konkrétnych skusenosti a z aktualnych moznosti spolocnosti.

a) Silné stranky (Strengths)

1.

2.

3.

Zaujem spolocCnosti ako celku bojovat proti korupcii.

Existujuce formalne administrativne Struktury na boj proti korupcii a podporu
protikorup€nej prevencie.

Zaujem zamestnancov a organov spoloc¢nosti podielat’ sa na zlepSovani situacie
a zmensovani priestoru pre korupcné spravanie.

Dostupnost medialnych prostriedkov vSetkych druhov, najma prostriedkov IT,
ktoré pomahaiju pri rychlom Sireni informacii o korupcii a kampani na zvySovanie
protikorupéného povedomia.

Spolo¢nost podnika konkrétne kroky v oblasti modernizacie podnikania, ktoré
pomézu zlepsSit protikorupéné prostredie a zlepSit Cestné podnikatelské
prostredie, €i uz v oblasti verejného obstaravania, alebo v oblasti prevadzky.
Pravne predpisy Slovenskej republiky ako aj interné predpisy NDS podporuju
protikorup¢né usilie vratane ochrany oznamovatelov protispoloCenskej Cinnosti.
Intenzivna spolupraca s Ministerstvom dopravy a vystavby SR a inymi organmi
verejnej spravy pri vymene skusenosti a dobrej praxe v oblasti boja proti korupcii
a protikorup¢nej prevencie.

b) Slabé stranky (Weaknesses)

1.

2.
3.

ok

Rozsiahlost a €lenenie spolo¢nosti, velké mnozZstvo uloh a rozsiahlost agendy
jednotlivych zloZziek NDS

Nizky odradzajuci u€inok postihov za odhalenu korupciu.

Formalizmus pri podpore moralnej integrity a uplathovani etickych pravidiel a
moralnych zasad. Chapanie korup&ného rizika u jednotlivcov je prevazne na
teoretickej urovni.

Existencia zlyhania ludského faktora.

Chybajuci funkény interny systém, v ktorom by si zamestnanci vedeli overit
existenciu urcitej zmluvy podla predmetu tak, aby sa vyhli poru$eniu zakona o
verejnom obstaravani, Ze na ten isty predmet zmluvy jestvuju dve zmluvy.

c) Prilezitosti (Opportunities)

1.
2.

3.

Existujuce prostredie podporujuce boj proti korupcii.

Zapajanie vrcholovych predstavitefov NDS, jednotlivych riaditelov usekov a
zamestnancov do protikorupcnych aktivit.

ZlepSujuce sa moznosti kontroly verejného obstaravania, uzatvarania zmluv a
inych procesov vo vnutri spolo¢nosti pomocou dostupnych IT technoldgii.
Urychlfovanie vymeny informacii medzi usekmi ohladom vyhodnosti alebo
nevyhodnosti uzatvorenych kontraktov a suCasne aj vymeny skusenosti o
korupcii, boji proti nej vo vnutri spolo¢nosti.



. Partnerska spolupraca, vymena skusenosti a dobrej praxe v oblasti
protikorup€nej prevencie a boja proti korupcii s Ministerstvom dopravy a vystavby
SR a inymi organmi verejnej spravy.

. Vytvorenie protikorupénych opatreni na efektivhu ochranu oznamovatelov.

. Podpora  vypracovania a vykonavania  protikorupéného  programu
zohladriujuceho Specifika so zretelom na osobitosti, priority a potreby NDS.

. Prijatie Etického kédexu Narodnej dialni€nej spolo¢nosti, a.s.

d) Ohrozenia z okolitého prostredia (Threats)

. Zo strany verejnosti je stale vysoka miera tolerancie drobnej korupcie, vratane
administrativne;j.

. Nizka ochota verejnosti, vratane podnikatelov, oznamovat korupciu z dévodu
neistoty spésobenej obavou z odvetnych krokov.

. Moznost ucasti vzajomne prepojenych spolo¢nosti vo verejnom obstaravani.

. Zdokonalovanie korupCnych schém v podnikatelskom sektore v EU a na
Slovenskom trhu, moznost’ vzajomnych dohéd medzi podnikatefmi.

. Nejasné vymedzenie niektorych pojmov, ako napr. korupcia, klientelizmus,
verejny zaujem v pravnom poriadku SR, umoznuje zneuZit' Siroké uplatnenie
vykladu na zaklade vlastnej uvahy.

. Zdévodu plnenia uloh NDS, ktoré su prevazne ulohami zabezpecujucimi
bezpe&nost a zjazdnost na cestach je NDS Castokrat v Casovej tiesni z dovodov
prietahov, spésobenych procesmi pri verejnom obstaravani, ktorych ¢asovy
ramec nevie NDS dopredu predpokladat, ¢o dava priestor podnikatelskému
prostrediu na zneuZivanie podnikatel'ského prostredia vo svoj prospech.



Pravne predpisy

Trestnopravny dohovor o korupcii (0znamenie ¢. 375/2002 Z. z.) platny pre SR
od 1. jula 2002

Jeden z dohovorov Rady Eurdpy, ktory reaguje na problémy spojené s korupciou
narodnych i zahraniCnych verejnych Ccinitelov, Clenov narodnych i zahraniCnych
zastupitel'skych organov, s korupciou v sukromnom sektore, uradnikov
medzinarodnych organizacii, parlamentnych zhromazdeni, sudcov a uradnikov
medzinarodnych sudov, s legalizaciou prijmov z trestnych Cinov uplatkarstva i s
uctovnymi trestnymi ¢inmi spojenymi s korupciou.

Dohovor OSN proti korupcii, prijaty 31.oktébra 2003 v New Yorku, platny pre SR
od 1. jula 2006, (oznamenie ¢. 434/2006 Z. z.)

Dohovor, ktorého cielom je presadzovat a posilhovat protikorupéné opatrenia,
podporovat medzinarodnu spolupracu aj pri vracani majetku, poskytovat technicku
pomoc. Signatari sa zavazuju prijat ucinnu a koordinovanu protikorupénu politiku,
zabezpeCit existenciu prislusnych protikorupénych organov, etické kodexy pre
verejnych Cinitefov, systémov ich prijimania, vhodnych systémov verejného
obstaravania zalozenych na zaklade principov transparentnosti, férovej sutaZi
a objektivite.

Zakon €. 300/2005 Z. z. Trestny zakon v zneni neskorSich predpisov

Zakon ¢. 300/2005 Z. z. Trestny zakon upravuje hmotnopravne ustanovenia tykajuce
sa korupcie vo viacerych hlavach osobitnej Casti.

Zakon €. 301/2005 Z. z. Trestny poriadok v zneni neskorsSich predpisov

Trestny poriadok upravuje postup organov ¢innych v tresthom konani a sudov tak, aby
trestné Ciny boli naleZite zistené a ich pachatelia podla zakona spravodlivo potrestani,
pricom treba reSpektovat zakladné prava a slobody fyzickych osdb a pravnickych
osOb.

Zakon €. 71/1967 Zb. o spravnom konani v zneni neskorsich predpisov

Tento zakon sa vztahuje na konanie, v ktorom v oblasti verejnej spravy spravne organy
rozhoduju o pravach, pravom chranenych zaujmoch alebo povinnostiach fyzickych
0s6b a pravnickych osbdb, ak osobitny zakon neustanovuje inak.


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/375/20020629.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/375/20020629.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2006/434/20060701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2006/434/20060701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2005/300/20180701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2005/301/20180701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1967/71/20171101

Zakon €. 528/2008 Z. z. o pomoci a podpore poskytovanej z fondov
Europskeho spolocenstva v zneni neskorsich predpisov

Tento zakon wupravuje v oblasti systému riadenia a kontroly prostriedkov
poskytovanych z fondov Eurdpskej unie a prostriedkov Statneho rozpoctu uréenych
na financovanie spolocnych programov Slovenskej republiky a Eurépskej unie (dalej
len ,pomoc®) a prostriedkov poskytovanych z fondov Eurdpskej unie a prostriedkov
Statneho rozpoctu urCenych na financovanie spolo¢nych programov Slovenske;j
republiky a Eurépskej unie (dalej len ,podpora“) pre programové obdobie 2007 - 2013
a poskytovanie podpory podla osobitného predpisu a v oblasti ochrany finanénych
zaujmov Europskej unie.

Zakon €. 91/2016 Z. z. o trestnej zodpovednosti pravnickych osob a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Tento zakon upravuje zaklady trestnej zodpovednosti pravnickych osdéb, druhy trestov,
ich ukladanie a trestné konanie proti pravnickym osobam.
Trestny Cin pravnickej osoby je spachany, ak je spachany v jej prospech, v jej mene,
v ramci jej cinnosti alebo jej prostrednictvom. Medzi trestné €iny pravnickych os6b na
ucely tohto zakona boli zahrnuté aj trestné Ciny korupcie a to prijimanie uplatku podla
§ 328 az § 330, podplacanie podla § 332 az § 334 a nepriama korupcia podla § 336.

Zakon €. 315/2016 Z. z. o reqgistri partnerov verejného sektora a o zmene
a doplneni niektorych zakonov

Tento zakon (tzv. protischrankovy zakon) je jeden z nastrojov na celospoloCensku
kontrolu nakladania s verejnymi zdrojmi. Jeho cielom je zvySit transparentnost
vztahov medzi verejnym a sukromnym sektorom. Podla zakona sa preveruju a
zverejiuju skutoCni vlastnici subjektov, ktori so Statom obchoduju. Zakon zaviedol
register partnerov verejného sektora, povinne sa zapisuju do neho konecni vlastnici
firiem, znami ako konecni uzivatelia vyhod, s ktorymi méze Stat obchodovat a
uzatvarat zmluvy. Svojim zapisom tieto spolo¢nosti odkryju svoju vlastnicku Strukturu
az na uroven konecného uzivatela vyhod, ¢im by sa malo predist’ uzatvaraniu zmluv
so schrankovymi firmami.

w

Zakon €. 54/2019 Z. z. o ochrane oznamovatelov protispoloCenskej
¢innosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Tento zakon upravuje podmienky poskytnutia ochrany osobam v pracovnopravnom
vztahu v suvislosti s oznamovanim kriminality alebo inej protispoloCenskej €innosti,


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/528/20170601
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/528/20170601
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2016/91/20180701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2016/91/20180701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2016/315/20170801
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2016/315/20170801
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/552/20180101

prava a povinnosti osGb pri oznamovani protispoloCenskej &innosti a zriadenie
pbsobnosti Uradu na ochranu oznamovatefov protispoloCenskej innosti.

Zakon €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Tento zakon upravuje zadavanie zakaziek na dodanie tovaru, zakaziek na
uskutoCnenie stavebnych prac, zakaziek na poskytnutie sluzieb, sutaz navrhov,
zadavanie koncesii na stavebné prace, zadavanie koncesii na sluzby a spravu vo
verejnom obstaravani.

Zakon €. 357/2015 Z. z. o financ¢nej kontrole a audite o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Tento zakon upravuje zakladné pravidla ciele a sp6sob vykonavania finanénej
kontroly a auditu.


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2016/91/20180701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2016/91/20180701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2016/91/20180701.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2016/91/20180701.html

Priority a ciele protikorupéného programu

Podla protikorupénej stratégie NDS je hlavnym cielom zmensit a odstranit’ priestor a
prilezitosti pre korupciu vo vSetkych oblastiach nakladania s verejnymi prostriedkami,
majetkom Statu a pri vykonavani €innosti, v sulade s uelom, na ktory bola zalozena a
zaroven zvysSovat déveryhodnost NDS.

Priorita 1: Presadzovat a chranit’ verejny zaujem, verejné prostredie
prostrednictvom zmensovania priestoru a prilezitosti pre korupciu a zaroven
eliminovat’ korupciu uz v pociatku jej vzniku povinnost'ou dodrziavat’ suhrn
moralnych poziadaviek obsiahnutych v Etickom kédexe NDS

Ciele:

1. Vytvorit bezpetné a moralne prostredie, v ktorom sa zdéraznuju zakladné
principy a idealy podporujuce ochranu verejného zaujmu, poctivy obchodny styk,
a v ktorom sa odmieta akékolvek korupcné konanie.

2. ldentifikovat a odstrafiovat korupcné rizika vratane odhalovania korup&nych
schém a zlepSit povedomie o korup&nych rizikach.

3. Prijatim a oboznamenim zamestnancov s etickym kodexom eliminovat
akékofvek spravanie, ktoré by mohlo viest ku korupénému spravaniu, resp.
etickym kodexom vymedzit zakladné principy dodrziavanim ktorych sa
predchadza korupénému spravaniu.

4. ZvySovanim povedomia o korupcii aktivizovat protikorupéné spravanie a konanie
zamestnancov.

5. ZlepSit podmienky na nahlasovanie podozreni z korupcie, ktoré nevyvolava
obavy z odvetnych opatreni.

6. Zaviest a uplatiiovat' ucinné pravidla na zamedzenie konfliktu zaujmov.

7. ZvySit povedomie verejnosti o moznostiach ochrany oznamovatelov
protispoloCenskej Cinnosti so zameranim na oznamovanie korupcie.

8. Zmensit a odstranit korupéné rizika pri nakladani s dotaciami, pri vyuzivani
prostriedkov z fondov EU a v oblasti verejného obstaravania.

9. Désledne uplatfiovat zodpovednost za korupciu a zintenzivnit protikorup¢nu
prevenciu.

10.Zmensit moznost' jednotlivych zamestnancov rozhodovat na zaklade vlastne;j
uvahy a eliminovat zistené moznosti rozhodovat na zaklade svojvole.

11.Prostrednictvom spravodlivého odmerovania, uUmerného zodpovednosti
zamestnancov znizovat korup¢né rizika.

Ocakavané dosiahnute vysledky:

o verejnost zretelne vnima, ze zamestnanci NDS désledne dodrZiavaju zasady
pravneho Statu a etické normy,

o zamestnanci NDS spolo¢ne vytvaraju bezpe¢nu a moralnu firemnu kultaru, v
ktorej odmietaju akukolvek formu korupcie,

o Vv konani zamestnancov NDS sa neprejavuju naznaky svojvble, zneuzivania
postavenia, pravomoci ani vplyvu,



o prislusné organizatné zloZzky NDS vykonavaju analyzu dbéveryhodnosti
spolocnosti, s ktorymi vstupuju do obchodnych vztahov,

o nahlasovanie podozreni z korupcie a nekalej Cinnosti nevyvolava obavy z
odvetnych opatreni,

Priorita 2: Zlepsit’ kvalitu legislativneho a pravneho prostredia

Ciele:

1. na zaklade monitorovania a vyhodnotenia korupénych rizik odstranit z internych
predpisov platnych pre zamestnancov NDS medzery a formulacie, ktoré
vytvaraju priestor pre vznik korup&nych rizik,

2. zvySit transparentnost’ a efektivnost’ presadzovania prava ako zakladu pravne;j
istoty vydavanim internych predpisov, ktoré poskytuju usmernenie a vyklad
pravnych predpisov smerom do vnutra spoloCnosti a zaroven doésledné
oboznamovanie zamestnancov s tymito predpismi,

3. presadzovat v aplikacnej praxi kritérium moralnej integrity ako jednu zo
zakladnych podmienok na vymenovanie do riadiacich funkcii.

Ocakavané dosiahnuté vysledky:

o nastavenie procesov prostrednictvom internych predpisov tak, aby nedochadzalo
k moznosti korupcie pocas tychto procesov,

o zavedenim smernice ,,Protikorupény program a rieSenie oznameni
protispoloCenskej Cinnosti v podmienkach Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti, a.s.”
sa zefektiviiuje systém oznamovania a nestrannosti pri oznamovani korupcie a
je poskytnuta vacsia pravna istota.

Priorita 3: ZlepSit’ podmienky na podnikanie.

Ciele:

1. ZmenSit nepriaznivy vplyv korupénych rizik na podnikanie a investovanie v NDS.
2. Posilnit doveryhodnost, transparentnost a predvidatefnost v pravnych a
hospodarskych vztahoch s dodavatemi.

Oc¢akavané dosiahnuté vysledky:
o NDS ma zaujem dlhodobo znizovat prilezitosti pre korupciu,

o spolocnosti a podnikatel'ské subjekty sutazia bez obav z naru$enia rovnosti
podmienok,



10

o zavedenim protikorupéného dodatku do zmliv sa predchadza korup&nému
konaniu,

o zamestnanci NDS konaju v styku s podnikatelskymi subjektmi efektivne,
transparentne, korektne a nezapricinuju prietahy,

Prijaté protikorup¢éné opatrenia

NDS ma prijaty subor opatreni na zamedzenie korupéného rizika a ingj
protispoloCenskej Cinnosti. NDS prijala eticky kodex, ktory je suborom moralnych
pravidiel, podfa ktorych sa maju riadit, zamestnanci, ¢lenovia organov, ako aj tretie
strany spolupracujuce s NDS.

1. Interné predpisy NDS

Prijaté interné predpisy zamedzuju vytvaraniu korupcného rizika vo vnutri spolo¢nosti,
nakolko urCuju pravomoc a zodpovednost prisluSnych zamestnancov, su v nich
obsiahnuté jednotlivé korupcné rizika a ciele opatreni.

Internymi predpismi NDS, ktoré prispievaju k boji proti korupcii su najma:

o ,,RieSenie oznameni protispolo¢enskej ¢innosti a postup pri poruseni
etického koédexu v podmienkach NDS, a. s.” rieSi oznamovanie protispolocenskej
¢innosti a korupcie,

e smernica ,,Verejné obstaravanie v podmienkach Narodnej dialnicnej spolo¢nosti, a.s.’
— je vypracovana v sulade so zakonom €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a
ustanovuje pravidla a postupy verejného obstaravania pouzivané organizacnymi
zlozkami NDS, upravuje pésobnost, prava, povinnosti a zodpovednost’ organizacnych
ZloZiek a jej zamestnancov,

e smernica ,,Riadenie opravneni v ramci Komplexného informacného systému” — urcuje
postup organizaénych zloZiek NDS pri riadeni opravneni zadefinovanych v ramci
Kompetencénej matice upravujucich vstup a moznosti pouZitia informacnych systémov
v zmysle platnych pravnych predpisov tykajucich sa informacnej bezpecnosti a
definuje postup pri prideleni, zmenach a odobrati opravneni a upravuje spbésob ich
uchovévania a sledovania histérie opatreni,

e smernica ,,Kontrolna &innost’ v Narodnej dialniénej spolo¢nosti, a .s.” — ustanovuje
zakladné ciele, pravidla a postup vykonavania c¢innosti odboru vnutornej kontroly
a riadenia rizik, ako sucasti systému riadenia zabezpecujuceho dodrziavanie
vSeobecne zavédznych pravnych predpisov a internych predpisov spolo¢nosti,

e smernica ,, Finan¢na kontrola v podmienkach Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti, a.s.”
smernica ,,Nakladanie s prebytoénym a neupotrebitelnym majetkom v podmienkach

4

Narodnej dialninej spolocnosti, a.s.” - jednotnym spbsobom upravuje prava,
povinnosti, zodpovednost, administrativne a procesné postupy organizaénych zloZiek
NDS,

e Pracovny poriadok NDS.
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2. Opatrenia na eliminovanie zlyhania F'udského faktora

NDS stanovuje svojim zamestnancom viacero povinnosti pri predchadzani a
zamedzeni korupcie, napr. zamestnanci su povinni:

- oboznamit sa s prislusnymi internymi predpismi NDS a dodrziavat' ich,

- dodrziavat Eticky kédex NDS,

- dodrziavat pravne predpisy a ostatné predpisy vztahujuce sa na pracu nimi
vykonavanu, ak boli s nimi riadne oboznamenti;

- dodrziavat Ustavu Slovenskej republiky, Ustavné zékony, platné zakony
Slovenskej republiky, ostatné vSeobecne zavazné pravne predpisy a platné
interné predpisy NDS a uplatfhovat ich podla svojho najlepSieho vedomia a
svedomia, reSpektovat’ a chranit fudsku déstojnost’ a ludské prava;

- konat' a rozhodovat nestranne a zdrzat' sa pri vykonavani prace vsetkého, ¢o
by mohlo ohrozit déveru v nestrannost a objektivnost konania a rozhodovania,
a pod;

- veduci zamestnanci su povinni rozvijat preventivhu protikorupénu taktiku,
zabezpecovat' transparentné informovanie a vzdelavanie zamestnancov pri
presadzovani protikorupéného programu a etického kdédexu.

Zarovenn NDS povazuje za neprijatelné akékolvek formy podstatného porusenia
pracovného poriadku, spocivajuce okrem iného v rozkradani a inom zneuZzivani
majetku NDS, v akychkolvek majetkovych a moralnych deliktoch na pracovisku a inych
poruseniach vyplyvajucich z Etického kédexu NDS.

3. Zverejnovanie zmluv, objednavok, faktur a zakaziek s nizkou hodnotou

NDS zverejnuje zmluvy, objednavky, faktury a zakazky s nizkou hodnotou na
webovom sidle spolo¢nosti a v Centralnom registri zmliv. Uvedené zabezpecluje
transparentné a hospodarne nakladanie s verejnymi prostriedkami a verejnym
majetkom. Verejna kontrola vyuZivania verejnych financii prispieva k efektivnemu a
hospodarnemu vyuzivaniu verejnych prostriedkov.

4. Verejné obstaravanie

NDS pri verejnom obstaravani deklaruje zakladné principy verejného obstaravania,
a to:

princip rovnakého zaobchadzania,

princip nediskriminacie uchadzacov a zaujemcov,
- princip transparentnosti,

- princip hospodarnosti a efektivnosti.

Dodrziavanim tychto principov a spravnym a kvalifikovanym nastavenim sutaznych
podkladov sa NDS snazi zamedzit vytvaraniu priestoru pre korupéné spravanie
zamestnancov, ale aj uchadzaCov vo verejnych sutaziach. NDS ako verejny
obstaravatel v su€asnosti pouziva pri nadlimitnych a podlimitnych zakazkach vyluéne
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elektronicku komunikaciu prostrednictvom systému JOSEPHINE, ktory zaznamenava
kompletnu komunikaciu medzi verejnym obstaravatelom a uchadzacmi. Zakazky s
nizkou hodnotou podliehaju rezimu niekolko stupriového schvalovania a evidencie s
cielom minimalizovat’ korup€né riziko najma formou zlyhania fudského faktora.

NDS prijala opatrenia, pri obstaravani zakaziek s nizkou hodnotou, a to najma:

1. zakazky s nizkou hodnotou, su v zmysle Smernice o verejnom obstaravani
evidované a posudzované na odbore verejného obstaravania. Kazdy usek,
ktory ma poziadavku na zakazku s nizkou hodnotou je povinny ju zaslat v
pisomnej forme na mailovu adresu ur€enu len pre potreby zasielania tychto
poziadaviek za ucelom vyhodnotenia ich suladu s planom verejného
obstaravania,

2. prieskum trhu potrebny k vypoc€tu predpokladanej hodnoty zakazky sa realizuje
z anonymnej e-mailovej adresy, z dévodu eliminacie dohladania konkrétneho
zamestnanca a jeho pripadného ovplyvhovania uchadza¢mi.

Prevadzkovy usek prijal z dévodu lahSieho vykladu pre vSetky svoje odbory, oddelenia,
strediska spravy a udrzby dialnic a strediska spravy a udrzby rychlostnych ciest
.Manual pre zadavanie zakaziek s nizkou hodnotou v podmienkach prevadzkového
useku NDS*.

NDS si tymito opatreniami kladie za ciel eliminovat rizika v procese verejného
obstaravania najma predchadzanim zlyhania ludského faktora vytvorenim pracovnych
skupin, kde c&innostou pracovnej skupiny dochadza k viacusekovej kontrole a
vytvoreniu takych sutaznych podkladov, ktoré by mali zamedzovat zvyhodfiovaniu
konkrétneho subjektu. Evidenciou vSetkych zakaziek (nadlimitnych, podlimitnych a
zékaziek s nizkou hodnotou) v plane verejného obstaravania, schvaleného
predstavenstvom spolo¢nosti eliminovat nedovolené delenie alebo spajanie zakaziek.

5. Hospodarenie s finanénymi prostriedkami

NDS pri nakladani s majetkom spolo¢nosti postupuje v sulade so zakonom .
357/2015 Z. z. o finanénej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov,
najma dodrziavanim efektivnosti, hospodarnosti, ucinnosti a ucelnosti nakladania s
finanénymi prostriedkami a zabezpecovanim kontroly. Nakolko boli kontrolami v NDS
identifikované viaceré rizikd a poruSenia pri zakladnej finan¢nej kontrole, organy
spolo¢nosti si dali za ulohu v priebehu roku 2022 eliminovat’ vSetky rizika a prijat
opatrenia na ich eliminaciu vytvorenim novej internej smernice o zakladnej finan¢nej
kontrole.

6. Informovanost’ a odborna znalost’ zamestnancov

NDS zabezpecuje informovanost a odbornu znalost zamestnancov u€astou na
Skoleniach, odbornych vykladoch. NDS kladie vysoky déraz na to, aby kazdy
novoprijaty zamestnanec bol preukazatefne pouCeny o svojich pravach a
povinnostiach a bol oboznameny so vSetkymi internymi predpismi NDS.
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7. Kontrolna ¢innost’

NDS vypracovava kazdoroCne plan kontrolnej €innosti odborom vnutornej kontroly
a riadenia rizik na prislusny kalendarny rok. V pripade, ak odbor vnutornej kontroly
a riadenia rizik pri svojej Cinnosti identifikuje akékolvek poruSenie etického kddexu
alebo iné porusenie, ktoré by vykazovalo znaky korupcného spravania, ihned
informuje Radu koordinatorov protikorupénej prevencie a Eticku radu.

Rada koordinatorov protikorupénej prevencie, pozostava z protikorupénych
koordinatorov (zastupcov za jednotlivé useky, menovanych predstavenstvom
spoloc¢nosti), ktorych ulohou je monitorovanie, nahlasovanie rizik Rade koordinatorov
protikorupénej prevencie. Ulohou Rady koordinatorov je v spolupraci s Etickou radou
a Zodpovednou osobu za protikorupénu €innost vyhodnocovat a podavat navrhy
predstavenstvu spolo¢nosti na prijatie opatreni na eliminaciu rizik korupcie v
spolo¢nosti.

Oc¢akavanym vysledkom protikorupénych opatreni je dodrZiavanie ciefov a priorit zo
strany NDS, jej organizacnych zloZiek a zamestnancov v zmysle platnych pravnych
noriem a internych predpisov spolo¢nosti na zaklade uznesenia vlady SR &. 585/2018
z 12.12.2018, ktorym bola schvalena Protikorupéna politika SR na roky 2019 — 2023.
NDS zastava nazor, Ze je dblezitejSie korupcii predchadzat, ako nasledne rieSit
nasledky korupcie.

Spoésob monitorovania a vyhodnocovania
vykonavanych opatreni

NDS monitoruje a vyhodnocuje vykonavané opatrenia na zaklade pravdivych
informacii a to tak, aby sa uistila o dosiahnuti protikorupénych cielov formou:
- zaznamenavania a vedenia spisového materialu k vSetkym oznameniam o
protispoloCenskej Cinnosti podanych zodpovednej osobe NDS,
- prieskumu medzi zamestnancami na zistenie informacii do akej miery su
oboznameni s protikorup&nym programom NDS,
- kontrol vykonavanych na zaklade planu kontrol alebo na zaklade podnetu,
- vyhodnotenia sprav od kontrolnych organov (audit, NKU SR, MDV SR, MF
SR,..),
- kazdoro€ného vypracovania zoznamu (potencialnych) korupcnych rizik
protikorupénymi koordinatormi,
- vyhodnocovania informacii o zZiadostiach vybavovanych v zmysle zakona €.
211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam.
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Protikorup&ny koordinatori vypracuju zoznam korupénych rizik s identifikovanim ich
vyznamnosti, doplnia opatrenia na ich eliminaciu, ur€ia kontrolny termin na plnenie
prijatych opatreni a zamestnanca alebo usek zodpovedny za ich plnenie, a to
najneskér do 31.01. prislusného roku. V pripade, ak niektory usek identifikuje nové
naliehavé korupc¢né riziko vypracuje aktualizaciu bezodkladne.

Naliehavym korup&énym rizikom sa rozumie pripad, kedy je proces v podmienkach
NDS nastaveny tak, ze v désledku jeho nedostatkov, ako je napr. nedostatoCna
uprava Vvinternych predpisoch, nejasne stanovena zodpovednost alebo
kompetencie, pripadne NDS zaéne vykonavat novu cinnost, ktorej proces nie je
upraveny, nasledkom ¢oho vznika pravidelne priestor pre korupcné spravanie. Pre
vyluCenie akychkolvek pochybnosti, vySSie uvedené priklady nepredstavuju
vyCerpavajuce koneCné ukazovatele interného alebo externého prostredia NDS
s poukazom na naliehavé korupcné riziko.

NDS vyhodnocuje u€innost prijatych opatreni priebezne ale vzdy v celkovej sprave o
plneni protikorupcnych opatreni, o Com podava zodpovedna osoba jedenkrat za rok,
vzdy najneskdr do 31.03. prisludného roku, spravu predstavenstvu za predchadzajuci
kalendarny rok. Tuto spravu nasledne zasiela vzdy do 30.04. kalendarneho roku na
MDV SR.

Protikorupcné Prijaté Vyhodnotenie
opatrenie Pocet opatrenia uéinnosti a
identifikovanych rizik efektivnosti
% internych
predpisoch s dérazom
na protikorupénu
¢innost’
Interné predpisy NDS

Protikorupéné Pocet zistenych | Prijaté Vyhodnotenie
opatrenie poruseni povinnosti | opatrenia ucinnosti a
zamestnancov efektivnosti
s dérazom na

protikorupénu €innost’

Opatrenia na
eliminovanie zlyhania
ludského faktora
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Protikorupéné Pocet zistenych | Prijaté Vyhodnotenie
opatrenie nezverejnenych opatrenia uéinnosti a
zmluv, objednavok, efektivnosti
faktar a zakaziek s
nizkou hodnotou
Zverejfiovanie zmluv,
objednavok, faktuar a
zakaziek s nizkou
hodnotou
Protikorupcéné Pocet poruseni Prijaté Vyhodnotenie
opatrenie opatrenia ucinnosti a
efektivnosti
Komunikacia pri
nadlimitnych a
podlimitnych zakazkach
vyhradne
prostrednictvom
systému JOSEPHINE
Protikorupéné Pocet Skoleni Prijaté Vyhodnotenie
opatrenie opatrenia uéinnosti a
efektivnosti
Pravidelné
preskolovanie
zamestnancov k
procesom verejného
obstaravania
Protikorup¢né Pocet poruseni Prijaté Vyhodnotenie
opatrenie postupe opatrenia ucinnosti a
obstaravania efektivnosti
Obstaravanie zakaziek
S nizkou hodnotou
Protikorup¢né Pocet poruseni Prijaté Vyhodnotenie
opatrenie opatrenia uéinnosti a

efektivnosti

Interna smernica:
Verejné obstaravanie
v podmienkach
Narodnej dialni¢nej
spolo¢nosti, a.s.




16

Protikorupéné Pocet zistenych | Prijaté Vyhodnotenie

opatrenie poruseni pri nakladani | opatrenia ucinnosti a
S finanénymi efektivnosti
prostriedkami

Hospodarenie S

finanCnymi

prostriedkami

Protikorup¢éné Pocet zistenych | Prijaté Vyhodnotenie

opatrenie poruseni pri zakladnej | opatrenia ucinnosti a
finan€nej kontrole efektivnosti

PoruSenie smernice o

zakladnej financnej

kontrole

Protikorup¢éné Pocet zamestnancov, | Prijaté Vyhodnotenie

opatrenie u ktorych bola zistena | opatrenia ucinnosti a
neznalost prav a efektivnosti
povinnosti
vyplyvajucich z
internych predpisov

Informovanost a

odborna znalost

zamestnancov

Protikorupéné Pocet poruseni | Prijaté Vyhodnotenie

opatrenie zistenych odborom | opatrenia ucinnosti a
vnutornej kontroly efektivnosti
ariadenia rizik pri
svojej kontrolnej
€innosti

Kontrolna ¢innost’

Protikorupéné Porusenia vytknuté | Prijaté Vyhodnotenie

opatrenie inymi organmi opatrenia ucinnosti a

efektivnosti

Kontrolna &innost' inych
organov




